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ประกาศจากบริษัท

    บรษัิท สหอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน) หรอื UPOIC ได้ดําเนินการทบทวนนโยบายและ
ระเบยีบปฏิบติัด้านการกํากับกิจการ เชน่ นโยบายการจดัการความขดัแยง้ผลประโยชน์  นโยบายด้าน
ทจุรติคอรปัชั�น การบรหิารความเสี�ยง ฯลฯ  เพื�อมุง่หวงัใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทกุ
ท่านยดึถือเป�นแนวทางในการปฏิบติังาน เพื�อใหบ้รษัิทของเราดําเนินการอยา่งประสทิธภิาพ  มี
จรยิธรรม  โปรง่ใสและตรวจสอบได้

   ทั�งนี� เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกับขอ้กําหนดระบบมาตรฐานและเพิ�มเติมรายละเอียดบาง
ประการในแนวปฏิบติัใหทั้นสมยั เพิ�มความสมบูรณ์ในรายละเอียดของเนื�อหามากขึ�น  จงึเหน็ควรให้
ทบทวนทั�งนโยบายกํากับดแูลกิจการ หรอืขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง และจดักลุ่มโดยตระหนักความสาํคัญ
ต่อผูม้สีว่นได้ของบรษัิทแต่ละกลุ่มใหช้ดัเจนยิ�งขึ�น  เพื�อใหค้รอบคลมุในทกุมติิตั�งแต่การกํากับดแูล
กิจการที�ดี  การดแูลสิ�งแวดล้อม และการปฏิบติัตามหลักสทิธมินุษยชน

        เพื�อเป�นการแสดงถึงพนัธะสญัญาที�มุง่มั�นในการนํานโยบายไปดําเนินการอยา่งเป�นรูปธรรม  
ครอบคลมุในทกุหน่วยงานทั�งองค์กร   จงึขอให้บุคลากรทกุระดับของบรษัิทยดึถือเป�นหลักปฏิบติั
สบืเนื�องไป

ประธานกรรมการบรษัิท
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วสิยัทศัน�

(1)  สรา้งศักยภาพในธุรกิจนํ�ามนัปาล์มตั�งแต่การเพาะเมล็ดพนัธุ ์การผลิตต้นกล้า
การเพาะปลกู การสกัดนํ�ามนั ตลอดจนธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องใหส้ามารถแขง่ขนัได้และ
เป�นที�ยอมรบัในอุตสาหกรรม

(2) ดําเนินธุรกิจนํ�ามนัปาล์มที�ใหมู้ลค่าสงูด้วยการใชส้ายพนัธุป์าล์มนํ�ามนัที�ให้
ผลผลิตสงู เพื�อตอบสนองความต้องการของเกษตรกร รวมถึงการใหบ้รกิารที�ดี
เยี�ยมต่อลกูค้า

(3) ใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตและระบบการบรหิารจดัการที�ได้มาตรฐานสากล พรอ้มกับ
การดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชุมชนและสงัคม

(4)  ใหค้วามสาํคัญอยูเ่สมอต่อสขุภาพ ความปลอดภัย และสวสัดิการของพนักงาน
รวมถึงการสรา้งความเชื�อมั�นใหกั้บลกูค้า เกษตรกร และจดัสรรประโยชน์ตอบแทน
แก่ผูถื้อหุน้และผูเ้กี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสม

เป�นบรษัิทชั�นนําในธุรกิจนํ�ามนัปาล์มที�มกีารเติบโตอยา่งยั�งยนื ภายใต้การ
ดําเนินงานที�มปีระสทิธภิาพ ตามมาตรฐานระดับสากล เพื�อเสรมิสรา้งความ

แขง็แกรง่ในด้านการแขง่ขนัระดับโลก

พนัธกจิ
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www.upoic.co.th

จดหมายสง่ไปที� :
รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร
 ประธานกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ
 บรษัิท สหอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน)
 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
** โดยใหร้ะบุวา่เป�น "เอกสารลับ"

การรับข�อร�องเรียน และช�องทางรับข�อร�องเรียน
หากพบการกระทําที�ฝ�าฝ�นหรอืไมป่ฏิบติัตามการกํากับกิจการ/จรรยาบรรณธุรกิจ  สามารถแจง้มาได้ที�
ชอ่งทางดังนี�

จดหมายอิเล็กทรอนกิสที์� :
naris@econ.tu.ac.th

หมายเหต ุ:   การคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นได้เสยีที�แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนขา้งต้น  ไมต้่องเป�ดเผยชื�อแต่อยา่งใด
การดาํเนินการหลังจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการของบรษัิทดําเนนิการ
ตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิตามที�มผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน นาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบภายใน 30 วนั
นับจากวนัที�ไดร้บัแจง้ 
ขั�นตอนการจดัการขอ้รอ้งเรยีน อ้างอิงที�จรรยาบรรณธุรกิจ
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แนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักของนโยบายกํากับกิจการ

           บรษัิทได้นาํหลักปฏิบติัทั�ง 8 ขอ้มาปรบัใชใ้นการดาํเนินงาน โดยมโีครงสรา้งการบรหิารที�มี
ความสมัพนัธกั์น ระหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้อยา่งเป�นธรรม
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นโยบายกํากับดูแลกิจการ

        บรษัิท สหอุตสาหกรรมนํ�ามนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคัญของหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดดีงั
กล่าว อันเป�นป�จจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งค์กรดาํเนนิธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป�นธรรม และปฏิบติัต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่ง
เท่าเทียมกัน มรีะบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยมเีป�าหมาย
เพื�อสรา้งคณุค่าใหกิ้จการอยา่งยั�งยนื คณะกรรมการจงึไดพ้จิารณาความเหมาะสมของการนําหลักปฏิบติัตาม CG CODE
และมมีติเหน็ชอบใหน้าํไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษัิท หากมหีลัปฏิบติัใดที�ยงัไมส่ามารถหรอืยงัมไิด้นาํไปปรบัใช ้ จะมี
การรายงานและชี�แจงเหตผุลใหที้�ประชุมคณะกรรมการไดร้บัทราบ

ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผูนํ้าองค์กรที�สรา้งคณุค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั�งยนื

กําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของ
กิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื

เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการ
บรหิารบุคลากร

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่ง
มคีวามรบัผดิชอบ

ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคมุภายในที�เหมาะสม

รกัษาความนา่เชื�อถือทางการเงินและการ
เป�ดเผยขอ้มูล

สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสื�อสารกับผู้
ถือหุน้
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หลักกํากับดแูลกิจการที�ดี

ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูน้าํองค์กรที�สรา้ง
คณุค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยั�งยนื

กําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของ
กิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื

เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการ
บรหิารบุคลากร

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบ
ธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและ
การควบคมุภายในที�เหมาะสม

รกัษาความนา่เชื�อถือทางการเงินและ
การเป�ดเผยขอ้มูล

สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสื�อสาร
กับผูถื้อหุน้
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ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้นาํองค์กร

ที�สรา้งคณุค่าให้แก่กิจการอยา่งยั�งยนื
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คณะกรรมการบรษัิท
กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงผู้
บรหิาร มบีทบาทและหน้าที�ที�
กําหนดไวโ้ดยชดัเจนภายใน
องค์กรธุรกิจ หน้าที�คณะ

กรรมการบรษัิท คือ การเลือก
และแสดงความคิดเหน็ต่อ
ทิศทางรวมและกลยุทธโ์ดย

รวมของธุรกิจ สว่นหน้าที�ของ
กรรมการผูจ้ดัการและผู้

บรหิารรบัผดิชอบในการเลือก
จา้งพนักงานทั�งหมดและ

ควบคมุการดําเนินงานประจาํ
วนัของธุรกิจ   โดยแบง่หวัขอ้

ตามตําแหน่ง ดังนี�

1  คณะกรรมการ 1.

อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการ
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของ
กรรมการ
การดํารงตําแหน่งกรรมการที�บรษัิทอื�นของ
กรรมการบรษัิท
การประชุมคณะกรรมการ

1.2 ประธานคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของ
ประธานกรรมการ

1.3 กรรมการผูจ้ดัการ
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ
ของกรรมการผูจ้ดัการ

1.4 เลขานกุารบรษัิท
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ
ของเลขานุการบรษัิท
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คณะกรรมการบรษัิท  คือ ตัวแทนของผูถื้อหุน้ จงึมหีนา้ที�ในการดแูลและรบัผดิชอบในการดแูล
ใหฝ้�ายจดัการ บรหิารใหกิ้จการเพื�อเกิดประโยชนด์ทีี�สดุของผูถื้อหุน้

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการ

กรรมการคนหนึ�งมหีนึ�งเสยีงในการลงคะแนน และใหถื้อ
เสยีงขา้งมากเป�นมติของที�ประชุม   โดยถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากัน ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอีกเสยีง
หนึ�งเป�นเสยีงชี�ขาด เวน้แต่การเลือกตั�งกรรมการแทน
ตําแหน่งกรรมการที�วา่งลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสยีงไมน่้อยกวา่สามในสี�ของ
จาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

กรรมการคนใดมสีว่นได้เสยีในการประชุมเรื�องใด ไมม่สีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�น 

กรรมการสองคนเป�นผูม้อํีานาจลงลายมอืชื�อรว่มกัน
พรอ้มทั�งประทับตราสาํคัญของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม
คณะกรรมการอาจกําหนดชื�อกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม
ผกูพนับรษัิทพรอ้มประทับตราสาํคัญของบรษัิทได้ 

คณะกรรมการอาจแต่งตั�งบุคคลอื�นใดใหด้ําเนิน
กิจการของบรษัิทภายใต้การควบคมุของคณะ
กรรมการหรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบุ้คคลดังกล่าว
มอํีานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายใน
เวลาที�กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพกิถอนเปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขอํานาจนั�นๆ 

คณะกรรมการอาจจา่ยเงินป�นผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได้เป�น
ครั�งคราว ในเมื�อเหน็วา่บรษัิทมผีลกําไรสมควรพอที�จะทําเชน่นั�น
และรายงานใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

แมว้า่กิจการทั�งหลายของบรษัิทยอ่มอยูใ่นอํานาจของคณะ
กรรมการบรษัิทที�จะกระทําได้ แต่มบีางประการที�ขอ้บงัคับของ
บรษัิท กําหนดใหเ้ป�นอํานาจของที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดังนี� 

พจิารณารายงานของคณะกรรมการที�เสนอต่อที�ประชุม
แสดงถึงผลการดําเนินการของบรษัิทในรอบป�ที�ผา่นมา
พจิารณาและอนุมติังบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็ของรอบป�บญัชทีี�ผา่นมา
 พจิารณาจดัสรรเงินกําไร เงินบาํเหน็จรางวลั และจดัสรรเงิน
ไวเ้ป�นทนุสาํรอง
เลือกตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ
แต่งตั�งผูส้อบบญัชแีละกําหนดค่าตอบแทน
การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�
สาํคัญใหแ้ก่บุคคลอื�น
 การซื�อหรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทอื�น หรอืบรษัิทเอกชนมา
เป�นของบรษัิท
การทํา แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี�ยวกับการใหเ้ชา่กิจการของ
บรษัิททั�งหมดหรอืบางสว่นที�สาํคัญ การมอบหมายใหบุ้คคล
อื�นเขา้จดัการธุรกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกับบุคคล
อื�นโดยมวีตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกัน
 การแก้ไขเพิ�มเติมหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคับ
 การเพิ�ม หรอืลดทนุของบรษัิท หรอืการออกหุน้กู้
 การควบ หรอืเลิกบรษัิท
 กิจการอื�นๆ



จดัใหม้กีารสื�อสารอยา่งชดัเจนต่อบทบาท หน้าที� และความรบัผดิ
ชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูล
กิจการ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการความ
ยั�งยนื
 

รบัผดิชอบต่อการเป�ดเผยฐานะการเงินของบรษัิทในรายงานงบ
การเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํป�  (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงการเป�ดเผยขอ้มูล
และสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป�นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการ
ที�เกี�ยวขอ้ง

กําหนดแนวทางสาํหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํา
รายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

จดัประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั�งเป�นอยา่งน้อย และจดั
ประชุมผูถื้อหุน้อยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไมน่้อยกวา่
กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดจงึจะครบองค์ประชุม 

ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการไมอ่ยูใ่นที�ประชุม หรอืไมส่ามารถ
ปฏิบติัหน้าที�ได้ ถ้ามรีองประธานคณะกรรมการ ใหร้องประธาน
คณะกรรมการเป�นประธาน ถ้าไมม่รีองประธานคณะกรรมการหรอื
มแีต่ไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที�ได้ใหก้รรมการซึ�งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ�งเป�นประธานในที�ประชุม 

หน้าที�และความรบัผดิชอบอื�นที�กําหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคับ
และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้

มสีว่นรว่มในการตัดสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการ
กําหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ ์ เป�าหมาย ความเสี�ยง
แผนงานและงบประมาณของบรษัิท  เพื�อใหเ้กิดผลได้อยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล สามารถแขง่ขนัได้และมผีล
ประกอบการที�ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบ
ธุรกิจ อยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละคํานึงถึงผูถื้อหุน้และ
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
พรอ้มสนองตอบสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที�เปลี�ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ รวมถึงสนับสนุนการสรา้งสรรค์นวตักรรมให้
เกิดขึ�นภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนวสิยัทัศน์ ทิศทาง
กลยุทธด์ังกล่าวเป�นประจาํทกุป�

บทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการ
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ควบคมุกํากับดแูลใหฝ้�ายจดัการดําเนินการใหเ้ป�นไปตาม
แผนธุรกิจ   เพื�อบรรลถึุงเป�าหมายและเพิ�มความมั�งคั�งแก่ผู้
ถือหุน้

กําหนดหลักการกํากับดแูลกิจการ และสง่เสรมิใหท้กุคนใน
องค์กรปฏิบติัตามหลักการที�กําหนด รวมถึงการประเมนิผล
การปฏิบติั และทบทวนหลักการดังกล่าวอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหค้รอบคลมุผูป้ฏิบติัทั�งใน
ระดับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน และสง่เสรมิใหท้กุ
คนในองค์กรปฏิบติัตามนโยบายที�กําหนด รวมถึงกําหนด

มาตรการติดตามการปฏิบติัและการประเมนิประสทิธผิลการ
ปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ

จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การ
กํากับดแูลกิจการ และมาตรการการบรหิารความเสี�ยง รวมทั�ง
มกีารติดตามการดําเนินการในเรื�องดังกล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ

แต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมถึงกําหนดบทบาท
หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยนั�นๆ



 วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการบรษัิท

ตามขอ้บงัคับของบรษัิทขอ้ 12 ในการประชุมสามญัประจาํป�ผูถื้อหุน้ทกุครั�ง ใหม้กีารเลือกตั�งกรรมการชุดใหมทั่�งคณะ

การดํารงตําแหนง่กรรมการที�บรษัิทอื�นของกรรมการบรษัิท

เพื�อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถที�จะมเีวลาในการทําหน้าที�ได้อยา่งเต็มที� บรษัิทจงึคํานงึถึงจาํนวนบรษัิทที�กรรมการดํารง
ตําแหน่ง โดยกําหนดจาํนวนบรษัิทจดทะเบยีนสงูสดุที�กรรมการจะดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนได้ไมเ่กิน 5 บรษัิท

ทั�งนี� บรษัิทไมม่ขีอ้จาํกัดสาํหรบักรรมการที�ไปดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทอื�นที�ไมไ่ด้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เนื�องจากกรรมการบรหิารสว่นใหญด่าํรงตําแหนง่กรรมการในบรษัิทยอ่ย  บรษัิทรว่ม  การรว่มค้า หรอืบรษัิทที�

เกี�ยวขอ้งกันในกลุ่มบรษัิท

การประชุมคณะกรรมการ 

บรษัิทกําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั�งเป�นอยา่งน้อย หรอืประธานคณะกรรมการจะพจิารณาเหน็สมควร
เรยีกประชุมเป�นวาระพเิศษเพิ�มเติมตามความจาํเป�น กรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุม
คณะกรรมการได้ ในกรณทีี�มกีรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปรอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการกําหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่
วนัที�ไดร้บัการรอ้งขอ 

บรษัิทจะมกีารกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป�นรายป�สาํหรบัการประชุมวาระปกติ และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบ
กําหนดการดงักล่าวในเดอืนสงิหาคมหรอืพฤศจกิายนของทกุป�

เลขานกุารบรษัิทจะเป�นผูเ้สนอวาระการประชุมทั�วไปที�ต้องปฏิบติัตามกฎหมาย หรอืระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง สว่นวาระที�นอก
เหนอืจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะรว่มกันพจิารณา ทั�งนี�กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอ
เรื�องเขา้สูว่าระการประชุมได้  โดยสง่วาระที�ต้องการเสนอผา่นทางเลขานกุารบรษัิทก่อนวนัประชุมล่วงหนา้ 14 วนั เลขานกุาร
บรษัิทจะเป�นผูร้วบรวมวาระที�เสนอดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป�นวาระการประชุม

บรษัิทจะจดัสง่เอกสารที�ใชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอยา่งชดัเจนวา่เป�นเรื�องที�จะ
เสนอเพื�อทราบ เพื�ออนุมติั หรอืเพื�อพจิารณา แล้วแต่กรณใีหแ้ก่กรรมการทกุท่านก่อนการประชุมไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั (เวน้แต่ใน
กรณจีาํเป�น หรอืรบีดว่นเพื�อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษัิท จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอืี�น และกําหนดวนัประชุมเพื�อใหเ้รว็
กวา่นั�นก็ได)้ ทั�งนี� เพื�อใหก้รรมการแต่ละท่านได้มเีวลาศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม ในระหวา่งการประชุม ประธานคณะกรรมการจะ
จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอแก่ผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งในการนาํเสนอรายละเอียด เพื�อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิ�มเติม
รวมถึงการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภิปรายป�ญหาสาํคัญอยา่งเพยีงพอ 

นอกจากนั�น ประธานที�ประชุม จะเป�ดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเหน็อยา่งเป�นอิสระ ในกรณีที�มกีรรมการท่านใดที�
มสีว่นได้เสยีใดๆ ในเรื�องที�พจิารณา กรรมการจะแจง้ต่อที�ประชุมเพื�อรบัทราบ และจะต้องไมเ่ขา้รว่มในการแสดงความเหน็และไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงลงมติในเรื�องนั�นๆ

รายงานการประชุมไดม้กีารจดัทําเป�นลายลักษณอั์กษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริ�ม-เวลาเลิกประชุม  ชื�อกรรมการที�เขา้ประชุมและ
กรรมการที�ลาประชุม สรปุสาระสาํคัญของเรื�องที�เสนอรวมถึงประเด็นที�มกีารอภิปรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มติคณะ
กรรมการและความเหน็ของกรรมการที�ไมเ่หน็ดว้ย ชื�อผูจ้ดรายงาน และ ผูร้บัรองรายงาน และหลังจากที�ผา่นการรบัรองจากที�
ประชุมแล้ว เลขานุการบรษัิทจะเป�นผูจ้ดัเก็บ เพื�อใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูที้�เกี�ยวขอ้ง
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คณะกรรมการบรษัิท  ดําเนนิการเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป�นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั �นใจวา่องค์ประกอบและการดาํเนนิ
งานของคณะกรรมการ  เอื�อต่อการใชด้ลุยพนิิจตัดสนิใจอยา่งมอิีสระ

การเลือกประธานคณะกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบรษัิทเป�นกรรมการอิสระ หรอืเป�นกรรมการที�ไมไ่ดทํ้าหนา้ที�บรหิาร สาํหรบัตําแหนง่
ประธานคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจ้ดัการจะต้องไมเ่ป�นบุคคลเดยีวกัน เพื�อใหม้กีารแบง่แยกหนา้ที�ได้
อยา่งชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�และความรบัผดิชอบดงันี�

1.ประธานคณะกรรมการ หรอืผูที้�ประธานคณะกรรมการมอบหมาย  
มหีน้าที�เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยสง่หนังสอืนัดประชุมไม่
น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจาํเป�น หรอืรบีด่วนเพื�อ
รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษัิท จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอืี�น
และกําหนดวนัประชุมเพื�อใหเ้รว็กวา่นั�นก็ได)้ เพื�อใหก้รรมการบรษัิทมี
เวลาเพยีงพอที�จะศึกษา พจิารณา และตัดสนิใจอยา่งถกูต้องในเรื�อง
ต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

2. มบีทบาทในการกําหนดระเบยีบวาระการประชุมรว่มกับกรรมการผู้
จดัการ

3. มหีน้าที�ควบคมุการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ จดัสรรเวลาให ้เพยีง
พอที�ฝ�ายจดัการจะนําเสนอขอ้มูล สนับสนุนและเป�ดโอกาสใหก้รรม-
การซกัถามและแสดงความคิดเหน็อยา่งอิสระ ควบคมุประเด็นในการ
อภิปราย และสรุปมติที�ประชุม

4.มบีทบาทสาํคัญในการสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทปฏิบติัตาม
หลักการกํากับดแูลกิจการ เชน่ การแสดงตน งดออกเสยีงลง
มติ และการออกจากหอ้งประชุม เมื�อมกีารพจิารณาระเบยีบ
วาระที�กรรมการมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

5. สื�อสารขอ้มูลสาํคัญต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบ

6.  สนับสนุนใหก้รรมการบรษัิทเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ และทํา
หน้าที�เป�นประธานในที�ประชุม    เพื�อควบคมุการประชุมใหม้ี
ประสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้

7.   สนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิทปฏิบติัหน้าที�ตามขอบเขต
อํานาจหน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทตาม
กฎหมาย และตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
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ประธานคณะกรรมการ



กรรมการผู้จดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ใหทํ้าหนา้ที�
เกี�ยวกับการดาํเนนิธุรกิจตามปกติของบรษัิท โดยบรหิารงานตามแผน
และงบประมาณที�ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเครง่ครดั
ซื�อสตัย ์สจุรติ และหนา้ที�ในการกํากับดแูลกิจการใหม้กีารดําเนินธุรกิจให้
เกิดประโยชนแ์ก่บรษัิท ผูถื้อหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเหมาะสมและ
เที�ยงธรรม รวมถึงการดแูลใหม้กีารเป�ดเผยขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลดา้น
การเงินของบรษัิทตามแนวทางที�พงึปฏิบติัที�ด ี และไมทํ่าการใดที�มสีว่น
ไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชนลั์กษณะขดัแยง้กับบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

เลขานกุารบรษัิท

บรษัิทต้องจดัใหม้เีลขานกุารบรษัิทตามมาตรา 89/15 ของพระราช
บญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าที�และ
ความรบัผดิชอบดงันี� 

1. จดัทําและเก็บเอกสารดงัต่อไปนี�
ทะเบยีนกรรมการ
หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One Report)

2.  ติดตามใหม้กีารนาํมติที�ประชุมคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้ไปปฏิบติั
3.  เก็บรกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการ หรอืผู้
บรหิาร และจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการและประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการภายใน 7 วนัทําการ นับจากวนั
ที�ได้รบัรายงานดงักล่าว
4.  ใหคํ้าแนะนําแก่กรรมการเกี�ยวกับระเบยีบปฏิบติัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
รวมถึงการกํากับดแูลใหบ้รษัิท คณะกรรมการ และฝ�ายจดัการปฏิบติั
ตามอยา่งถกูต้อง 
5.  ดแูลใหบ้รษัิทมกีารเป�ดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบ
ปฏิบติัของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสาํนักงาน ก.ล.ต.  รวม
ถึงกฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
6.  ติดต่อประสานงานกับหนว่ยงานกํากับดแูลที�เกี�ยวขอ้ง 
7.  ดําเนนิการอื�นตามที�คณะกรรมการมอบหมายและ/หรอืคณะ
กรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด 
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นอกจากนี� เลขานกุารบรษัิทไดร้บั
มอบหมายใหทํ้าหนา้ที�ในฐานะ
หนว่ยงานที�กํากับดแูลการปฏิบติั
ตามกฎเกณฑ์ (compliance
unit) โดยทําหนา้ที�ดแูลใหบ้รษัิท
กรรมการ และผูบ้รหิารปฏิบติัให้
ถกูต้องตามกฎขอ้บงัคับต่างๆ
ของตลาดหลักทรพัย ์สาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.)
พรบ.บรษัิทมหาชน รวมทั�งกฎ
หมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง



กําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการ
ที�เป�นไปเพื�อความยั�งยนื

คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูม้บีทบาทสาํคัญในการ
กําหนดวสิยัทัศน์ กลยุทธ ์นโยบาย และแผนงานที�
สาํคัญของบรษัิท  พจิารณาถึงป�จจยัเสี�ยงและวาง

แนวทางการบรหิารจดัการที�เหมาะสม อยูบ่นพื�นฐาน
ของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และเป�น

ไปเพื�อความยั�งยนื

มสีว่นรว่มและตัดสนิใจเกี�ยวกับการกําหนดกลยุทธข์ององค์กร เพื�อ
ใหส้อดคล้องกันตลอดกระบวนการทั�งหมด โดยใหป้ระเด็นความ
ยั�งยนือยูใ่นศูนยก์ลางเสมอ การจดัการควรเป�นระบบและครบวงจร  
รวมถึงความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�น หากไมส่ามารถบรหิารใหเ้ป�นไปตาม
มาตรฐานความยั�งยนืไดอ้ยา่งเพยีงพอ
ตั�งเป�าหมายและกําหนดตัวชี�วดัชดัเจนในเรื�องของการบรหิารความ
ยั�งยนื การติดตามความคืบหน้าของทกุกิจกรรมที�ดาํเนนิการ ตลอด
จนการอนมุติังบประมาณ เพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายและแผนที�เกี�ยวขอ้ง
อยา่งชดัเจน
สง่เสรมิการสื�อสารวสิยัทัศน์ วตัถปุระสงค์ เป�าหมาย ใหอ้ยูใ่นแนว
ปฏิบติัจนเกิดเป�นความเคยชนิ และกลายเป�นวฒันธรรมขององค์กร
กําหนดใหม้กีารเป�ดเผยผลการดาํเนนิงาน การกํากับดแูลกิจการ  
การปฏิบติังานในด้านสิ�งแวดล้อม ตลอดจนถึงการดแูลสงัคมและ
พนกังานในองค์กร ใหแ้ก่นกัลงทนุและผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
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เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล
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3.1 กระบวนการสรรหากรรมการ
3.2 กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
3.3 ความเป�นอิสระของคณะกรรมการจากฝ�ายจดัการ
3.4 ประเมนิผลงานคณะกรรมการทั�งคณะและรายบุคคล 
3.5 กํากับดแูลบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มและบรษัิทรว่มค้า
3.6 การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย

คณะกรรมการบรษัิท ดาํเนินการสรรหาและปฏิบติัตามหลัก
กํากับกิจการที�ดี โดยมกีระบวนการที�เกี�ยวขอ้ง ดังนี�



3.1  กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาทําหน้าที�เสนอชื�อ
บุคคลที�เหมาะสม เพื�อใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาและเสนอที�ประชุมผู้ถือหุน้
เลือกตั�งตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดในข้อ
บังคับของบรษัิท คณะกรรมการสรรหา
ดาํเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร และ
เสนอชื�อผู้ที�ผ่านการพิจารณาต่อคณะ
กรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาถึง
ประสบการณ์ที�เหมาะสม สาํหรบักับการ
ทําหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท

ตลอดจนพจิารณาถึงความสามารถที�
ชว่ยใหก้ารดาํเนนิการของคณะ

กรรมการเป�นไปอยา่งรอบคอบรดักมุ
ยิ�งขึ�น  ไดแ้ก่ ความสามารถในการ

ตัดสนิใจทางธุรกิจอยา่งมเีหตผุล ความ
สามารถในการคิดเชงิกลยุทธค์วามเป�น
ผูน้าํ  รวมทั�งความชาํนาญในวชิาชพี
ความซื�อสตัย ์ตลอดจนคณุสมบติัสว่น
บุคคลอื�นๆ ที�เหมาะสม  การพจิารณา
คัดเลือก ยงัใหค้วามสาคัญถึงการไดร้บั
ประโยชนจ์ากความหลากหลายในดา้น
ต่างๆ เชน่ ความหลากหลายทางเพศ

อายุ เชื�อชาติ  และสญัชาติ 
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คาตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป�นผูทํ้าหน้าที�พจิารณาหลักเกณฑ์
และรูปแบบในการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะ
กรรมการบรษัิทเพื�อขออนุุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งนี� ค่าตอบแทน
กรรมการจะพจิารณาจากประสบการณ ์ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาท
และความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทียบกับบรษัิทอื�นที�อยูใ่นอุตสาหกรรม
เดียวกัน และจะใชผ้ลการสาํรวจการจา่ยค่าตอบแทนของบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยัแ์หง่ประเทศไทยเป�นเกณฑ์ในการเปรยีบี
เทียบในแต่ละป� ทั�งนี� เพื�อใหค่้าตอบแทนดังกล่าวเพยีงพอที�จะจูงใจและ
รกัษากรรมการที�มคีณุภาพตามที�บรษัิทต้องการ 

3.3 ความเป�นอิสระของคณะกรรมการจากฝ�าย
จดัการ

โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท  ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ 3 ท่าน  
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 1 ท่าน
กรรมการ 1 ท่าน 
กรรมการบรหิาร 2 ท่าน

3.2 การกําหนดค่าตอบแทน

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงูจะเป�นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที�คณะกรรมการพจิารณาค่า
ตอบแทนกําหนดในแต่ละครั�ง  ซึ�งสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถและผลการดําเนินงานของ
บรษัิท โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป�นผูพ้จิารณา และนําเสนอจาํนวนค่าตอบแทนที�
เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื�อพจิารณาอนุุมติั โดยโครงสรา้งค่าตอบแทนถือวา่เป�นเครื�องจูงใจ
ใหก้รรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดับสงู ปฏิบติังานใหส้อดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์และเป�าหมายหลัก ขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

บรษัิทไม่มีการจา่ยค่าตอบแทนอื�น ยกเวน้ค่าตั�วเครื�องบิน และที�พกั สาํหรบักรรมการที�เป�นชาวตา่งประเทศที�มาเข้ารว่ม
ประชมุ นอกจากนั�น บรษัิททํากรมธรรม์ประกันความรบัผิดของกรรมการและผูบ้รหิารเพื�อคุ้มครองความเสี�ยงของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏิบัตหิน้าที�ให้บรษัิท แต่ทั�งนี�จะไม่ให้ความคุ้มครองในกรณกีระทําการโดยจงใจ หรอื
ประมาทเลินเล่ออยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ
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คณะกรรมการต้องมีจํานวน
คณะกรรมการอิสระอย่าง

น้อย 1 ใน 3 ของจํานวนคณะ
กรรมการทั�งหมด 



ลําดับ เรื�อง ประกอบด้วย

1
คณะกรรมการตรวจ
สอบและกํากับดแูล

กิจการ
กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

2
คณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน และ

กรรมการ 1 ท่าน

3 คณะกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 3 ท่าน และ
กรรมการ 1 ท่าน

4
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี�ยง 
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร 1 ท่าน
และกรรมการบรหิาร 2 ท่าน 

5
คณะกรรมการความ

ยั�งยนื
กรรมการอิสระ 1 ท่าน และ

กรรมการ 1 ท่าน

3.4 การประเมนิผลงาน

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะ
กรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมนิของ
ศูนยพ์ฒันาการกํากับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีน
โดยประเมนิผลการปฏิบติังานป�ละ 1 ครั�ง ในเดอืน
ธนัวาคมของทกุป� และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่
แบบประเมนิที�เลขานุการบรษัิท เพื�อรวบรวมผล
การประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื�อ
กําหนดแนวทางปรบัปรงุในการทํางานต่อไป 

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจาํป�ของกรรมการ
ผูจ้ดัการในรปูแบบกําหนดดชันชีี�วดัที�สาํคัญอันสะท้อน
มาจากผลประกอบการที�เป�นผลงานทั�งในเชงิปรมิาณ
และคณุภาพ ทั�งนี� คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
ซึ�งสมาชกิสว่นใหญเ่ป�นกรรมการอิสระ และมปีระธาน
เป�นกรรมการอิสระ ทําหน้าที�พจิารณาดชันีชี�วดัที�สาํคัญ
ดังกล่าว ซึ�งมคีวามโปรง่ใส และมคีวามเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบรษัิท โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี�

กรรมการผูจ้ดัการ

 ความเป�นผูน้าํ
 การกําหนดและปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์
 การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน
 ความสมัพนัธกั์บคณะกรรมการ
 การบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน
 การสรา้งมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

3.5 การกํากับและดแูลบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม
และการรว่มค้า

ผูบ้รหิารระดับสงูไปดาํรงตําแหนง่กรรมการหรอืผู้
บรหิารในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม  การรว่มค้า หรอื
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกันในกลุ่มบรษัิทได ้ ทั�งนี� เพื�อ
กํากับดแูลการบรหิารใหเ้ป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล
และเกิดประโยชนส์งูสดุต่อกลุ่มบรษัิท อยา่งไรก็ตาม
ในกรณทีี�เป�นการดาํรงตําแหนง่ในบรษัิทอื�นนอก
เหนือจากกลุ่มบรษัิทดงักล่าวแล้วจะต้องไดร้บัการ
อนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษัิท  แต่งตั�งฝ�ายบรหิารเพื�อรบัผดิชอบการ
ดาํเนินธุรกิจ แต่งตั�งคณะกรรมการเฉพาะเรื�องเพื�อรบัผดิชอบ
เฉพาะเรื�องที�ไดร้บัมอบหมาย และแต่งตั�งผูส้อบบญัชขีองบรษัิท
โดยผา่นความเหน็ชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั�งแต่งตั�ง
เลขานกุารบรษัิทรบัผดิชอบการดาํเนนิการประชุมและการปฏิบติั
ตามกฎหมาย

คณะกรรมการเฉพาะเรื�อง  5 คณะ ดังนี�

แตละคณะมีบทบาทหนาท่ีแตกตางกัน
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3.6 การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย

คณะกรรมการ



ความเหน็เกี�ยวกับความถกูต้อง ครบถ้วน เป�นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิท
ความเหน็เกี�ยวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท
ความเหน็เกี�ยวกับการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท
ความเหน็เกี�ยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
ความเหน็เกี�ยวกับรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบและ
กํากับดแูลกิจการแต่ละท่าน
ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการได้รบัจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัร
(charter)
รายการอื�นที�เหน็วา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท

(1) คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ

หนา้ที�และความรบัผดิชอบ
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สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงาน
ทางการเงินอยา่งถกูต้องและ

เพยีงพอ

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการนําสง่งบการ
เงินรายไตรมาสของบรษัิทต่อ

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และ
พจิารณาความเป�นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้
ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั�งโยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลิก
จา้งงานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิ

ชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน

สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายวา่
ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้

กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับ

ธุรกิจของบรษัิท

พจิารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั�ง และเลิกจา้ง บุคคลซึ�งมี
ความเป�นอิสระในการทําหน้าที�เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั�งเขา้รว่ม
ประชุมกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่มประชุม

ด้วยอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป�นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ทั�งนี� เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและ

เป�นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท

รายงานผลการดําเนินงานเกี�ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นประจาํทกุไตรมาส ซึ�งรายงานระบุ
เกี�ยวกับความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการในเรื�องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน ความ
เหน็ต่อรายงานทางการเงิน ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน และรายงานอื�นที�เหน็วา่คณะกรรมการบรษัิท

ควรทราบ

จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการโดยเป�ดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-
1 One Report) ซึ�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ และต้อง

ประกอบด้วยขอ้มูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี�



ประเมนิผลการปฏิบติังาน (Self-Assessment) ของคณะ
กรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษัิททราบ โดยประเมนิการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการโดยรวมทั�ง
คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป�นรายบุคคล

(individual basis)
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ดําเนินการใหฝ้�ายจดัการจดัใหม้ี
กระบวนการรบัและกํากับดแูลการรบัเรื�อง

รอ้งเรยีน

เสนอแนวปฏิบติัด้านการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดี ต่อคณะ

กรรมการบรษัิท

ติดตามดแูลการปฏิบติังานของกรรมการและฝ�าย
จดัการ ใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
และสอดคล้องกับหลักการกํากับดแูล กิจการที�ดี

ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

พจิารณาทบทวนและปรบัปรุง
นโยบายการกํากับดแูลกิจการของ

บรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ

 รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เกี�ยวกับการ
กํากับดแูลกิจการที�ดีของบรษัิท พรอ้มความ
เหน็ แนวปฏิบติั และขอ้เสนอแนะ เพื�อแก้ไข

ปรบัปรุงตามความเหมาะสม

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ
และกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ ต้องเขา้
รว่มประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท เพื�อชี�แจงในเรื�องเกี�ยว
กับคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ หรอื

การแต่งตั�งผูส้อบบญัชี

กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ
ดแูลกิจการอยา่งน้อยป�ละ 4 ครั�ง ซึ�งในการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการต้องมกีรรมการ
ตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการมาประชุมไมน่้อยกวา่กึ�ง
หนึ�งของจาํนวนกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ
ทั�งหมดที�คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งจงึจะเป�นองค์

ประชุม

พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบและกํากับดแูลกิจการอยา่งสมํ�าเสมอ ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการของ

บรษัิทมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการปฏิบติังานภายใน
ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบตามคําสั�งของคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูร้บัผดิชอบการดําเนินงานของ

บรษัิทโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ ผูม้สีว่นได้เสยีและบุคคลทั�วไป



(2) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หน้าที�และความรบัผดิชอบ

1.กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มทั�งนําเสนอต่อ
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาและอนุมติั

2.พจิารณาการจา่ยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและฝ�ายจดัการเปรยีบเทียบกับบรษัิทจดทะเบยีนอื�นๆ ที�มกีารประกอบธุรกิจ
อยา่งเดียวกัน เพื�อเป�นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิก้าวหน้า

3.พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพจิารณาอนุมติั

4.รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบรษัิททกุครั�งหลังมกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
อยา่งสมํ�าเสมอ

5.ประเมนิผลการปฏิบติังาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทราบ โดยประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนโดยรวมทั�งคณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป�นราย
บุคคล (individual basis) 

6.พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอยา่งสมํ�าเสมอ

7.ดําเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

8.กําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที�คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนหรอืประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเหน็วา่จาํเป�นและเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม ต้องจดัใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยป�ละ 2 ครั�ง โดยในการประชุมคณะ
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนต้องมกีรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไมน่้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการพจิารณาค่า
ตอบแทนทั�งหมดและควรเป�นกรรมการอิสระ จงึจะเป�นองค์ประชุม
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คณุลักษณะอื�นๆ ที�คณะกรรมการสรรหาเห็นวา่มคีวามสาํคัญเพื�อให้ได้องค์
ประกอบของคณะกรรมการที�เหมาะสม

(3) คณะกรรมการสรรหา

หน้าที�และความรบัผดิชอบ

1.พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในป�จจุบนั
วา่มคีวามเหมาะสมกับความจาํเป�นเชงิกลยุทธข์องบรษัิทหรอืไม่
อยา่งไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทั�งเสนอ
แนวทางในการสรรหากรรมการใหส้อดคล้องกับโครงสรา้งดัง
กล่าว โดยจดัทําเป�นตารางความรู ้ ความชาํนาญเฉพาะด้านของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix)
เพื�อพจิารณาวา่คณะกรรมการที�ดํารงตําแหน่งอยูใ่นป�จจุบนั
ประกอบด้วยกรรมการที�มคีวามรูค้วามชาํนาญครบถ้วนตาม
ความจาํเป�นหรอืไมอ่ยา่งไร และสมควรสรรหากรรมการที�มี
ความรูค้วามชาํนาญในด้านใดเพิ�มเติมเพื�อใหม้คีวามครบถ้วน
มากยิ�งขึ�นหรอืไมอ่ยา่งไร

2.กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้
สอดคล้องกับโครงสรา้งและคณุสมบติัตามที�กําหนดไวใ้นขอ้ 1

3.พจิารณาคณุสมบติัของบุคคลที�จะมาเป�นกรรมการอิสระใหม้ี
ความเหมาะสมกับบรษัิทและเป�นไปตามหลักเกณฑ์ที�สาํนักงาน
ก.ล.ต. กําหนด

ความมคีณุธรรมและความรบัผดิชอบ
การตัดสนิใจด้วยขอ้มูลและเหตผุล
ยดึมั�นในการทํางานอยา่งมหีลักการและ
มาตรฐานเยี�ยงมอือาชพี
คณุสมบติัอื�นตามที�คณะกรรมการสรรหา
เหน็สมควร

คณุลักษณะทั�วไปที�ต้องการใน
กรรมการแต่ละท่าน

ความรูเ้กี�ยวกับการเงิน บญัชี
และการตรวจสอบภายใน
การตลาดระหวา่งประเทศ
การซื�อขายสนิค้าโภคภัณฑ์
การบรหิารจดัการความเสี�ยง
การจดัการภาวะอุตสาหกรรม

ความรูด้า้นกฎหมาย
ความรูเ้กี�ยวกับธุรกิจของบรษัิท
ความรูด้า้นวศิวกรรม
ความรูด้า้นความยั�งยนื
ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื�นๆ
ที�คณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป�น

8.พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดแูลใหก้รรมการทกุท่านได้รบัการอบรมอยา่งเหมาะสมและต่อเนื�อง เพื�อใหท้ราบถึงการพฒันาในทาง
ธุรกิจของบรษัิท และการเปลี�ยนแปลงของระเบยีบปฏิบติัและขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง โดยมกีารจดัตั�งงบประมาณในการฝ�กอบรมกรรมการในแต่ละป�
ไวใ้นระดับที�เหมาะสม 

9.กํากับดแูลใหบ้รษัิทจดัใหม้กีารปฐมนเิทศ และมอบเอกสารที�เป�นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที�ใหแ้ก่กรรมการที�ได้รบัการแต่งตั�งใหม่

10.ประเมนิผลการปฏิบติังาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ โดยประเมนิการปฏิบติั
งานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทั�งคณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป�นรายบุคคล (individual basis) 

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอยา่งสมํ�าเสมอ

12.วางแผนและดําเนนิการสรรหาผูส้บืทอดตําแหนง่กรรมการผูจ้ดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา

13.กํากับดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดับสงูที�มคีณุสมบติัเหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไวใ้หอ้ยูกั่บองค์กร

14. ดําเนนิการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

15. กําหนดใหม้กีารเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที�คณะกรรมการสรรหาหรอืประธานคณะกรรมการสรรหาเหน็วา่จาํเป�นและเหมาะสม
อยา่งไรก็ตาม ต้องจดัใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยป�ละ 2 ครั�ง โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ต้องมกีรรมการสรรหามาประชุมไมน่อ้ยกวา่กึ�ง
หนึ�งของจาํนวนกรรมการสรรหาทั�งหมดและควรเป�นกรรมการอิสระ จงึจะเป�นองค์ประชุม
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4.คัดเลือก ประเมนิและเสนอรายชื�อผูที้�จะเป�นกรรมการต่อคณะ
กรรมการโดยการกลั�นกรองและสมัภาษณ์บุคคลที�มคีณุธรรม ยดึ
มั�นในการทํางานอยา่งมหีลักการ สง่เสรมิและปฏิบติัตามมาตรฐาน
สงูสดุอยา่งมอือาชพี

5.เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมโีอกาสเสนอชื�อผูที้�สมควรเป�น
กรรมการใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณา โดยกําหนดระยะเวลาใน
การเสนอชื�อใหม้เีวลาเพยีงพอในการพจิารณากลั�นกรองตาม
กระบวนการที�คณะกรรมการกําหนด (Due Diligence) ก่อนการ
ประชุมผูถื้อหุน้

6.เป�ดเผยนโยบายในการสรรหาและขั�นตอนกระบวนการในการ
เสนอชื�อกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ทราบเพื�อใหม้ั �นใจในความโปรง่ใสในขั�น
ตอนการสรรหากรรมการ รวมทั�งจดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื�อที�ระบุถึงขอ้มูลที�จาํเป�นในการพจิารณาเหตผุลสนับสนุน รวมทั�ง
ความเต็มใจของผูไ้ด้รบัการเสนอชื�อไวใ้นแบบเสนอชื�อนั�นด้วย

7.พจิารณาคณุลักษณะของบุคคลที�จะมาเป�นกรรมการบรษัิทใหม้ี
ความเหมาะสม โดยใชแ้นวทางดังต่อไปนี�ในการคัดเลือกกรรมการ



(4) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

หน้าที�และความรบัผดิชอบ

1. ชว่ยเหลือคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสี�ยง
รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ที�เหมาะ
สมในแต่ละป� โดยใหม้คีวามสอดคล้องกับหน้าที�ความรบัผดิชอบใน
การบรหิารจดัการ และความน่าเชื�อถือในการดําเนินธุรกิจ ซึ�งเชื�อม
โยงกับประเด็นความเสี�ยงที�เกี�ยวเนื�องกับความเชื�อมั�นในการบรหิาร
จดัการ และการเป�ดเผยขอ้มูลของบรษัิท

2. กํากับดแูลใหฝ้�ายจดัการจดัทํานโยบาย พรอ้มทั�งแผนงานสาํหรบั
ระบบบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม นําเสนอเพื�อขออนุมติัจากคณะ
กรรมการบรษัิท และเผยแพรภ่ายในบรษัิทอยา่งทั�วถึง 

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคณุภาพ ความโปรง่ใส และ
ประสทิธภิาพของแผนงานและระบบบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทเป�น
ประจาํทกุป� รวมถึงกํากับดแูลใหฝ้�ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป�นไปตามนโยบายและกลยุทธด์้านความเสี�ยง ภายใต้ขอบเขตและ
ระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี�ยวกับลักษณะการดําเนินงาน  
บทบาทหน้าที�  ความรบัผดิชอบ และอํานาจหน้าที�ของหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งกับบรหิารจดัการความเสี�ยง รวมถึงกําหนดแนวทางและ
ขอบเขตด้านการบรหิารความเสี�ยงภายในบรษัิท

5. กํากับดแูลใหม้กีารดําเนินการภายใต้กระบวนการที�มปีระสทิธภิาพ
ในการระบุประเด็นความเสี�ยงของบรษัิทอยา่งต่อเนื�อง  และกําหนด
ใหม้กีารประเมนิถึงผลกระทบจากกรณีที�เกิดเหตกุารณ์ที�ไมเ่ป�นไป
ตามสมมติฐานที�กําหนดไว ้ จากนั�นจดัสรรทรพัยากรที�จาํเป�นในการ
จดัการเชงิรุกเกี�ยวกับประเด็นความเสี�ยงเหล่านั�น โดยคํานึงถึง
ขอบเขตและระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ของบรษัิท  รวมถึงกําหนด
ใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสี�ยงที�ไม่
แน่นอนที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต

6. กํากับดแูลใหม้กีารจดัทําระบบควบคมุที�เป�นเอกสารการประเมนิ
ผลด้านกระบวนการทํางาน  และผลการดําเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกับ
ป�จจยัความเสี�ยงที�สาํคัญ อยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

7. ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานต่างๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกับประสทิธภิาพด้านการจดัการความเสี�ยง และ
กระบวนการควบคมุความเสี�ยงภายในขององค์กร โดยกําหนดใหม้ี
การจดัทําระบบควบคมุความเสี�ยงที�มคีวามครอบคลมุ เพื�อใหม้ั �นใจ
วา่ได้มกีารจดัการเพื�อบรรเทาความเสี�ยง และสามารถบรรลเุป�าหมาย
ที�องค์กรกําหนด
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8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขั�นตอนการทํางานเพื�อให้
มั�นใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคมุความเสี�ยงภายในของ
องค์กร ที�ชว่ยสนับสนุนความสามารถในการตัดสนิใจ รวมถึง
ความถกูต้องของการเป�ดเผยขอ้มูล และฐานะทางการเงินของ
บรษัิทใหอ้ยูใ่นระดับที�เหมาะสม

9. ติดตามการเปลี�ยนแปลงของป�จจยัภายนอกที�เกี�ยวขอ้งกับ
แนวทางปฏิบติัในด้านความรบัผดิชอบในการดําเนินธุรกิจ และ
การเป�ดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวกับความเสี�ยงโดยเฉพาะ ซึ�งรวมถึง
ประเด็นความเสี�ยงใหมที่�เกิดขึ�น และการคาดการณ์ผลกระทบที�
มต่ีอบรษัิท

10. นําเสนอขอ้มูลอยา่งเป�นอิสระ ตรงตามวตัถปุระสงค์ เพื�อให้
สอดคล้องกับความรบัผดิชอบของบรษัิทในการดําเนินธุรกิจ
รวมถึงประเด็นความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งของบรษัิท เพื�อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ และต่อคณะ
กรรมการบรษัิทเกี�ยวกับความเสี�ยงทกุประเภทที�บรษัิทต้อง
เผชญิ ตามลําดับ

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ ์  นโยบาย  ระดับและขอบเขตของ
ความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ ที�นําเสนอโดยฝ�ายจดัการ โดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง จะกํากับดแูลใหน้โยบายต่างๆ มี
ความสอดคล้องกับภาพรวมความเสี�ยงของบรษัิท ทั�งนี�คณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง จะเป�นผูพ้จิารณาประเด็นความ
เสี�ยงในลักษณะกวา้งที�สดุ เชน่ ความเสี�ยงที�ครอบคลมุทั�ง
องค์กร เป�นต้น

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ�ายจดัการในด้านรายละเอียด  
ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของประสทิธภิาพด้านการ
บรหิารความเสี�ยง  การปฏิบติังานของฝ�ายจดัการ  การเป�ดเผย
ขอ้มูลด้านการควบคมุภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกับ
กํากับดแูลใหม้กีารดําเนินการที�เหมาะสม

13. บง่ชี�ประเด็นความเสี�ยงที�สาํคัญ รวมถึงการกําหนดดัชนีชี�
วดั (KPI) สาํหรบับรษัิท และดําเนินการติดตามตรวจสอบป�จจยั
ต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป�นสว่นหนึ�งของการทบทวนกระบวนการ
และขั�นตอนการทํางาน เพื�อใหม้ั �นใจถึงประสทิธภิาพของระบบ
ควมคมุความเสี�ยงภายในของบรษัิท

14. ชว่ยเหลือคณะกรรมการบรษัิทเกี�ยวกับความรบัผดิชอบใน
การเป�ดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการความเสี�ยงใน
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One Report)
และรบัรองความถกูต้องของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนิน
งานด้านการบรหิารความเสี�ยง



(5) คณะกรรมการความยั�งยนื

หน้าที�และความรบัผดิชอบ

1. กําหนดและทบทวนนโยบายด้านความยั�งยนื ลักษณะการดําเนินงาน บทบาทหน้าที� ความรบัผดิชอบ และอํานาจ
หน้าที�ของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัการด้านความยั�งยนืรวมถึงกําหนดแนวทางและขอบเขตด้านการบรหิาร
ด้านความยั�งยนืภายในบรษัิท โดยนําความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุ่มมาพจิารณาและประเมนิ  คัดเลือก
ประเด็นนัยที�มคีวามสาํคัญ  นําไปวางเป�ามาย กลยุทธ ์รวมถึงแผนงาน  เพื�อตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีอยา่งสอดคล้องกับการกํากับดแูลกิจการที�ดี  รกัษาสิ�งแวดล้อมและการปฏิบติัตามหลักสทิธมินุษยชน

 
2. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลและประสทิธภิาพของแผนงานด้านความยั�งยนืของบรษัิทเป�นประจาํทกุป� รวมถึง
กํากับดแูลใหเ้ป�นไปตามนโยบายและกลยุทธด์้านความยั�งยนื 

3. ติดตามการเปลี�ยนแปลงของป�จจยัภายนอกที�เกี�ยวขอ้งกับแนวทางปฏิบติัในด้านความรบัผดิชอบในการดําเนิน
ธุรกิจ และการเป�ดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวกับความยั�งยนืโดยเฉพาะ ซึ�งรวมถึงประเด็นความยั�งยนืที�เกิดตามกระแสโลก และ
การคาดการณ์ผลกระทบที�มต่ีอบรษัิท

4. นําเสนอขอ้มูลตรงตามวตัถปุระสงค์ เพื�อใหส้อดคล้องกับความรบัผดิชอบของบรษัิทในการดําเนินธุรกิจอยา่ง
ยั�งยนื รวมถึงป�ญหาที�เกิดขึ�น เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

5. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ�ายจดัการในด้านรายละเอียด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของประสทิธภิาพ
ด้านการจดัการด้านความยั�งยนื  การปฏิบติังานของฝ�ายจดัการ  การเป�ดเผยขอ้มูลด้านการควบคมุภายใน และขอ้
เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกับกํากับดแูลใหม้กีารดําเนินการที�เหมาะสม

6. บง่ชี�ประเด็นด้านความยั�งยนืที�สาํคัญ รวมถึงการกําหนดดัชนีชี�วดั (Indicator) สาํหรบับรษัิท และดําเนินการ
ติดตามตรวจสอบป�จจยัต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป�นสว่นหนึ�งของการทบทวน กระบวนการ และขั�นตอนการทํางาน เพื�อ
ใหม้ั �นใจถึงประสทิธภิาพของการดําเนินงานด้านความยั�งยนืของบรษัิท

12. ดําเนินการจดัทําและตรวจสอบขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกับการจดัการด้านความยั�งยนืในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํ
ป� (แบบ 56-1 One Report) และนําเสนอกรรมการบรษัิทเพื�อรบัรองความถกูต้องของขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ดําเนินงานด้านความยั�งยนื
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ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการนั�นจะพจิารณาจากบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสม พจิารณาจากผูม้ทัีกษะ  ความรู ้  ความสามารถ  
ความเป�นผูนํ้า ประสบการณที์�จาํเป�นและเป�นประโยชน์สงูสดุต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท  ไดแ้ก่ การทําสวนปาล์ม การค้าขาย
สนิค้าโภคภัณฑ์ มผีลงานการบรหิารจดัการองค์กรหรอืผลงานในสาขาวชิาชพีที�เป�นประโยชนต่์อการบรหิารจดัการองค์กร  เป�นผู้
มวีสิยัทัศน์ที�สามารถนําพาองค์กรไปสูค่วามสาํเรจ็และบรรลเุป�าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยนืของบรษัิท  ทั�งนี� คณะกรรมการ
สรรหาจะเสนอบุคคลที�ไดร้บัการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบรษัิท  เพื�อพจิารณาแต่งตั�งต่อไป

การพฒันากรรมการและบรหิารบุคลากร

บรษัิทจดัใหม้กีารปฐมนเิทศสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม ่โดยจดั
ใหเ้ยี�ยมชมโรงงานเพื�อศึกษากระบวนการผลิตสนิค้าของบรษัิท รวม
ถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท
และบรษัิทยอ่ย  นอกจากนี� ยงัจดัเอกสาร ดังต่อไปนี� มอบให้
กรรมการและผูบ้รหิารที�ได้รบัการแต่งตั�งใหม่

คู่มอืปฐมนเิทศของบรษัิทจดทะเบยีน ซึ�งมหีวัขอ้ต่างๆ ที�สาํคัญ ได้แก่
บทบาทและหนา้ที�ความรบัผดิชอบ ขอ้หา้มกระทําของกรรมการบรษัิทัตามกฎ
หมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
หลักการกํากับกิจการที�ดแีละจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท
หนังสอืบรคิณหส์นธิ�และขอ้บงัคับของบรษัิท 
รายงานประจาํป�ของบรษัิท (แบบ 56-1 One Report) ฉบบัล่าสดุ 

 “คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและ

สนับสนุนใหกรรมการ    กรรมการผูจัดการ ผู

บริหาร และพนักงานไดรับการอบรมและพัฒนา

เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน รวมถึงเปนประโยชน

ในภาคธุรกิจ อันจะเปนตัวขับเคลื่อนองคกรไปสู

เปาหมาย” 

แผนสบืทอดงาน
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สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดับสงูและการ
บรหิารบุคลากร

คณะกรรมการสรรหาร�วมกบักรรมการผู�จดัการ ดาํเนนิการจดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน�ง
ของกรรมการผู�จดัการ ซึง่เป�นตาํแหน�งทีม่คีวามสาํคญั เพือ่ให�การบรหิารจดัการ

สามารถดาํเนนิต�อไปได�หากตาํแหน�งว�างลง โดยพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลที่
เหมาะสมทัง้จากภายในและภายนอกองค�กร และอาจพจิารณาว�าจ�างบรษิทัจดัหางาน

เพือ่เข�ามาช�วยในการสรรหาดงักล�าว  

   ผู�จดัการฝ�ายบญัชีและการเงนิ เป�นผู�ดแูลและตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วข�องกบังานการเงนิและบญัชขีอง       1.
          บรษิทัและบรษิทัย�อย 
    2.   นางสาวป�ยธดิา สุขุจันทร� กรรมการบรหิาร เป�นผู�ดแูลและตดัสนิใจในเรือ่งอืน่ ๆ ของบรษิทัและบรษัิทย�อย

ในกรณทีีก่รรมการผู�จดัการไม�สามารถปฏบิตัหิน�าทีไ่ด�ชัว่คราว บรษิทัได�กาํหนดให�บคุคลดงัต�อไปนี ้ ปฏบิตัหิน�าทีแ่ทน



สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจ
อยา่งมคีวามรบัผิดชอบ

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคัญและสนบัสนุนการนาํนวตักรรมหรอื
เทคโนโลยใีหม่ๆ  ที�ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งคณุ
ประโยชน์ต่อลกูค้าหรอืผูที้�เกี�ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�ง
แวดล้อม  โดยเฉพาะการนําของเสยีจากกระบวนการผลิตที�มหีลากหลาย
ประเภท ไปใชป้ระโยชน ์ เพื�อลดต้นทนุและนาํสว่นที�เหลือไปจาํหนา่ยเพื�อสรา้ง
รายไดที้�ยั �งยนืใหแ้ก่บรษัิท  ซึ�งในอนาคตอันใกล้  บรษัิทมคีวามคาดหวงัที�จะ
พฒันาและต่อยอดจนเป�นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ    

นอกจากนี�  บรษัิทต้องดาํเนนิกิจการดว้ยความโปรง่ใส เป�นไปตามกฎหมาย  
สอดคล้องกับการปฏิบติัตามแนวทางสากลและมจีรยิธรรมในการดําเนนิงาน  
ตลอดจนคํานงึถึงความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

บรษัิทจงึไดกํ้าหนดแนวทางปฏิบติัดา้นกํากับกิจการเพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใส ดงันี�

5.1  นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชั�น
5.2  การป�องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท
5.3  การป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
5.4  ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
5.5  การชดเชยกรณทีี�เกิดการละเมดิสทิธิ
5.6  มาตรการการดาํเนนิการต่อผูที้�กระทําไมเ่ป�นตามนโนบาย
และแนวปฏิบติัดังกล่าว
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กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ต้องไมเ่รยีกรอ้ง ดําเนินการ หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั�นในทกุรูป
แบบทั�งทางตรง หรอืทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจ และทกุหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งของบรษัิท และใหม้ี
การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�น ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบติั และขอ้กําหนดใน
การดาํเนนิการ เพื�อใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ และขอ้กําหนดของ
กฎหมาย ทั�งนี� หากมกีารฝ�าฝ�นกระทําการใดๆ อันเป�นการสนับสนนุชว่ยเหลือ หรอืใหค้วามรว่มมอืกับการ
คอรร์ปัชั�นจะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของบรษัิท

บรษัิทมนีโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�นอยา่งเป�นทางการ  ซึ�งได้ผา่นการทบทวนและอนุมติัจากคณะ
กรรมการบรษัิท ดังนี�
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5.1 นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชั�น

บรษัิทตระหนกัวา่การทจุรติและคอรร์ปัชั�นสง่
ผลรา้ยและเป�นอุปสรรคต่อการพฒันาสงัคม
และเศรษฐกิจที�สาํคัญ และเป�นการกระทําที�ไม่
เป�นธรรมทางธุรกิจ สง่ผลเสยีต่อชื�อเสยีงของ
บรษัิททางด้านจรยิธรรมทางธุรกิจ ความ
สามารถในการแขง่ขนัของกิจการ และทําให้
บรษัิทไมเ่ป�นที�ยอมรบัทั�งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั�งลดความเชื�อมั�นของผู้ถือ
หุ้น ผูล้งทนุ และผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝ�าย 

คํานิยาม

คอรร์ปัชั�น หมายถึง การใชอํ้านาจหนา้ที�โดยมชิอบเพื�อใหไ้ด้มา
ซึ�งผลประโยชน์ที�มคิวรได ้การให ้หรอืรบัสนิบน ไมว่า่จะอยูใ่นรูป
แบบใด ๆ โดยการเสนอให ้สญัญา ใหคํ้ามั�น เรยีกรอ้ง ใหห้รอืรบั
เงิน ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใดที�ไมถ่กูต้องแก่เจา้หนา้ที�ของ
รฐั หน่วยงานของรฐั หนว่ยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที� ไมว่า่
จะโดยทางตรง หรอืทางอ้อม เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทําหรอื
ละเวน้การปฏิบติัหน้าที� หรอืเพื�อใหไ้ดม้า หรอืรกัษาไวซ้ึ�งผล
ประโยชน์ทางธุรกิจที�ไมถ่กูต้อง 



คณะกรรมการบรษัิท มหีนา้ที�และรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบาย และกํากับดแูลใหม้รีะบบที�สนบัสนนุการ
ต่อต้านคอรร์ปัชั�นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ั �นใจวา่ฝ�ายบรหิารได้ตระหนกั และใหค้วามสาํคัญกับการต่อต้าน
คอรร์ปัชั�น และปลกูฝ�งจนเป�นวฒันธรรมองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที�และรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัช ีระบบ
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสี�ยงใหม้ั �นใจวา่เป�นไปตามมาตรฐานสากล มี
ความรดักมุเหมาะสม ทันสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร มหีน้าที�และรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิ สนับสนนุ
นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�น เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ�าย รวมทั�งทบทวนความ
เหมาะสมของระบบ และมาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบขอ้บงัคับ
และขอ้กําหนดของกฎหมาย 

ผูบ้รหิารมหีนา้ที�และรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบการสง่เสรมิ สนบัสนุน และ ควบคมุดแูลเพื�อใหม้ั �นใจ
วา่พนกังานและผูที้�เกี�ยวขอ้งทกุฝ�าย ปฏิบติัตามระเบยีบนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�น รวมทั�งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่าง ๆ เพื�อใหส้อดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบขอ้
บงัคับ และขอ้กําหนดของกฎหมาย

บรษัิทในเครอืต้องยอมรบัที�จะปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�น

หน�าท่ีความรับผิดชอบ
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คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�นโดยต้องไมเ่ขา้ไป
เกี�ยวขอ้งกับเรื�องคอรร์ปัชั�นไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

บรษัิทกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับต้องปฏิบติัอยา่งระมดัระวงัต่อรปูแบบการ
คอรร์ปัชั�น 



บรษัิทกําหนดใหทํ้าการบรจิาคเพื�อการกศุล การสาธารณประโยชน์
และเงินสนับสนุน ดังนี�  

การให้และรบัสนิบน

ของขวญั การเลี�ยงรบัรอง
และผลประโยชนอื์�น ๆ 

การชว่ยเหลือทางการเมอืง

หา้มให ้หรอืรบัสนิบนในรปูแบบ
ใดๆ ทั�งสิ�น เพื�อตอบแทนการให้
ผลประโยชนท์างธุรกิจ และหา้ม
มอบหมายใหผู้อื้�นใหห้รอืรบั
สนิบนแทนตน 

การใหห้รอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิ
การเลี�ยงรบัรอง หรอืผลประโยชน์
ใด ๆ จากลกูค้า คู่ค้า หรอืผูที้�มี
สว่นเกี�ยวขอ้งกับบรษัิท ใหป้ฏิบติั
ตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณวา่
ด้วยการให ้หรอื รบัของขวญั หรอื
ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอื์�นใด 

บรษัิทมนีโยบายไมช่ว่ยเหลือ
สนับสนุนพรรคการเมอืง กลุ่ม
การเมอืง หรอื นกัการเมอืง ไมว่า่
ทางตรงหรอืทางอ้อม

การบรจิาคเพื�อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ 

เป�นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูต้องตามกฎหมาย ไมข่ดัต่อศีลธรรม และไมค่าดหวงั
ต่อผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั�งไมเ่ป�นการ กระทําที�มผีลเสยีหายต่อสงัคม
สว่นรวม 

1.

ใหป้ฏิบติัตามขั�นตอนการสอบทาน และอนมุติัการบรจิาคเพื�อการกศุล
สาธารณประโยชน ์หรอืเงินสนบัสนนุตามระเบยีบของบรษัิท 

2.

ในกรณทีี�มขีอ้สงสยัที�อาจสง่ผลกระทบทางกฎหมาย ใหข้อคําปรกึษาจากที�
ปรกึษาทางกฎหมาย 

3.

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทอาจพจิารณาการใหป้�จจยัสนบัสนนุตามความจาํเป�นในดา้น
การติดต่อประสานงาน และการอํานวยความสะดวกตามขั�นตอนของกฎหมาย
หรอืกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงอาจมกีารใหข้องขวญัอันเนื�องในโอกาสและ
เทศกาลต่าง ๆ ตามความเหมาะสมเท่านั�น 
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ผูที้�กระทําการคอรร์ปัชั�นเป�นการกระทําผดิ
จรรยาบรรณของบรษัิท ต้องได้รบัการ
พจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบที�บรษัิทกํา
หนดไว ้นอกจากนี�อาจจะไดร้บัโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทํานั�นผดิกฎหมาย 

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ



บรษัิทมุง่มั�นที�จะสรา้งและรกัษา
วฒันธรรมองค์กรที�ยดึมั�นวา่การ
คอรร์ปัชั�นเป�นสิ�งที�ยอมรบัไมไ่ด้
ทั�งการกระทําธุรกรรมกับภาครฐั
และภาคเอกชน 

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ(ต�อ)

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุระดับ ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื�อพบเหน็
การกระทําที� เขา้ขา่ยการคอรร์ปัชั�นที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท ต้องแจง้ผูบ้งัคับ
บญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้
เท็จจรงิต่าง ๆ รวมทั�งจดัใหม้ชีอ่งทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากบุคคลภายนอก
ทั�งนี�ใหเ้ป�นไปตามระเบยีบที�บรษัิทกําหนด 

บรษัิทต้องใหค้วามเป�นธรรมและคุ้มครองพนักงานที�
ปฏิเสธคอรร์ปัชั�น หรอืแจง้เรื�องคอรร์ปัชั�นที�เกี�ยวขอ้ง
กับบรษัิท โดยบรษัิทจะไมล่ดตําแหน่ง ลงโทษ หรอืให้
ผลทางลบต่อพนักงานที�ปฏิเสธการคอรร์ปัชั�น แมว้า่
การกระ ทํานั�นจะทําใหบ้รษัิทสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ 

กรรมการ และผูบ้รหิารทกุระดับของบรษัิท จะต้องแสดง
ความซื�อสตัยแ์ละเป�นแบบอยา่งที�ดี ในการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั�น โดยกําหนดใหฝ้�ายทรพัยากร
บุคคลรบัผดิชอบ ในการเผยแพรค่วามรู ้สรา้งความเขา้ใจ
และสง่เสรมิใหพ้นักงานทกุระดับยดึถือนโยบายต่อต้าน
คอรร์ปัชั�นอยา่งจรงิจงั ต่อเนื�อง และสรา้งใหเ้ป�นสว่น
หนึ�งของวฒันธรรมองค์กร

นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชั�นนี�ใหค้รอบคลมุไปถึง
กระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั�งแต่การ สรรหา หรอื
การคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝ�กอบรม
การประเมนิผล การปฏิบติังานของพนักงาน โดยกํา
หนดใหผู้บ้งัคับบญัชาทกุระดับสื�อสารทําความเขา้ใจกับ
พนักงาน เพื�อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที�อยูใ่นความรบั
ผดิชอบ และควบคมุดแูลการปฏิบติัตามนโยบายใหเ้ป�น
ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

การดําเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชั�นใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามที�กําหนดไวใ้น
นโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี คู่มอืจรรยา
บรรณธุรกิจ ระเบยีบ และขอ้บงัคับเกี�ยวกับการ
ทํางานของบรษัิทที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบติัอื�นใดที�บรษัิทจะกําหนดขึ�นต่อไป 

บรษัิทกําหนดใหบ้อกกล่าวประชาสมัพนัธน์โยบาย
ต่อต้านการคอรร์ปัชั�น รวมทั�งชอ่งทางการแจง้
เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะภายในบรษัิท
ผา่นสื�อทั�งภายในและภายนอก เชน่ จดหมายอิเลค
โทรนิคส ์ ประกาศเวบ็ไซต์บรษัิท รายงานประจาํป�
การปฐมนิเทศ กรรมการและพนักงาน โดย
นโยบายดังกล่าวของบรษัิทเป�นการปฏิบติัภายใต้
กฎหมายของ ประเทศไทยในการต่อต้านการ
คอรร์ปัชั�น 

  CG  / หนา้ 29



กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการถือครองหลัก
ทรพัยข์องบรษัิท และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง
หลักทรพัยข์องบรษัิทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง่พระ
ราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน
3 วนัทําการนับจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และสง่สาํเนา
รายงานดังกล่าวใหกั้บเลขานุการบรษัิท รวมถึงใหผู้บ้รหิาร
รายงานการถือหลักทรพัยข์องบรษัิทต่อคณะกรรมการทกุ
ไตรมาส ทั�งนี� ใหร้วมถึงการปฏิบติัตามบทบญัญัติกฎหมายที�จะ
มกีารแก้ไขเปลี�ยนแปลงในอนาคตด้วย (ถ้าม)ี

 
หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานที�ได้รบัทราบ
ขอ้มูลภายในของบรษัิทเป�ดเผยขอ้มูลภายในดังกล่าวแก่บุคคล
ภายนอกหรอืบุคคลที�ไมม่หีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และหา้มไมใ่หซ้ื�อขาย
หลักทรพัยข์องบรษัิทในชว่ง 1 เดือนก่อนและอยา่งน้อย 1 วนั
หลังจากวนัที�งบการเงินของบรษัิทเผยแพรต่่อสาธารณชน

กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูต้องแจง้เกี�ยวกับการซื�อหรอืขาย
หลักทรพัยข์องบรษัิททกุครั�ง โดยแจง้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้า
ก่อนทําการซื�อขายต่อคณะกรรมการหรอืผูที้�คณะกรรมการมอบ
หมาย เพื�อรายงานต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. เมื�อมกีารซื�อหรอืขาย
หลักทรพัยภ์ายใน 3 วนัทําการ ทั�งนี� ตามที�พระราชบญัญัติหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยกํ์าหนด

หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานใชข้อ้มูล
ภายในของบรษัิทที�ยงัไมไ่ด้เป�ดเผยต่อประชาชนอันเป�นสาระ
สาํคัญต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัยข์องบรษัิทไปใชเ้พื�อ
แสวงหาประโยชน์สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอื้�นใหซ้ื�อขายหลัก
ทรพัยข์องบรษัิท หากฝ�าฝ�นขอ้กําหนดดังกล่าวขา้งต้น บรษัิทจะ
ดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทําความผดิ 

5.2 การป�องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท 5.3 การป�องกันการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื�นที�มกีารตกลงเขา้ทํารายการที�เกี�ยว
โยงกัน หรอืรายการที�อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ
รายการเกี�ยวกับการได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยที์�สาํคัญของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกัน ตามความหมายที�กําหนด
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที�ใช้
บงัคับอยูใ่นขณะทํารายการดังกล่าว จะต้องปฏิบติัตามหลักเกณฑ์และ
วธิกีารตามที�ประกาศดังกล่าวกําหนดในเรื�องนั�น ๆ โดยเครง่ครดั
บรษัิทมกีารกําหนดมาตรการหรอืขั�นตอนการอนุมติัการทํารายการดัง
กล่าวดังนี� 

หา้มไมใ่หบุ้คคลที�มสีว่นไดเ้สยีหรอืที�อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผล
ประโยชนอ์นมุติัรายการที�เกี�ยวขอ้งกับตนได ้

การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป�นไปตามปกติทางธุรกิจ
และเงื�อนไขทางการค้า ทั�วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิท
เป�นสาํคัญ

 
คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการพจิารณาใหค้วาม
เหน็ก่อนทํารายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับ
ดแูลกิจการไมม่คีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรื�องหรอื
รายการใด บรษัิทจะต้องจดัใหผู้เ้ชี�ยวชาญอิสระเป�นผูใ้หค้วามเหน็
ต่อ คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการเพื�อประกอบ
การพจิารณากลั�นกรองก่อนจะ นําเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ
ที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพจิารณาอนุมติั

 
บรษัิทจะต้องเป�ดเผยการทํารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวธิี
การที� ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด

ผูบ้รหิารสามารถทํารายการระหวา่งกันที�เกิดขึ�นเฉพาะบรษัิทกับบรษัิท
ยอ่ย หากธุรกรรมเหล่านั�นเขา้ลักษณะใดลักษณะหนึ�งดังต่อไปนี�

เป�นขอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวญิ�ูชนจะพงึกระทํา
กับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรอง
ทางการค้าที�ปราศจากอิทธพิลในการที�ตนมลัีกษณะเป�นกรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง 

เป�นรายการทดรองจา่ยที�สมเหตสุมผลที�เกิดจากการดําเนินการ
ตามปกติทางธุรกิจ โดยมกีารเรยีกเก็บตามที�จา่ยจรงิ
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ทัง้นี ้ผู�บรหิารจะต�องรายงานการทาํธุรกรรมทีม่ขีนาด
เกนิกว�า 500,000 บาท โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดแูลกจิการ พจิารณาสอบทานรายการดงั
กล�าว ก�อนนาํเสนอให�คณะกรรมการได�รบัทราบทกุ

ไตรมาส



บรษัิทมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ ไมว่า่จะเป�น พนักงาน ผูถื้อหุน้ เจา้หนี� ลกูค้า คู่ค้า คู่แขง่
ชุมชนและสงัคม แต่เนื�องจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอาจแตกต่างกัน ดังนั�น บรษัิทจะพจิารณาถึงสทิธติามกฎหมายที�
แต่ละกลุ่มพงึได้รบัอยา่งละเอียดรอบคอบ และดแูลใหม้ั �นใจวา่สทิธดิังกล่าวได้รบัความคุ้มครองและปฏิบติัด้วยความระมดัระวงั โดยได้
กําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีไวเ้ป�นนโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกับผูม้สีว่นได้เสยี โดยได้เผย
แพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิท ได้แก่ 

นโยบายสทิธมินุษยชน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
นโยบายด้านความยั�งยนื
นโยบายการดแูลกํากับกิจการ
นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
ประกาศความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน                                                                   

นอกจากน้ี บรษัิทยงัคาํนงึถงึบทบาทสทิธขิองผู�มีส�วนได�เสยี และเพือ่ให�ความมัน่ใจ
ว�าบรษัิทจะดาํเนินการตามแนวปฏบัิตดิ�านความยัง่ยนื  จงึขอการรบัรองระบบ

มาตรฐานต�างๆ ดงัน้ี 

5.4 ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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 เป�นระบบบรหิารงานคณุภาพ
(Quality Management

System: QMS) ที�กํากับดแูลทั�ง
การออกแบบ การพฒันาการผลิต
การติดตั�ง และการบรกิาร การจดั
วางระบบบรหิารงาน เพื�อการ
ประกันคณุภาพซึ�งเป�นระบบที�
ทําใหเ้ชื�อมั�นได้วา่กระบวนการ
ต่างๆ ได้รบัการควบคมุ และ
สามารถตรวจสอบได้โดยผา่น
เอกสารที�ระบุขั�นตอน และวธิกีาร
ทํางาน เพื�อใหม้ั �นใจได้วา่บุคลากร
ในองค์กรรูห้น้าที�ความรบัผดิชอบ
และขั�นตอนต่างๆ ในการปฏิบติั

งาน

 เป�นมาตรฐานระบบการจดัการ
สิ�งแวดล้อม (Environment

management System) ที�ได้
รบัการยอมรบัมากที�สดุจาก
หน่วยงานองค์กรทั�วโลก มี
วตัถปุระสงค์เพื�อใหอ้งค์กรมี
ความตระหนกัถึงความสาํคัญ
ของการจดัการสิ�งแวดล้อม
เพื�อใหเ้กิดการพฒันาสิ�ง

แวดล้อมควบคู่กับการพฒันา
ธุรกิจ โดยมุง่เนน้ในการ
ป�องกันมลพษิและรกัษาสิ�ง

แวดล้อมเป�นหลัก เพื�อชว่ยลด
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และ
ลดต้นทนุการผลิตในธุรกิจ

  เป�นมาตรฐานเกี�ยวกับระบบ
การจดัการดา้นอาชวีอนามยั
และความปลอดภัยในสถานที�
ทํางาน จะใหป้ระโยชนที์�
สาํคัญในการป�องกัน

อุบติัเหตจุากการทํางานและ
โรคจากการทํางาน ซึ�งเป�น
เครื�องมอืที�ใชใ้นการควบคมุ
และลดอันตรายและความ
เสี�ยงที�เกิดจากองค์กรที�อาจ
สง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ

และทรพัยส์นิได้

มาตรฐานการผลิตนํ�ามนั
ปาล์มอยา่งยั�งยนืภายใต้

กรอบ RSPO (Roundtable
on Sustainable Palm Oil)
เป�นมาตรฐานที�จดัตั�งขึ�น เพื�อ
ต้องการใหม้กีารผลิตปาล์ม
นํ�ามนัไดอ้ยา่งยั�งยนื โดย

คํานงึถึงผลกระทบต่อผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี โดยเฉพาะป�าไม้
ต้นกําเนดิของแหล่งนํ�า
มาตรฐานนี�จะมกีารนาํไป
ประยุกต์ใชต้ลอดหว่งโซ่

อุปทาน ตั�งแต่ต้นนํ�าจนถึงผู้
ผลิต

 ISO 9001:2015  ISO 14001:2015 ISO 45001:2018 RSPO 



ในกรณีที�ผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติาม
กฎหมายโดยการกระทําของบรษัิท  คณะกรรมการจะรบีแก้ไขขอ้
บกพรอ่ง หรอืผลกระทบที�เกิดขึ�นโดยมชิกัชา้  รวมทั�งหามาตรการ
ป�องกันมใิหเ้กิดเหตกุารณ์ดงักล่าวขึ�นอีก และจะพจิารณาชดเชยค่า
เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม

5.5 การชดเชยกรณทีี�เกิดการละเมดิสทิธิ

5.6 มาตรการการดาํเนนิการต่อผูที้�กระทําไมเ่ป�นตามนโนบายและแนวปฏิบติัดงักล่าว
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ความผดิในเรื�องทั�วไป เชน่ ไมป่ฏิบติัตามนโยบาย ทําใหบ้รษัิทเสื�อมเสยีชื�อเสยีง ฯลฯ บรษัิทจะดาํเนนิการลงโทษ
ตามระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทและ/หรอืดาํเนนิการทางกฎหมายแล้วแต่ลักษณะความผดิและความรา้ยแรง
ของผลกระทบที�เกิดขึ�น
ความผดิที�เกี�ยวกับการเงิน ทจุรติ การใชข้อ้มูลภายใน การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหป้ฏิบติัดงันี�

ในกรณทีี�กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการ และพนกังานกระทําการอันเป�นความผดิอาญาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลัก
ทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยโ์ดยเจตนา บรษัิทจะดาํเนินการลงโทษอยา่งใดอยา่งหนึ�งหรอืหลายอยา่งรวมกัน  ดัง
ต่อไปนี�

(1)  ตัดเงินเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นใดที�ไดร้บั 
(2)  ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป�นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถือวา่ จงใจก่อใหเ้กิด
ความเสยีหายแก่บรษัิท ถ้าผูก้ระทําความผดิเป�นกรรมการบรษัิทใหน้าํเสนอที� ประชุมผูถื้อหุน้เป�นผูพ้จิารณาลงโทษ 
(3)  แจง้การกระทําความผดิต่อตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต.
(4)  แจง้ความดําเนนิคดีตามกฎหมาย 
(5)  ดําเนินการอื�นใดตามมติของคณะกรรมการบรษัิท หรอืที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท



6.2 การควบคมุภายในระหวา่งกัน
บรษัิทมไิดจ้ดัตั�งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท แต่ไดว้า่
จา้งสาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ ทําหน้าที�ตรวจสอบ
ภายในมาตั�งแต่ป� 2542 เนื�องจากการตรวจสอบภายในเป�นการ
ใหบ้รกิารขอ้มูลดา้นการตรวจสอบอยา่งเป�นอิสระ เพื�อสง่เสรมิให้
เกิดกระบวนการกํากับดแูลที�ด ี สง่เสรมิใหเ้กิดประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลของการปฏิบติังาน รวมถึงใหคํ้าปรกึษากับฝ�าย
บรหิารทั�งในดา้นการเงินการบรหิารงาน และการจดัการความ
เสี�ยง เพื�อสง่เสรมิการปฏิบติังานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์และเป�า
หมายขององค์กร ดงันั�น กระบวนการการทํางานจงึต้องการ
ความโปรง่ใสและความเป�นอิสระอยา่งแท้จรงิ อีกทั�งการปฏิบติั
งานดา้นการตรวจสอบภายใน นบัเป�นมาตรการถ่วงดลุแหง่
อํานาจ และอาจเป�นการใหส้ญัญาณเตือนภัยล่วงหน้าของการ
ประพฤติมชิอบหรอืการทจุรติในองค์กร ดงันั�น บรษัิทจงึมคีวาม
เหน็วา่ การวา่จา้งหนว่ยงานจากภายนอกเขา้มาทําหนา้ที�ตรวจ
สอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป�นสื�อกลางระหวา่งผู้
บรหิารและผูป้ฏิบติังานไดด้ ี รวมทั�งยงัชว่ยลดป�ญหาดา้นการ
ประสานงานภายในได้อีกดว้ย

ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคมุภายในที�เหมาะสม
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6.1 การบรหิารจดัการความเสี�ยง

ระบบการควบคมุภายในที�ดีเป�นกลไกสาํคัญที�ชว่ยลดความเสี�ยง
ทางธุรกิจ สรา้งความเชื�อมั�นในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และ
ชว่ยใหบ้รษัิทดาํเนินธุรกิจอยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลเุป�า
หมายที�กําหนดไว ้ รวมทั�งชว่ยรกัษาผลประโยชน์และเงินลงทนุ
ของผูถื้อหุน้ ชว่ยใหร้ายงานทางการเงินและรายงานด้านการ
ปฏิบติังานของบรษัิทมคีวามถกูต้องน่าเชื�อถือ ปกป�อง
ทรพัยส์นิของบรษัิทไมใ่หส้ญูหายหรอืรั�วไหล และชว่ยให้
บุคลากรของบรษัิทปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับที�
เกี�ยวขอ้ง

คณะกรรมการบรษัิทมกีารแต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารความ
เสี�ยงขึ�น ในป� 2559 โดยมหีน้าที�ความรบัผดิชอบตามที�กําหนด
ไวใ้นหวัขอ้ “การกํากับดแูลกิจการ” ของ One Report

บรษัิทมกีารกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป�นสว่นหนึ�ง
ของการบรหิารจดัการ เพื�อใหว้ตัถปุระสงค์ เป�าหมาย และแผน
กลยุทธต่์างๆ ของบรษัิท สามารถปฏิบติัไดบ้รรลตุามที�ได้ตั�งไว้
โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในบรษัิทเป�นเจา้ของความ
เสี�ยง และมหีน้าที�ในการประเมนิความเสี�ยงของแต่ละหนว่ยงาน
และกระบวนการทํางาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการ
ควบคมุที�มอียู ่ พรอ้มทั�งนําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลด
ความเสี�ยง เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
พจิารณา โดยกําหนดใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง และ
นําเสนอรายงานความเสี�ยงดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
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6.3 แนวปฏิบติัเกี�ยวกับการกํากับดแูลและควบคมุดแูลเพื�อป�องกันและติดตามความเสี�ยงจากการทจุรติ

จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และการบรหิาร
ความเสี�ยงที�ครอบคลมุระบบงานสาํคัญต่างๆ เชน่ ระบบการบนัทึกบญัช ีการชาํระเงิน การจดัซื�อจดัจา้ง เป�นต้น ทั�งนี�
เพื�อป�องกันและติดตามความเสี�ยงจากการทจุรติคอรร์ปัชั�น รวมทั�งใหข้อ้เสนอแนะเกี�ยวกับแนวทางแก้ไขที�เหมาะสม

จดัใหม้ชีอ่งทางการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส ซึ�งครอบคลมุตั�งแต่การรบัเรื�องรอ้งเรยีน การตรวจสอบขอ้เท็จ
จรงิ และการสรปุผล รวมถึงการคุ้มครองผูแ้จง้เรื�องและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อรบัเรื�องรอ้งเรยีน ขอ้คิดเหน็ หรอืขอ้
เสนอแนะจากผูม้สีว่นไดเ้สยีที�ไดร้บัผลกระทบ หรอืมคีวามเสี�ยงที�จะไดร้บัผลกระทบจากการดําเนนิธุรกิจของบรษัิท
หรอืจากการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกี�ยวกับการกระทําผดิกฎหมาย หรอืจรรยา
บรรณ รวมถึงพฤติกรรมที�อาจสอ่ถึงการทจุรติ 

บรษัิทจะเก็บรกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป�นความลับ ไมเ่ป�ดเผยต่อผูไ้มเ่กี�ยวขอ้ง เวน้แต่ที�จาํเป�นต้องเป�ดเผยตามขอ้
กําหนดของกฎหมาย 
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งที�ไดร้บัทราบเรื�องหรอืขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกับเรื�องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษาขอ้มูลใหเ้ป�นความลับ
และไมเ่ป�ดเผยต่อบุคคลอื�น เวน้แต่ที�จาํเป�นต้องเป�ดเผยตามขอ้กําหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ�าฝ�นนาํ
ขอ้มูลออกไปเป�ดเผย บรษัิทจะดาํเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทและ/หรอืดําเนนิการทาง
กฎหมายแล้วแต่กรณี 

ผูบ้รหิารในแต่ละหนว่ยงานรบัผดิชอบในการติดตามความคืบหนา้การดําเนนิการเกี�ยวกับขอ้รอ้งเรยีนนั�นๆ และนาํ
เสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบ

บริษัทกําหนดใหมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

คอรรัปช่ัน สรุปไดดังน้ี 



รกัษาความนา่เชื�อถือทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูล

การเป�ดเผยขอ้มูลที�ถกูต้อง ครบถ้วน น่าเชื�อถือและทันเวลา ชว่ยใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการตัดสนิใจ
ลงทนุ รวมถึงการตัดสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถื้อหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของ
กระบวนการเป�ดเผยขอ้มูลเป�นระยะ โดยได้มกีารเป�ดเผยขอ้มูลและดําเนินการในเรื�องต่างๆ ดังนี�

3. มกีารรายงานขา่วเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญและอาจ
มผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคัญต่อราคาหลักทรพัยต์ามขอ้บงัคับ
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

4. คณะกรรมการเป�นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทํา
รายงานทางการเงินและการเป�ดเผยขอ้มูลสาํคัญต่างๆ ถกูต้อง
ครบถ้วน ทันเวลา เป�นไปตามแนวปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกฎ
เกณฑ์ และมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วไปโดยเลือกใช้
นโยบายบญัชทีี�เหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบติัอยา่งสมํ�าเสมอ  
ซึ�งมผีูส้อบบญัชอิีสระเป�นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดแูลกิจการเพื�อใหม้ั �นใจ
วา่มกีารเป�ดเผยขอ้มูลที�สาํคัญอยา่งเพยีงพอ และสามารถ
สะท้อนฐานะการเงินและผลการดาํเนนิงานของบรษัิท

5. กรรมการบรหิารทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกับผูล้งทนุ ทั�งที�เป�น
บุคคลและสถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง

1. เป�ดเผยขอ้มูลดังต่อไปนี�ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
และมกีารปรบัปรงุขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษัิทใหเ้ป�นป�จจุบนั
เป�นระยะ

หลักการกํากับดแูลกิจการที�ดี
นโยบายและแนวปฏิบติัเกี�ยวกับผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ
ได้แก่ นโยบายดา้นความยั�งยนื  นโยบายด้าน
คณุภาพ ความปลอดภัย และอาชวีอนามยั และ
นโยบาย PDPA 
จรรยาบรรณธุรกิจ
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ
โครงสรา้งผูถื้อหุน้
โครงสรา้งคณะกรรมการ
วสิยัทัศน/์พนัธกิจ
ขอ้บงัคับบรษัิท
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ 56-1 One
Report) 
งบการเงิน
หนังสอืเชญิประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารในการ
ประชุม
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้
ขา่วที�บรษัิทเผยแพร ่

2. จดัสง่รายงานขอ้มูลประจาํงวด อาทิ งบการเงินราย
ไตรมาสและประจาํป� แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํป� (แบบ
56-1 One Report) ต่อตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และ ก.ล.ต. อยา่งถกูต้อง ครบถ้วนภายในเวลาที�กําหนด

 ติดต่อขอขอ้มูลบรษัิทไดที้�
โทรศัพท์: 02-361 8959-87 
โทรสาร: 02-361 8988-9 
E-mail: company.secretary@upoic.co.th 
เวบ็ไซต์บรษัิท
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(1) การดูแลผู้ถือหุ้นและการ
ปฏบิติัต่อผู้ถือหุน้โดยเท่า
เทียมกนั

สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและ
การสื�อสารกับผูถื้อหุน้

บรษัิทใหค้วามสาํคัญต่อผูถื้อหุน้ทกุราย โดยไมคํ่านึงถึง เพศ อายุ สผีวิ เชื�อชาติ สญัชาติ ศาสนา
ความเชื�อ ความคิดเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษัิทมแีนวปฏิบติัในการกํากับดแูลเพื�อ
ปกป�องสทิธขิั �นพื�นฐานของผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกันและเป�นธรรม รวมถึงใหส้ทิธแิก่ผูถื้อหุน้ในการ
ออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง (one share one vote) เพื�อสรา้งความมั�นใจใน
การลงทนุ บรษัิทจงึมกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกับการป�องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท และได้
แจง้ใหพ้นักงาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษัิททราบ

นอกจากนี� บรษัิทจดัสง่หนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ�งผูถื้อหุน้สามารถระบุความเหน็ในการลง
คะแนนเสยีงได้ พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารที�ต้องใชใ้นการมอบฉันทะและขั�นตอน
ในการเขา้รว่มประชุมอยา่งชดัเจน ผูถื้อหุน้ที�ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงค์จะใชส้ทิธอิอก
เสยีงอาจมอบฉันทะใหบุ้คคลอื�นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบรษัิทก็ได้
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  บรษัิทมกีารเป�ดเผยการทํารายการระหวา่งกันระหวา่งบรษัิทกับบรษัิทยอ่ย โดยได้   
  กระทําอยา่งยุติธรรมตามราคาตลาดและเป�นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at 
  arms’ length basis)

มกีระบวนการทีเ่หมาะสมเพือ่ให�ผู�ถอืหุ�นได�แสดง
ความคดิเหน็ เช�น เสนอวาระ เสนอรายชือ่บคุคล  

ตลอดจนการเผยแพร�ข�อมลูเป�นไปตามหลกัปฏบิตัิ
ทีด่ขีองสมาคมส�งเสรมิผู�ลงทนุไทย  โดยปฏบิตัติ�อ

ผู�ถอืหุ�นทกุรายอย�างเท�าเทยีมกนั



จดัใหม้กีารประชุมสามญัประจาํป�ผูถื้อหุน้ภายใน 4 เดือนนับแต่วนั
สิ�นสดุรอบป�บญัชขีองบรษัิท เพื�อพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจาํป� (แบบ 56-1 One Report)  ของคณะกรรมการ ซึ�งแสดง
ถึงผลการดําเนินการของบรษัิทในรอบป�ที�ผา่นมา งบแสดงฐานะ
การเงิน และงบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็  การจา่ยเงินป�นผลและ
จดัสรรเงินไวเ้ป�นทนุสาํรองตามกฎหมาย การเลือกตั�งกรรมการ
แทนกรรมการที�ออกตามวาระรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ แต่ง
ตั�งผูส้อบบญัชแีละกําหนดค่าตอบแทน

การประชุมสามญัประจาํป�ผูถื้อหุน้ ในวาระเลือกตั�งกรรมการแทน
กรรมการที�ออกตามวาระ และการกําหนดค่าตอบแทนนั�น  บรษัิทได้
แยกเรื�องการพจิารณาเลือกตั�งกรรมการ ออกจากการพจิารณาค่า
ตอบแทนกรรมการ หากเป�นการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ
(Physical meeting) บรษัิทจะใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือก
ตั�งกรรมการ และเสนอชื�อกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป�นราย
บุคคล แต่หากเป�นการประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์ (E-meeting)
ผูถื้อหุน้จะมกีารลงมติผา่นระบบการจดัการจากบรษัิทซึ�งเป�นผูใ้ห้
บรกิารระบบควบคมุการประชุมที�ได้รบัการรบัรองจากสาํนักงาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสแ์ละเป�นไปตามพรก. วา่ด้วยการ
ประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ทั�งนี�การลงคะแนนเสยีง
เลือกตั�งกรรมการของบรษัิทเป�นวธิกีารลงคะแนนเสยีงแบบ
Cumulative voting ซึ�งเป�นการเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายบุคคลใช้
สทิธเิลือกตั�งกรรมการกับบุคคลที�เหน็วา่เหมาะสม และเป�ดโอกาส
สรา้งความสมดลุของทกุคะแนนเสยีง

จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ตามที�คณะกรรมการเหน็สมควร
ผูถื้อหุน้คนหนึ�งหรอืหลายคนซึ�งมหีุน้นับรวมกันได้ไมน่้อยกวา่รอ้ย
ละสบิของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายได้ทั�งหมด จะเขา้ชื�อกันทําหนังสอืขอ
ใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถื้อหุน้เป�นการประชุมวสิามญัเมื�อใด
ก็ได้ แต่ต้องระบุเรื�องและเหตผุลในการที�ขอใหเ้รยีกประชุมไวใ้ห้
ชดัเจนในหนังสอืดังกล่าวด้วย ในกรณีเชน่นี� คณะกรรมการต้องจดั
ใหม้กีารประชุมผูถื้อหุน้ภายในสี�สบิหา้วนันับแต่วนัที�ได้รบัหนังสอื
จากผูถื้อหุน้

เป�ดเผยมติที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท วา่ด้วยเรื�องกําหนด
วนัประชุมสามญัประจาํป�ผูถื้อหุน้ รวมทั�งเป�ดเผยระเบยีบวาระ
การประชุม และสาระสาํคัญของวาระการประชุม ผา่นระบบ
เผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและ
เวบ็ไซต์ของบรษัิท ไมเ่กินวนัทําการถัดไปนับจากวนัที�คณะ
กรรมการมมีติ

ในการเรยีกประชุมผูถื้อหุน้ บรษัิทจะต้องจดัทําเป�นหนังสอื
นัดประชุม ระบุสถานที� วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุม และ
เรื�องที�จะเสนอต่อที�ประชุม พรอ้มด้วยรายละเอียดตาม
สมควร โดยระบุวา่เป�นเรื�องที�จะเสนอเพื�อทราบ เพื�ออนุมติั
หรอืเพื�อพจิารณา รวมทั�งความเหน็ของคณะกรรมการใน
เรื�องดังกล่าวและจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้และนายทะเบยีนทราบไม่
น้อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ต้องมผีูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผู้
ถือหุน้ (ถ้าม)ี มาประชุมไมน่้อยกวา่ 25 คน และต้องมหีุน้นับ
รวมกันได้ไมน่้อยกวา่หนึ�งในสามของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายได้
ทั�ง หมดจงึจะครบเป�นองค์ประชุม  ซึ�งประธานคณะกรรมการ
ทําหน้าที�เป�นประธานที�ประชุม และดําเนินการประชุมใหเ้ป�นไป
ตามลําดับระเบยีบ วาระที�กําหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม โดย
ไมเ่พิ�มระเบยีบวาระในที�ประชุม  เมื�อไมไ่ด้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ล่วงหน้า และวาระอื�นๆ ในการพจิารณา
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(2) การส่งเสริมการใช้
สิทธขิองผู้ถอืหุน้
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ในกรณีที�เป�นการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ (Physical
meeting) การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีที�มผีูถื้อหุน้
ท่านใดลงคะแนนเสยีงไมเ่หน็ด้วย หรอืงดออกเสยีงในวาระทั�วไป
และใชใ้นวาระสาํคัญ เชน่ การแต่งตั�งกรรมการ  การทํารายการที�
เกี�ยวโยงกัน การทํารายการได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์การ
แก้ไขหนังสอืบรคิณฑ์สนธ ิและขอ้บงัคับ เป�นต้น 

ในกรณีที�เป�นการประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์ (E-meeting) ผู้
ถือหุน้จะมกีารลงมติผา่นระบบการจดัการจากบรษัิทซึ�งเป�นผูใ้ห้
บรกิารระบบควบคมุการประชุมที�ได้รบัการรบัรองจากสาํนักงาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสแ์ละเป�นไปตามพรก. วา่ด้วย
การประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563

เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มสีทิธใินการเสนอเรื�องที�เหน็วา่สาํคัญและ
เป�นประโยชน์เพื�อพจิารณาบรรจุเป�นวาระการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ และเสนอชื�อบุคคลที�มคีณุสมบติัเหมาะสมเพื�อเขา้รบัการ
เลือกตั�งเป�นกรรมการบรษัิทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ รวมทั�งสง่คําถามเกี�ยวกับบรษัิทมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
โดยบรษัิทได้กําหนดหลักเกณฑ์ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

จดัสรรเวลาประชุมอยา่งเพยีงพอ พรอ้มทั�งเป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
มสีทิธอิยา่งเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเหน็ และตั�งคําถาม
ในที�ประชุม

 

กําหนดเป�นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสง่เสรมิการ
เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ โดยได้มกีารเผยแพรน่โยบายดังกล่าว
ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท

จดัใหม้กีารเผยแพรเ่อกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนังสอืเชญิ
ประชุมทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิท
อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถศึกษา
ขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้า  

เป�ดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและบนัทึกคําถามและคําตอบที�เป�น
ประเด็นสาํคัญพรอ้มทั�งคําชี�แจงของคณะกรรมการ  รวมถึง
บนัทึกจาํนวนเสยีงของผูถื้อหุน้ที�เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออก
เสยีงไวอ้ยา่งชดัเจนในทกุๆ วาระที�ต้องมกีารลงคะแนนเสยีงใน
รายงานการประชุม และเชญิตัวแทนผูถื้อหุน้ 2 ท่าน รว่มเป�นสกัขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในที�ประชุม ตลอดจนมกีาร
บนัทึกวดีีโอในระหวา่งการประชุมจนกระทั�งการประชุมเสรจ็สิ�นลง

เป�ดเผยมติที�ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มทั�งผลการลงคะแนนเสยีง ผา่น
ระบบเผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายใน
วนัทําการถัดไปนับจากวนัประชุม

บรษัิทมกีารเผยแพรร่า่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษัิทภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็สิ�น เพื�อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถตรวจสอบความถกูต้อง และใชส้ทิธคัิดค้านได้หากจาํเป�น
โดยไมต้่องรอถึงการประชุมครั�งต่อไป

เขา้รว่มกิจกรรม “บรษัิทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ” (SET
Opportunity Day) ซึ�งจดัโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
มวีตัถปุระสงค์ใหบ้รษัิทจดทะเบยีนได้ดําเนินกิจกรรมนักลงทนุ
สมัพนัธ ์ และได้ชี�แจงขอ้มูลเกี�ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของ
บรษัิทแก่นักวเิคราะหห์ลักทรพัย ์ นักลงทนุ และสื�อมวลชนที�มา
รว่มงาน บรษัิทเขา้รว่มกิจกรรมเป�นประจาํทกุป� อยา่งน้อยป�ละ 1
ครั�ง 
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