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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ของ 

บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิัทมกีารประชุมจ านวน 10 ครัง้ เพื่อก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคญัในการเพิ่มขดี
ความสามารถของบรษิทั ใหส้ามารถบรหิารงานภายใต้วกิฤตสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ไปไดอ้ย่างราบรื่น รวมถงึ
ติดตามผลการด าเนินงานและสถานะการเงนิของบรษิทัอย่างใกล้ชดิ นอกจากนี้ บรษิัทยงัคงรกัษาประสทิธภิาพ การก ากบัดูแล
ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององค์กร โดยจดัใหม้กีารประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ดว้ย  

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระใหม่จ านวน 1 ท่าน แทนกรรมการทีล่าออก โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้
พจิารณาก่อนน าเสนอชื่อผูท้ีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิเพื่อน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัแิต่งตัง้ 

คณะกรรมการได้ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ดงัน้ี 
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ให้นับรวมการถอืหุน้
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า บริษัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน 

 
 “ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ” ข้างต้น รวมถึง การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่าย 
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 หนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวน

ใดจะต ่ากว่า   
 
 ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม  
แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าวใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม  หรอืหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจการของบรษิัท หรอืบรษิทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผ่อนผนั
ข้อห้ามการมหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชพีเกิดมูลค่ าดงักล่าว ก็ต่อเมื่อ
บรษิัทได้จดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทัทีแ่สดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การ
แต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 
 (ก)  ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมี
คุณสมบตัไิม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
  (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
  (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการ
อสิระ 
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เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัช ีหรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 
 
ทัง้นี้  คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ไว้เข้มกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน 
ก.ล.ต. โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยคณะกรรมการ
จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่น
ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีุณสมบตัทิีห่ลากหลายทัง้ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณสมบตัเิฉพาะ
ด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการจะต้องมจี านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย
หนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมีคุณสมบัติตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด  

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืให้ความเห็นชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายและเพิ่ม
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. ก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด รวมถงึ
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยใหค้รอบคลุมผูป้ฏบิตัทิัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  และ
ส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด รวมถงึก าหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิและ 
การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจ า 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มกีาร
ตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ 

7. จดัให้มกีารสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง ฝ่ายจดัการ และพนักงาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
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9. ก าหนดแนวทางส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์  
10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย และจดัการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้  
11. ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด

จงึจะครบองคป์ระชุม  
 
ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีตไ่ม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  
 

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  

 

1. กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และให้ถือเสียงขา้งมากเป็นมติของที่ประชุม โดยถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด เว้นแต่การ
เลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหถ้อื
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมส่ีวนไดเ้สยีในการประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
3. กรรมการสองคนเป็นผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของบรษิทั อย่างไรกต็าม 

คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั
ได ้ 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้  

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ได้เป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีล
ก าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แม้ว่ากิจการทัง้หลายของบริษัทย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริษัทที่จะกระท าได้ แต่มีบาง
ประการทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 (1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิัท

ในรอบปีทีผ่่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จของรอบปีบญัชทีี่

ผ่านมา 
 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร เงนิบ าเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 (7) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
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 (8) การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่

ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู้ 
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื่นๆ 

 
4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

 
ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้ าหน้าทีบ่รหิาร ส าหรบัต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่
ไดอ้ย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 
 
1. ประธานคณะกรรมการ หรอืผู้ที่ประธานคณะกรรมการมอบหมายมหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการ

บรษิัท โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม (เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วน
เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อให้
เรว็กว่านัน้กไ็ด)้ เพื่อใหก้รรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้อง
ในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มหีน้าที่ควบคุมการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ จดัสรรเวลาให้เพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอข้อมูล 

สนับสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการ
อภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ เช่น การแสดง
ตน งดออกเสยีงลงมต ิและการออกจากหอ้งประชุม เมื่อมกีารพจิารณาระเบยีบวาระทีก่รรมการมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนับสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุม

การประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

5. กรรมการผู้จดัการ 
 

กรรมการผูจ้ดัการ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหท้ าหน้าทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิตามปกติ
ของบรษิทั โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั 
ซื่อสตัย์ สุจรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารด าเนินธุรกิจใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั ผู้ถอืหุน้ 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม รวมถงึการดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูดา้น 
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การเงนิของบรษิัทตามแนวทางทีพ่งึปฏิบตัิทีด่ ีและไม่ท าการใดทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะ
ขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
6. เลขานุการบริษทั 

 
บรษิทัต้องจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
▪ ทะเบยีนกรรมการ 
▪ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
▪ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) 

2. ตดิตามใหม้กีารน ามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ประธาน

คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการภายใน 7 วนัท าการ นับจาก
วนัทีไ่ดร้บัรายงานดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการก ากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏบิตัติามอย่างถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ด าเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายและ/หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
 
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยท าหน้าที่ดูแลให้บรษิัท กรรมการ และผู้บรหิารปฏิบตัิใหถู้กต้องตามกฎ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 12 ในการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุน้ทุกครัง้ ให้มกีารเลอืกตัง้กรรมการชุด
ใหม่ทัง้คณะ 
 

8. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถทีจ่ะมเีวลาในการท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่บรษิทัจงึค านึงถงึจ านวนบรษิทั
ทีก่รรมการด ารงต าแหน่ง โดยก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 
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ทัง้นี้ บรษิัทไม่มขีอ้จ ากดัส าหรบักรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เนื่องจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

 
9. การประชุมคณะกรรมการ  

 

บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานคณะกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจ
รอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้ง
ขอใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

บรษิทัจะมกีารก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีส าหรบัการประชุมวาระปกต ิและแจง้ใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดร้บัทราบก าหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง ส่วนวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้นี้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยส่งวาระทีต่้องการเสนอ
ผ่านทางเลขานุการบรษิัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอ
ดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารทีใ่ชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกทา่นก่อน
การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบริษัท 
จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได้) ทัง้นี้ เพื่อให้กรรมการแต่ละ
ท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอแก่ผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งในการน าเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ 
รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเพยีงพอ  

นอกจากนัน้ ประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอิสระ ใน
กรณีที่มกีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสยีใดๆ ในเรื่องที่พจิารณา กรรมการจะแจง้ต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัทราบ 
และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเหน็และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ 

รายงานการประชุมได้มีการจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริ่ม -เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขา้ประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระส าคญัของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มกีาร
อภิปรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เห็นด้วย ชื่อผู้จด
รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแล้ว เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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การพฒันากรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

โดยในปี 2564 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญั ไดแ้ก่   
 

ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 
1. นางสาวปิยธดิา  

สุขจนัทร ์
กรรมการบรหิาร หลักเกณฑ์การส ารวจ

โครงการ CGR ปี 2566 
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) 
 
 
 
 
Director Refreshment 
Training Program -  
Lessons Learnt from 
Financial Cases: How 
Board should React 
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) 
 
สิท ธิป ร ะ โ ยช น์ท า ง
การค้ากับ RCEP กับ
โอกาสทางการค้าการ
ลงทุน จดัโดยกรมการ
คา้ต่างประเทศ  
 
ตรวจสอบความพร้อม
ให้มัน่ใจก่อน PDPA มี
ผลบังคับใช้  จัดโดย
ส านักงาน ก.ล.ต. 

เพื่อเข้าใจหลกัเกณฑ์ CGR ใหม่ที่
จ ะ ใ ช้ ป ร ะ เ มิ น ใ น ปี  2566 ที่ มี
สาระส าคัญเกี่ยวกับการยกระดับ
การก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจด
ทะเบียนในภาพรวมให้ทันสมัย 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว โ น้ ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้านก ากบัดูแลกจิการ 
ทัง้ในประเทศไทยและระดบัสากล 
 
เพื่ อ รับทราบข้อมู ลข่ า วสา รที่
ทั น ส มั ย แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ ทั น ต่ อ
วกิฤตกิารณ์ทางการเงนิทีเ่กดิขึน้ใน
ยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรว็ 
 
 
 
 
เ พื่ อ รับ ท ร าบข้ อ มู ล ด้ า น สิท ธิ
ประโยชน์ทางการค้ากับ RCEP 
และเตรียมความพร้อมเพื่อขยาย
ช่องทางการคา้ระหว่างประเทศ  
 
 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัิ
ตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึง่จะมผีลใช้
บงัคบัในวนัที ่1 มถิุนายน 2565 
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การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 ในปี 2564 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกคณะ ซึ่งจะประเมนิทัง้รายคณะ และรายบุคคล ตามแบบประเมนิตนเองของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เลขานุการบรษิทัจะ
จดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมนิตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบ  
 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมของ
องค์คณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่และการ
ด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการประเมนิระดบั
คะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 91.21 
2.  บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 90.18 
3.  การประชุมของคณะกรรมการ 96.69 
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 95.41 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 90.00 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 89.29 

คะแนนเฉล่ีย 91.88 
ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการชุดย่อย
ในภาพรวมขององค์คณะ โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั
ลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการด าเนินงานเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดย
คณะกรรมการชุดย่อยประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 7 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก่ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 93.88 
2.  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเรื่องทีก่ าหนด 97.02 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 96.94 
4.  คณะกรรมการสรรหา 87.50 
5.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 92.86 
6.  คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (อยู่ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ) 91.07 
7. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 82.14 

คะแนนเฉล่ีย 92.21 
ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 7 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  



 
 

 
หน้า 11 

 
3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใชป้ระเมนิการท าหน้าที่
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยใหก้รรมการไดท้บทวน และ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิที่
สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 89.29 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 96.43 
3.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 94.29 

คะแนนเฉล่ีย 94.16 
ในปี 2564 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 

หมายเหตุ การประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นชว่ง 81 - 100 คะแนน 
 
กล่าวโดยสรปุ ในปี 2564 คะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วยตนเอง อยู่
ในระดบัร้อยละ 92.23 (2563 : ร้อยละ 91.46) 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการมีการประชุม 10 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันี้  
 

 
รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการ 

ด ารงต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นายธรีะ วภิชูนิน  
(ลาออกเมือ่ 23 เมษายน 2564) 
    รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
(เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 

2563 - 23 
เม.ย.2564 

 
23 เม.ย.2564 - 

2565 

2/2 
 

8/8 

2. นายเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 2564-2565 9/10 
3. นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2564-2565 10/10 
4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2564-2565 8/10 
5. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2564-2565 10/10 
6. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2564-2565 10/10 

7. นายอ าพล สมิะโรจนา  กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร 2564-2565 10/10 
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กรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารมปีระชุมกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้นี้ เพื่ออภปิราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจดัการที่มปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจ้งผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้รับทราบ โดยในปี 2564 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเ องโดยไม่มี
กรรมการบริหารร่วมอยู่ด้วยจ านวน 1 ครัง้ ในประเด็นเกี่ยวกับ เรื่องมาตรฐานบัญชีใหม่ต่างๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึการท างานของฝ่ายบรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 
 

  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะพจิารณาจากประสบการณ์ 
ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ล
การส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทยีบในแต่
ละปี ทัง้นี้ เพื่อใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ 

ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 44 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2564 ตามที่
คณะกรรมการเสนอ ซึ่งได้ผ่านการกลัน่กรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนถึงความเหมาะสมและ
เปรยีบเทยีบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมถึงพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและผลการด าเนินงานของ
บรษิทั ดงันี้ 

ประธานกรรมการ     73,700 บาทต่อเดอืน 
กรรมการบรหิาร     47,300 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร   47,300 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการอสิระ    50,600 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 52,800 บาทต่อเดอืนต่อคน 
 
ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวขา้งตน้  ก าหนดใหจ้่ายเป็นรายเดอืน   
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 
ก. ค่าตอบแทนของกรรมการจ านวน 8 คน เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 6,270,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2563 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 7 4,369,200 8 4,369,200 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 3 1,900,800 4 1,900,800 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 4 - 5 - 
คณะกรรมการสรรหา 4 - 5 - 
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ข. ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และการร่วมคา้ 
    --ไม่มี— 
 

ค่าตอบแทนอื่น 
 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่น ยกเวน้ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั ส าหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่า เขา้
ร่วมประชุม นอกจากนัน้ บรษิทัท ากรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความเสีย่งของ
กรรมการและผูบ้รหิารในการปฏิบตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทั แต่ทัง้นี้จะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระท าการโดยจงใจ หรอื
ประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 

2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการด าเนินงานของบริษัท  โดยคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 
โดยโครงสร้างค่าตอบแทนถือว่าเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการบริหาร กรรมการผู้จ ัดการ และผู้บริหารระดับสูง 
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการใน
ระยะยาว 

ในปี 2564 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ไดร้่วมกนัก าหนดค่าเป้าหมายของตวั
วดัผลการด าเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ามาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหน้ า
ผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  

 

ค่าตอบแทน 
2563 2564 

จ านวนผูบ้ริหาร  บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 9 14,498,780 9 17,900,269 

ก. ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของผูบ้รหิารบรษิทัจ านวน 9 คน เป็นจ านวนเงนิ 17,900,269 บาท* 
ข. ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนัส) ของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่ง 
   ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย และการร่วมคา้  
    --ไม่มี-- 
 

นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
รถประจ าต าแหน่งและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกบัรถประจ าต าแหน่ง บ้านพกัพนักงาน ค่าประกนัสุขภาพ และค่าประกัน
อุบตัเิหตุ ทัง้นี้ กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนอื่นๆ 

 
ส าหรบัเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีนัน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ คอื

รอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน ยกเวน้กรรมการบรหิารทีไ่ม่ไดม้กีารจ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
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*หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย 4 ราย
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามค านิยามทีก่ าหนดโดยส านักงาน กลต.) 

 
3. ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าธรรมเนียมกรรมการปี 2564 

กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกิจการ 

1. นายธรีะ วภิชูนิน 
(ลาออกเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

   รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
   (เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกจิการ 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 

275,147 
 

609,253 

197,120 
 

436,480 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  567,600  

3. นายเสงีย่ม สนัทดั 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดูแลกจิการ 
ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและประธาน
กรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

4. นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดูแลกจิการ 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

5. นายวงั ชาง ยงิ 
กรรมการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ 
กรรมการสรรหา 

567,600  

6. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 567,600  
7. นายอ าพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 567,600  

รวม 6,270,000 
 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัที่
เกี่ยวขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ทัง้นี้ เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม
บรษิทั ในกรณีทีเ่ป็นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทัดงักล่าวแล้วจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการ
ผูจ้ดัการ  

กรรมการบางท่านทีไ่ปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการร่วมคา้จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทน
จากบรษิทัดงักล่าว 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ   
คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มูลทีป่รากฏในแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ เหน็ว่างบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี ่
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รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประ กอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มลูทาง
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิและเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการที่
ผดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพ

ของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัท าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทาง
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 

 
ในการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการได้พจิารณาแล้ว เห็นว่า

คณะกรรมการตลอดจนผูบ้รหิาร มคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่
ต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในทีด่ ีมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มรีะบบสารสนเทศการสื่อสารขอ้มูล
สนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่ป็นสาระส าคญัซึ่งบรษิัท
ตอ้งพงึปฏบิตั ิกล่าวคอื ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมี
เหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
แลว้ 

นอกจากนี้ บรษิทัมกีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

เพื่อใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถด าเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการใหผู้บ้รหิารสามารถ
ท ารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เขา้ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง
ดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมลีกัษณะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการด าเนินการตามปกตทิางธุรกิจ โดยมกีาร
เรยีกเกบ็ตามทีจ่่ายจรงิ 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกจิการ พจิารณาสอบทานรายการดงักล่าว ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุกไตร
มาส 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
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ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานกระท าการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิัทจะด าเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงัต่อไปนี้ 
 

▪ ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
▪ ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานโดยถอืว่า

จงใจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษิัท ถ้าผู้กระท าความผดิเป็นกรรมการบรษิทัให้น าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

▪ แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
▪ แจง้ความด าเนินคดตีามกฎหมาย 
▪ ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
(3) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้บั

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และรายงานผลการตรวจสอบที่มี
นัยส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ  

2. ก าหนดใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบด าเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัชัน่
อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหน้ ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจน
ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผล
การประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และ
คณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ  

3. หากการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแล้วพบว่าขอ้มลูจากการตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐานทีเ่ชื่อว่ามี
รายการ หรอืการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั รวมถงึการฝ่าฝืนการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั หรอืขอ้สงสยั
ในรายงานการเงนิ หรอืระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

 

(4) การแจง้เบาะแส 

 
กรณีทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระท าผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระท า
ได ้โดยบรษิทัก าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

 
1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทั 
เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น  
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รายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส่้งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 
 
ส่งทางไปรษณีย ์:    รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 

ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  

ส่งทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์: naris@econ.tu.ac.th 
 
2. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
 
3. การด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที่
มผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 
วนันับจากวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

 
8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน 
โดยไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิทัประกาศ และ
ภายใต้ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการอาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการ
บรษิัท วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดในวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ หลงัจากการ
ประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการแต่งตัง้บุคคลขึ้นมาท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม บนัทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการมอบหมาย 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการน าส่งงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลกิจา้ง
งานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการด าเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 
ซึ่งรายงานระบุเกี่ยวกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการในเรื่องต่างๆ ของ
การตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานอื่นทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

8.1  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ และการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไดร้บัจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
10. เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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11. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
12. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  
13 รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัท พร้อมความเห็น แนว

ปฏบิตั ิและขอ้เสนอแนะ เพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
14. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ 

ตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อชีแ้จงในเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

15. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

16. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ 
17. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
18. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึ่งในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการตอ้งมกีรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการทัง้หมดทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

19. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ตามค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท
โดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 
 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการไดม้กีารประชุมทัง้หมด 6 ครัง้ สามารถประมวล
จ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการแต่ละท่านไดด้งันี้  

 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นายธรีะ วภิชูนิน  
(ลาออกเมือ่ 23 เมษายน 2564) 
    รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
(เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบั

ดแูลกจิการ 

2563 - 23 
เม.ย.2564 

23 เม.ย.2564 - 
2565 

1/1 

5/5 

2.  นายเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 2564-2565 6/6 
3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2564-2565 6/6 

 

8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
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ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ ได้ปฏิบตัิหน้าทีต่ามขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ โดยบรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ ทัง้สิน้ 6 ครัง้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 
 

 1. อนุมตัิงบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจ าปี ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล ในงบการเงนิของ
บรษิทั เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบว่างบการเงนิไดแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทัเป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอ ถูกต้องและครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ 

 2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และน าเสนอต่อฝ่าย
บรหิาร เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแก้ไขตามความเหมาะสม โดยในปี 2564 สรุปไดว้่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในส่วน
ส าคญัและระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารก ากบัดูแลกจิการทีม่คีวามโปร่งใส ไม่พบขอ้บกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั 

 3. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะทีม่ปีระโยชน์ต่อการ
บรหิารงาน โดยฝ่ายบรหิารได้ท าการปรบัปรุงแก้ไขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่างเหมาะสม ท าใหก้ารท างานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

 นอกจากนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ ยงัไดม้กีารประชุมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก โดย
ไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยจ านวน 1 ครัง้ ซึง่ผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีายนอกอย่างครบถว้นและไม่พบ
ขอ้บกพร่องใดๆ  

 4. ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช ้และ
การเตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

 5. พจิารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 และพจิารณาต่ออายุสญัญาจา้งส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอส
โซซเิอทส ์เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัออกไปอกี 1 ปี สิน้สุดสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 รวมถงึก าหนดคา่
ตรวจสอบ 

 6. พจิารณาหลกัเกณฑ์การส ารวจและแนวทางการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบยีนไทย ซึ่งสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard   

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

 8. น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เพื่อแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส าหรบัปี 2565 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2565 

 9. พจิารณาแบบประเมนิตนเองเรื่องการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี (Corporate Government Self 
Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืให้บรษิัทใช้เป็นการภายในในการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
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คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการมีความเห็นว่า ผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบตัิงานภายใต้ระบบการ

ควบคุมภายในทีด่ ีไม่พบว่ามกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตัิ 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 

คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นายเสงีย่ม สนัทดั ประธานกรรมการสรรหา 2564-2565 2/2 

2.  นายธรีะ วภิชูนิน  
(ลาออกเมือ่ 23 เมษายน 2564) 
    รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
(เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

กรรมการอสิระ 
 

กรรมการอสิระ 

2563 - 23 
เม.ย.2564 

 
23 เม.ย.2564 - 

2565 

1/1 
 

1/1 

3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2564-2565 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2564-2565 2/2 

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่
ควรเป็นกรรมการอิสระ  และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธาน
คณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจาก
วนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุน้เสร็จสิ้นลง บรษิัทจะก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัท ีเพื่อ
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกล

ยุทธ์ของบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัท าเป็นตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพิจารณาว่าคณะกรรมการที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญครบถ้วนตามความจ าเป็นหรอืไม่
อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่ีความรูค้วามช านาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามครบถ้วน
มากยิง่ขึน้หรอืไม่อย่างไร 

2. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามที่
ก าหนดไวใ้นขอ้ 1 
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3. พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอิสระใหม้คีวามเหมาะสมกบับรษิทัและเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
4. คดัเลอืก ประเมนิและเสนอรายชื่อผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและสมัภาษณ์

บุคคลทีม่คีุณธรรม ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัติามมาตรฐานสงูสุดอย่างมอื
อาชพี 
 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการก าหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบเพื่อให้
มัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอร์มในการเสนอชื่อทีร่ะบุ
ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนับสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อไวใ้นแบบ
เสนอชื่อนัน้ดว้ย 

7. พิจารณาคุณลักษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม โดยใช้แนวทาง
ดงัต่อไปนี้ในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
• ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 
• การตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 
• ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 
• ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 
• คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามส าคญัเพื่อใหไ้ดอ้งค์ประกอบของ
คณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

• ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
• การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 
• การบรหิารความเสีย่ง 
• การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
• ความรูด้า้นกฎหมาย 
• ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
• การตลาดระหว่างประเทศ 
• การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
• ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็น 

8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง เพื่อใหท้ราบถงึการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิทั และการเปลีย่นแปลงของระเบยีบปฏบิตัแิละ
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจดัตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้ในระดบัที่
เหมาะสม  
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9. ก ากบัดูแลให้บรษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีใ่หแ้ก่

กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา  และรายงานผลให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (as a 
whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสม ่าเสมอ 
12. วางแผนและด าเนินการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พจิารณา 
13. ก ากบัดูแลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสูงทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไว้

ใหอ้ยู่กบัองคก์ร 
14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. ก าหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที่คณะกรรมการสรรหาหรือประธาน

คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 
ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ต้องมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการสรรหาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ในปี 2564 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้
ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันี้  
 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นายเสงีย่ม สนัทดั 
ประธาน

คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 

2564-2565 2/2 

2.  นายธรีะ วภิชูนิน  
(ลาออกเมือ่ 23 เมษายน 2564) 
    รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
(เขา้รบัต าแหน่งเมือ่ 23 เมษายน 2564) 

กรรมการอสิระ 
 

กรรมการอสิระ 

2563 - 23 
เม.ย.2564 

 
23 เม.ย.2564 - 

2565 

1/1 
 

1/1 

3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2564-2565 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2564-2565 2/2 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  
และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุม
สามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้เสร็จสิน้ลง บรษิทัจะก าหนดใหม้กีาร
ประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัท ีเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผู้จดัการ พร้อมทัง้น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาและ
อนุมตั ิ

2. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเปรียบเทียบกับบริษัทจด
ทะเบียนอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดยีวกัน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้
เจรญิกา้วหน้า 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 

5. ประเมนิผลการปฏิบตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงาน
ผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้ี
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตอ้งมกีรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมด
และควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
ในปี 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ใน
การเขา้ร่วมประชุมของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชมุ 

1.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2564-2565 4/4 

2.  นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2564-2565 4/4 

3.  นายอ าพล สมิะโรจนา  กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร 2564-2565 4/4 

 
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ขึน้ ในปี 2560 ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารระดบัสูง และมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน โดยมหีน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหฝ่้ายจดัการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการ 
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ท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พร้อมทัง้น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลด
ความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 2 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผูจ้ดัการ  มีวาระการ 
 
ด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดในวนัประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น ทัง้นี้หลังจากการประชุมสามญั
ประจ าปีผูถ้อืหุน้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะก าหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุด คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง รวมถึงพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ทีเ่หมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคล้องกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งเชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งที่เกี่ยวเนื่อง
กบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัท านโยบาย พร้อมทัง้แผนงานส าหรบัระบบบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
น าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี รวมถงึก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีย่ง ภายใตข้อบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกีย่วกบัลกัษณะการด าเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และ
อ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึก าหนดแนวทางและขอบเขต
ดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. ก ากบัดูแลใหม้กีารด าเนินการภายใต้กระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการระบุประเด็นความเสีย่งของ
บรษิัทอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดให้มกีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไป
ตามสมมตฐิานทีก่ าหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการจดัการเชงิรุกเกีย่วกบัประเด็นความ
เสี่ยงเหล่านัน้ โดยค านึงถึงขอบเขตและระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัท  รวมถึงก าหนดใหม้ี
แนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่ม่แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

6. ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท าระบบควบคุมที่เป็นเอกสารการประเมนิผลด้านกระบวนการท างาน  และผล
การด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการตรวจสอบ และทบทวนการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพด้านการจดัการ
ความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมความเสี่ยงภายในขององค์กร โดยก าหนดให้มกีารจดัท าระบบ
ควบคุมความเสี่ยงที่มีความครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการจดัการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนด 
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8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างานเพื่อใหม้ัน่ใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม

ความเสี่ยงภายในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถึงความถูกต้องของ
การเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินดา้นความรบัผดิชอบในการ
ด าเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึง่รวมถงึประเดน็ความเสี่ยงใหม่ที่
เกดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

10. น าเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคล้องกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การด าเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และต่อคณะกรรมการบรษิทั เกี่ยวกบัความเสี่ยงทุกประเภททีบ่รษิทั
ตอ้งเผชญิ ตามล าดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ์  นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ทีน่ าเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะก ากับดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ภาพรวมความเสี่ยงของบรษิทั ทัง้นี้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง จะเป็นผู้พจิารณาประเดน็ความ
เสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีสุ่ด เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธภิาพด้านการบรหิารความเสี่ยง  การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบัก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญั รวมถึงการก าหนดดัชนีชี้วดั (KPI) ส าหรับบริษัท และด าเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปัจจยัต่างๆ โดยก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการ
ท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสี่ยงในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-1 One 
Report) และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาจ านวน 2 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัแทน

กรรมการทีล่าออกหรอืพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
2. พจิารณารบัทราบการลาออกของกรรมการและพจิารณาแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีล่าออก 1 ท่าน 
3. พจิารณาต่ออายุสญัญาการจา้งงานผูบ้รหิารระดบัสงู 1 ท่าน 
4. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความเหมาะสม เพื่อทดแทน และ/หรอื สบืทอดต าแหน่ง

งานผูบ้รหิารระดบัสงู 
5. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน 

ในปี 2564 มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 2 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิด้
ดงันี้ 

1. พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน รวมถงึการก าหนดตวัชีว้ดั
ผลงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 

2. พจิารณาทบทวนเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2565  
3. พิจารณาอตัราการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี 2564 และอตัราการปรบัขึ้นเงินเดือนประจ าปี 2565 ส าหรบั

พนักงาน 
4. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในปี 2564 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของงานทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
1. พจิารณาแผนงาน ปัจจยัความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิทั การด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง การประเมนิการ

บรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
2. ก ากบัดแูลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปตามแผนงาน 
3. ก าหนดแนวทางปฏบิตั ิมาตรการป้องกนั และวางแผนการรบัมอืการระบาดของเชื้อโควดิ-19 ใหส้อดคล้อง

กบันโยบายจากภาครฐั รวมถงึตดิตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
4. พจิารณาแนวทางปฏบิตัเิรื่องการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ตาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
5. พิจารณาแนวทางปฏิบตัิและก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการในการก่อสร้างและซ่อมแซมสิ่งใดๆ ในพื้นที่

โรงงาน เพื่อป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ 
6. พจิารณาแนวทางปฏิบตัแิละมาตรการป้องกนัระบบคอมพวิเตอร์เครอืข่ายขององค์กร รวมถึงการก าหนด

แผนงานของแผนกคอมพวิเตอร ์(IT) ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Cyber Securty 
7. พจิารณามาตรการป้องกนัความเสีย่งจากอุบตัเิหตุไฟไหม้ 
8. พจิารณาเรื่องการป้องกนัการปล่อยน ้าเสยี 
 

  




