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ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� �(#-S��N�����#�)
	ก��-�
M����
ก���ก��
��&'�� 	��
ก������"�������" 1 -. ,&Z�,N�L�	��-�
RN�,���X-�
(��-.P+�Q� �N�� ��Z"�)Z ���"(�กก��-�
RN�
,���X-�
(��-.P+�Q� �N��#,�D(,&Z��" ��&'��(
ก�����L���)ก��-�
RN���
ก���ก��!WZ�����)#��$ ���"��Z"
��
ก���ก��RN�
� 
����
RN� 

 
��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�����"��Z"�N���!WZ�����������)$#�!��Nก����
ก���ก��
��	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��#��$ ��������)$R�	
#���  ,���,�N�ก�����#�&�"��! "��
ก���ก��
��	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��#ก)$
	ก��ก��������
-�
RN� (��#��)
�	��
ก��-�
RN� ���,�"# ก,��
-�
ก �ก��-�
RN� ����Wก��
"��ก��-�
RN� ��
 �$�f ����)$��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��
ก&(ก��� ����
 
 
��/��!"
�&)*���
�+��������),&ก���ก����*����
�&ก	�ก
���
�ก��ก��  
1. , ����L����&'���)ก����
"����"ก��#"&� 
��"Q+ก�� "��
#�)
"�  
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2. �&(����L���	��#�D�R �ก�����,�""�ก��#"&���
*����,! "��&'���� �������ก����
����"-�
#�Y
*�
 

3. , ����L����&'���)�
��ก���	��N�T�
L� (internal control) ��
�
��ก����	(, �T�
L� 
(internal audit) �)$#���
,���
�)-�
,&�M&P� ��
�&(�����	��#-S� &,�
! "���	
"����	(, �
T�
L� �� �(�ก��L���	��#�D�R �L�ก���&(�������"��Z"�
ก
��
 ก��-�
#�&�P�"�� ก��#�&ก(��"
"����	�������	
"����	(, �T�
L� ��� ���	
"�� �$�L��)$���P&�R �#ก)$
	ก��ก����	(, �T�
L� 

4. , ����L����&'��-[&���&���กb���
	����	
���ก����
���
�������ก����
� !� ก�����! "����
���ก����
����"-�
#�Y*�
 ��
กb���
�)$#ก)$
	!� "ก��MN�ก&(! "��&'�� 

5. �&(���� ���#�� ก #,� ���"��Z" ��
#�&ก(��" �N���VW$"�)�	��#-S� &,�
L�ก����������)$#-S�P+�, ���XR)
! "��&'�� ��
#,� ���� ����! "�N�����"ก���	 �	���Z"#!����	�-�
RN�ก��P+�, ���XR)��
*���)de�

(��ก��#!����	�-�
RN���	
 
��"�� 
-.�
 1 ���Z" 

6. �&(������
ก���)$#ก)$
	�
"ก����� ��
ก���)$ �(�)�	��!���
�"��"P�-�
�
R�� L��#-S�*-���
กb���
��
!� ก�����! "�������ก����
����"-�
#�Y*�
 ��Z"�)Z #��$ L����$�L(	����
ก����"ก���	
,�#��N,�P���
#-S�-�
�
R��,+",N��� ��&'�� 

7. ��
"��P�ก�����#�&�"��#ก)$
	ก��ก����	(, �T�
L��� ��
ก���ก����&'��#-S�-�
(���Nก*����, 
VW$"��
"���
�N#ก)$
	ก���	��#�D�! "��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��L�#��$ "���"f ! "
ก����	(, �T�
L� �	��#�D��� ��
"����"ก��#"&� �	��#�)
"� ! "�
��ก���	��N�T�
L� 
��
��
"�� �$��)$#�D�	����
ก���ก����&'���	����� 

8. (�������
"��! "��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก����
#-̀�#P
*	�L���
"��-�
(��-.! "
��&'�� VW$"��
"����"ก���	�� "�"�����
-�
M����
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� ��

�� "-�
ก ���	
!� �+� 
��"�� 
��"�� *-�)Z 

8.1  �	��#�D�#ก)$
	ก���	��Q+ก�� " ���Q�	� #-S��)$#R�$ Q� *��! "��
"����"ก��#"&�! "��&'�� 
8.2  �	��#�D�#ก)$
	ก���	��#�)
"� ! "�
���	��N�T�
L�! "��&'�� 
8.3  �	��#�D�#ก)$
	ก��ก��-[&���&���กb���
	����	
���ก����
���
�������ก����
� !� ก�����
! "�������ก����
����"-�
#�Y*�
 ��� กb���
�)$#ก)$
	!� "ก��MN�ก&(! "��&'�� 
8.4  �	��#�D�#ก)$
	ก���	��#���
,�! "P+�, ���XR) 
8.5  �	��#�D�#ก)$
	ก����
ก���)$ �(�)�	��!���
�"��"P�-�
�
R�� 
8.6  (���	�ก��-�
RN���
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� ��
ก��#!����	�-�
RN�! "
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก������
���� 
8.7  �	��#�D���� !� ,�"#ก���
�	��)$��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��*�����(�กก��
-[&���&�����)$���กb���� (charter) 
8.8  ��
ก�� �$��)$#�D�	��P+�Q� �N����
P+��"�N���$	*-�	�����T�
L��! �#!������)$��
�	��
���P&�R ��)$*������ ����
(�ก��
ก���ก����&'�� 
 

9. ���#�&�ก��L��de�
(��ก��(��L���)ก�
�	�ก�������
ก��ก���+��ก�����#��$ "�� "#�)
� 
10. #,� ��	-[&���&����ก��ก��ก���+��ก&(ก���)$�) �� ��
ก���ก����&'�� 
11. �&�����+��ก��-[&���&"��! "ก���ก����
de�
(��ก�� L��#-S�*-������กก��ก��ก���+��ก&(ก���)$�) 

��
, ���� "ก�����กก��ก��ก���+��ก&(ก���)$�)! "�������ก����
����"-�
#�Y*�
 
12. �&(�������	���
-���-�N"��
��
ก��ก��ก���+��ก&(ก��! "��&'�� 
��",�$��#,�   
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13 ��
"���� ��
ก���ก����&'�� #ก)$
	ก��ก��ก��ก���+��ก&(ก���)$�)! "��&'�� ��� ��	��#�D� ��	
-[&���& ��
!� #,� ��
 #��$ �ก�*!-���-�N"����	��#���
,� 

14. -�
M����
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� ��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� 
�� "#!����	�-�
RN�P+�Q� �N��! "��&'�� #��$ R)Z�("L�#��$ "#ก)$
	ก����
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��
ก&(ก�� ���  ก�����"��Z"P+�, ���XR) 

15. -�
#�&�P�ก��-[&���&"�� (Self-Assessment) ! "��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� ��

��
"��P�L����
ก���ก����&'������ ��
-�
#�&�ก��-[&���&"��! "��
ก���ก����	(, ���

ก��ก���+��ก&(ก����
�	���Z"��
 (as a whole) ��
-�
#�&���# "#-S���
�N��� (individual basis)  

16. �&(�������	�กb������
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� 
��",�$��#,�  
17. ���#�&�ก�� �$�f ����)$��
ก���ก��! "��&'��� ����
 
18. ก�����L���)ก��-�
RN���
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก�� 
��"�� 
-.�
 4 ���Z" VW$"L�ก��

-�
RN���
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก���� "�)ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก����
-�
RN�*���� 
ก	��กW$"��W$"! "(���	�ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก����Z"����)$��
ก���ก��
��&'�����"��Z"(W"(
#-S� "��-�
RN� 

19. ��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��-[&���&"��T�
L�! �#!������)$��
�	�����P&�R �
������,�$"! "��
ก���ก����&'�� ��
ก���ก����&'��#-S�P+����P&�R �ก�����#�&�"��! "��&'��
��
��"�� P+�Q� �N�� P+��),�	�*��#,)
��
�N�����$	*- 

 
L�-. 2563 ��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก��*���)ก��-�
RN���Z"��� 4 ���Z" ,����Q-�
�	�
(���	����Z"L�ก��#!����	�-�
RN�! "ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��ก&(ก������
����*����"�)Z  
 

����1"� �	�
��0� *��&ก���	���
�	�
��0� 

�	��*�)�
��-�ก��
5�/��0*���&��� 

1.  ��
M)�
 	&T+R�&� 
-�
M����
ก���ก��
��	(, ���
ก��ก��

�+��ก&(ก�� 
2563-2564 4/4 

2.  ���������	 �����
 ก���ก�� &,�
 2563-2564 4/4 
3.  ��
	Y&� -U((�ก!
T��& ก���ก�� &,�
 2563-2564 4/4 

 
3.2 ),&ก���ก��@����,�)0����
��  
 
 "��-�
ก �! "��
ก���ก���&(�������� ���� -�
ก ���	
ก���ก����&'�� 
��"�� 
 3 �� ��

,��R&ก,�	�L�X��	�#-S�ก���ก�� &,�
  �)-�
M����
ก���ก���&(�������� ����#-S�ก���ก�� &,�
  
��
*��#-S��N�����#�)
	ก��-�
M����
ก���ก����&'�� 	��
ก������"�������" 1 -. ,&Z�,N�L�	��-�
RN�
,���X-�
(��-.P+�Q� �N�� ��Z"�)Z ���"(�กก��-�
RN�,���X-�
(��-.P+�Q� �N��#,�D(,&Z��" ��&'��(
ก�����L���)ก��
-�
RN���
ก���ก��!WZ�����) #��$ ���"��Z"��
ก���ก��RN�
� 
����
RN� 
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��/��!"
�&)*���
�+��������),&ก���ก��@����,�)0����
�� 
1. ก�������
��
��
��	��"L�ก��ก��������� ����! "ก���ก�� ก���ก����&��� ��
ก���ก��

P+�(��ก�� ��� ���Z"���#,� �� �)$-�
RN���
ก���ก����&'�� ��
/��� �)$-�
RN�P+�Q� �N���&(������

 �N���& 

2. �&(����ก��(��
���� ����! "��
ก���ก����&'����
de�
(��ก��#-�)
�#�)
�ก����&'��(�
�
#�)
� �$�f �)$�)ก��-�
ก �MN�ก&( 
��"#�)
	ก�� #��$ #-S�ก��,���"��"(+"L(L�ก����&���"��L��
#(�&Xก��	���� 

3. �&(����#,� ��	��"ก��-�
#�&�P���
���� ����ก���ก��P+�(��ก���� ��
ก���ก����&'�� #��$ 
�&(���� �N���& 

4. ��
"���	�����������
P�ก��-[&���&"���� ��
ก���ก����&'���Nก���Z"���"�)ก��-�
RN�
��
ก���ก���&(�������� ���� 
��",��$�#,�  

5. -�
#�&�P�ก��-[&���&"�� (Self-Assessment) ! "��
ก���ก���&(�������� ���� ��
��
"��
P�L����
ก���ก����&'������ ��
-�
#�&�ก��-[&���&"��! "��
ก���ก���&(�������� ����
��
�	���Z"��
 (as a whole) ��
-�
#�&���# "#-S���
�N��� (individual basis) 

6. �&(�������	�กb������
ก���ก���&(�������� ���� 
��",�$��#,�  
7. ���#�&�ก�� �$�f ����)$��
ก���ก����&'��� ����
 
8. ก�����L���)ก��-�
RN���
ก���ก���&(�������� ��������)$��
ก���ก���&(�������� ����

��� -�
M����
ก���ก���&(�������� ����#�D�	��(��#-S���
#���
,�  
��"*�กD��� �� "(��L���)
ก��-�
RN� 
��"�� 
-.�
 2 ���Z" ��
L�ก��-�
RN���
ก���ก���&(�������� ������ "�)ก���ก��
�&(�������� ������-�
RN�*���� 
ก	��กW$"��W$"! "(���	�ก���ก���&(�������� ������Z"���
��
�	�#-S�ก���ก�� &,�
 (W"(
#-S� "��-�
RN� 

 

L�-. 2563 ��
ก���ก���&(�������� ����*���)ก��-�
RN���Z"��� 2 ���Z" ,����Q-�
�	�(���	����Z"
L�ก��#!����	�-�
RN�! "ก���ก���&(�������� ��������
����*����"�)Z  
 

����1"� �	�
��0� *��&ก���	���
�	�
��0� 

�	��*�)�
��-�ก��
5�/��0*���&��� 

1.  ���������	 �����
 -�
M����
ก���ก��
�&(�������� ���� 2563-2564 2/2 

2.  ��
M)�
 	&T+R�&� ก���ก�� &,�
 2563-2564 2/2 
3.  ��
	Y&� -U((�ก!
T��& ก���ก�� &,�
 2563-2564 2/2 
4.  ��
	�" R�" 
&" ก���ก�� 2563-2564 1/2 

 

3.3 ),&ก���ก�������  
 

 "��-�
ก �! "��
ก���ก��,���� -�
ก ���	
ก���ก����&'�� 
��"�� 
 3 �� ��
,��R&ก,�	�L�X�
�	�#-S�ก���ก�� &,�
 ��
-�
M����
ก���ก��,������ "*��#-S��N�����#�)
	ก��-�
M��
��
ก���ก����&'�� 	��
ก������"�������" 1 -. ,&Z�,N�L�	��-�
RN�,���X-�
(��-.P+�Q� �N�� ��Z"�)Z ���"(�ก
	��-�
RN�,���X-�
(��-.P+�Q� �N��#,�D(,&Z��" ��&'��(
ก�����L���)ก��-�
RN���
ก���ก��!WZ�����) #��$ 
���"��Z"��
ก���ก��RN�
� 
����
RN� 
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��/��!"
�&)*���
�+��������),&ก���ก������� 
1. �&(������
���	����",���"! "��
ก���ก��L�-U((N���	���)�	��#���
,�ก���	��(��#-S�#R&"ก�


N�M�! "��&'����� *��  
��"*� ��
#,� ��	��"L�ก��-���-�N" �	���Z"#,� ��	��"L�ก��,����
ก���ก��L��, ���� "ก�����",���"��"ก���	 ��
(�����#-S�����"�	���+��	��R����X#c��
����! "
��
ก���ก�� (Director Qualifications ��
 Skills Matrix) #��$ �&(����	����
ก���ก���)$����"
�������" 
+�L�-U((N���-�
ก ���	
ก���ก���)$�)�	���+��	��R����X���Q�	�����	��(��#-S���� *��
 
��"*� ��
,��	�,����ก���ก���)$�)�	���+��	��R����XL�����L�#�&$�#�&�#��$ L���)�	�����Q�	�
��ก
&$"!WZ���� *�� 
��"*� 

2. ก�����ก�
�	�ก����
���ก#ก�j�L�ก��,�����N��� L��, ���� "ก�����",���"��
�N�,����&����)$
ก�����*	�L�!�  1 

3. �&(�����N�,����&! "�N����)$(
��#-S�ก���ก�� &,�
L���)�	��#���
,�ก����&'����
#-S�*-���
���ก#ก�j��)$,����ก"�� ก.�.�. ก����� 

4. ���#�� ก -�
#�&���
#,� ��
R�$ P+��)$(
#-S�ก���ก���� ��
ก���ก����
ก��ก��$�ก� "��
,��T�'��
�N����)$�)�N�M��� 
W���$�L�ก�����"�� 
��"�)���กก�� ,�"#,�&���
-[&���&�������O��,+",N� 
��"�� 
 �R)� 

5. #-̀�� ก�,L��P+�Q� �N����

� 
�)� ก�,#,� R�$ P+��)$,��	�#-S�ก���ก��L����
ก���ก��,����
�&(���� ��
ก������


#	��L�ก��#,� R�$ L���)#	��#�)
"� L�ก���&(����ก��$�ก� "���
ก�
�	�ก���)$��
ก���ก��ก����� (Due Diligence) ก� �ก��-�
RN�P+�Q� �N�� 

6. #-̀�#P
��
��
L�ก��,������
!�Z�� �ก�
�	�ก��L�ก��#,� R�$ ก���ก��L��P+�Q� �N������#��$ L��
��$�L(L��	���-��"L,L�!�Z�� �ก��,����ก���ก�� �	���Z"(��#��)
����w ���L�ก��#,� R�$ �)$�
�N
QW"!� �+��)$(��#-S�L�ก���&(����#��NP�,���,�N� �	���Z"�	��#�D�L(! "P+�*�����ก��#,� R�$ *	�L����
#,� R�$ ��Z���	
 

7. �&(�����N���ก'�
! "�N����)$(
��#-S�ก���ก����&'��L���)�	��#���
,� ��
LR���	��"
��"�� *-�)ZL�ก�����#�� กก���ก�� 

7.1 �N���ก'�
��$	*-�)$�� "ก��L�ก���ก������
���� 
• �	���)�N�M�����
�	�����P&�R � 
• ก�����,&�L(��	
!� �+���
#��NP� 
• �	���)	N%&T�	
��
�	����$��" ก����,�"�	���&�#�D��)$��ก���"��
#-S� &,�
 
• 
W���$�L�ก�����"�� 
��"�)���กก����
����O��#
)$
"��  �R)� 
• �N�,����& �$�����)$��
ก���ก��,����#�D�,��	� 

7.2 �N���ก'�
 �$�f �)$��
ก���ก��,����#�D�	���)�	��,����X #��$ L��*�� "��-�
ก �! "
��
ก���ก���)$#���
,� 

• �	���+���"��XR)��
ก��#"&� 
• ก����&���(��ก�� "��ก�VW$"�	�QW"ก����&���(��ก����������
�ก��N��� 
• ก����&����	��#,)$
" 
• ก��(��ก��L�T�	
	&กl�& 
• �	���+�����กb���
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• �	���+�#ก)$
	ก��MN�ก&(! "��&'�� 
• ก�������
�	��"-�
#�Y 
• ก��ก�����	&,�
��Y����
ก�
N�M� 
• �	���+��	��R����X#c��
���� �$�f �)$��
ก���ก��,����#�D�	��(��#-S� 

8. �&(������
���	��P���%��ก���ก�� �+��L��ก���ก���Nก����*�����ก�� ��� 
��"#���
,���

�� #��$ " #��$ L������QW"ก����%��L���"MN�ก&(! "��&'�� ��
ก��#-�)$
��-�"! "�
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*�/�-�ก����&5��� )&
�� (�/���&) 
1.  ���",���"��
�N�,����&! "��
ก���ก�� 92.58 
2.  ����� �����)$��
�	�����P&�R �! "��
ก���ก�� 90.71 
3.  ก��-�
RN�! "��
ก���ก�� 93.65 
4.  ก����������)$! "ก���ก�� 91.33 
5.  �	��,�����M�ก��de�
(��ก�� 96.43 
6.  ก����%����# "! "ก���ก����
ก����%��P+���&��� 89.29 

)&
��5E�!"� 91.96 
L�-. 2563 P�ก��-�
#�&�L�T���	���Z" 6 ����  
+�L��
��� �!��ก  
 

5.2 
����&5�����5�����),&ก���ก������0�����),&  
 

��
ก5ก,B� 
���-�
#�&���# "! "��
ก���ก��RN�
� 
��
��
 #��$ LR�-�
#�&�ก�����"��! "��
ก���ก��RN�
� 

L�T���	�! " "����
 ��
�����	��"(�ก�������ก����
����"-�
#�Y*�
��-���LR�L��#���
,�ก��
��ก'�
��
���",���"! "��
ก���ก��RN�
� 
 VW$"P�ก��-�
#�&�(
#-S�,�	�,����XL�ก����%��ก��
-[&���&�����)$��
ก�����#�&�"��#ก)$
	ก����
ก���ก��RN�
� 
L���)-�
,&�M&T�� ��
-�
,&�M&P�
&$"!WZ� ��

��
ก���ก��RN�
� 
-�
#�&��
����
����	��#�D� ��� �
���ก�����#�&�ก��L� 7 ��	!� -�
#�&�*���ก� 
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�
*�/�-�ก����&5��� )&
�� (�/���&) 
1.  ���",���"��
�N�,����&! "��
ก���ก�� 91.33 
2.  ก��-�
RN���
ก���ก��RN�
� 
*�����#�&�ก��L�#��$ "�)$ก����� 94.64 
3.  ��
ก���ก����	(, � 92.86 
4.  ��
ก���ก��,���� 89.29 
5.  ��
ก���ก���&(�������� ���� 92.86 
6.  ��
ก���ก��ก��ก���+��ก&(ก�� ( 
+�T�
L����
ก���ก����	(, �) 86.43 
7. ��
#(��������&����	��#,)$
" 83.57 

)&
��5E�!"� 90.28 
L�-. 2563 P�ก��-�
#�&�L�T���	���Z" 7 ����  
+�L��
��� �!��ก  
 
5.3 
����&5�����5�����),&ก���ก�� 
�&),&ก���ก������0�� (�����))�)  
 
��
ก5ก,B� 

���-�
#�&���# "! "��
ก���ก�� ��
��
ก���ก��RN�
� 
 (��
�N���) #��$ LR�-�
#�&�ก����������)$
 
��"#���
,�! "ก��#-S�ก���ก��! "ก���ก����
�N���  #-S�#���$ "�� R�	
L��ก���ก��*�����	� ��

��%��ก��-[&���&�����)$! "��# "L��#ก&�-�
,&�M&T�� ��
-�
,&�M&P�
&$"!WZ� ��
�)��	!� L�ก��-�
#�&��)$
, ���� "������กก��ก��ก���+��ก&(ก���)$�) ��"�)Z 
 

�
*�/�-�ก����&5��� )&
�� (�/���&) 
1.  ���",���"��
�N�,����&! "��
ก���ก�� 89.29 
2.  ก��-�
RN�! "��
ก���ก�� 93.75 
3.  ����� �����)$ ��
�	�����P&�R �! "��
ก���ก�� 92.86 

)&
��5E�!"� 92.53 
L�-. 2563 P�ก��-�
#�&�L�T���	���Z" 3 ����  
+�L��
��� �!��ก 
 
���
#��N : ก��-�
#�&��)$ 
+�L�#ก�j��)��ก (
*���
��� 
+�L�R�	" 81-100 �
��� 
 
ก�0�*������� -��F 2563 )&
��ก����&5���+�ก���$��
��������),&ก���ก���/*���5�� ���0
-��&�
��/���& 91.46 (2562 : �/���& 92.56) 
 
5.4 ก����&5���ก���ก��+�/�
�ก��  
 

��
ก���ก��*��-�
#�&�P�"��-�
(��-. ! "ก���ก��P+�(��ก��L��+-���ก�������R�)R)Z	���)$,����X ��
,
�� ���(�กP�-�
ก �ก���)$#-S�P�"����Z"L�#R&"-�&�����
�N�T�� ��Z"�)Z ��
ก���ก���&(����
���� ���� VW$"-�
ก ���	
,��R&ก,�	�L�X�#-S�ก���ก�� &,�
 ��
�)-�
M��#-S�ก���ก�� &,�
 ���
�����)$�&(������R�)R)Z	���)$,����X��"ก���	 VW$"�)�	���-��"L, ��
�)�	��#���
,�ก��MN�ก&(! "��&'�� ��
�)
��	!� L�ก��-�
#�&� ��"�)Z 
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1. �	��#-S�P+���� 
2. ก��ก�������
-[&���&����P�ก�
N�M� 
3. ก��	�"�P���
P�-[&���&��"ก��#"&� 
4. �	��,�����M�ก����
ก���ก�� 
5. ก����&����	��#,)$
"��
ก���	��N�T�
L� 
6. ก��,���"�+����L���ก�P+�Q� �N�� 

 
��
ก�$��
�� 4 �����
�&@
H��+�/�������&�
����
�&ก����������)��ก� 

 
1. )0����
��ก���ก��
�&+�/�������&�
���� 

 
1.1 )0����
��ก���ก�� 
 

��
ก���ก���&(�������� ����#-S�P+���������)$�&(�������ก#ก�j���
�+-���L�ก��(��
���� ����
 ก���ก�� ��
���#,� ��
ก���ก����&'��#��$ !  �N���&(�ก�)$-�
RN�P+�Q� �N�� ��Z"�)Z ���� ����ก���ก��
 (
�&(����(�ก-�
,�ก���� T��
�����)$ ! �#!�! "�������
�	�����P&�R ���
#-�)
�#�)
�ก��
 ��&'�� �$��)$ 
+�L� N�,��ก���#�)
	ก�� ��
(
LR�P�ก��,���	(ก��(��
���� ����! "��&'��(��
#�)
�L�
 �������ก����
����"-�
#�Y*�
#-S�#ก�j�L�ก��#-�)
�#�)
�L�����
-. ��Z"�)Z #��$ L������ ������"ก���	
#�)
"� �)$(
(+"L(��
��ก'�ก���ก���)$�)�N�T������)$��&'���� "ก��  
 

)0����
�����),&ก���ก������
� 

�&),&ก���ก������0���0��D 

2562 2563 
�	��*� 

ก���ก�� 
��� 

�	��*�
ก���ก�� 

��� 

��
ก���ก����&'�� 7 4,369,200 7 4,369,200 
��
ก���ก����	(, ���
ก��ก���+��
ก&(ก�� 

3 1,900,800 3 1,900,800 

��
ก���ก���&(�������� ���� 4 - 4 - 
��
ก���ก��,���� 4 - 4 - 

 
� ก(�ก���� �����)$#-S���	#"&����	 ก���ก�����"-�
#�Y�)$��#!����	�-�
RN�(
*����������|	#���$ "�&� 
����)$��ก��
 ����  �	�QW"ก��M����-�
ก���	�����P&�! "ก���ก����
P+���&���#��$ �N���� "�	��#,)$
"
! "ก���ก����
P+���&���L�ก��-[&���&�����)$L����&'�� �����Z"�)Z(
*��L���	���N���� "L�ก��)ก�
���ก����

("L( ��� -�
���#�&�#��  
��"���
��"��� �N(�&�  
 

1.2 )0����
��+�/�������&�
����  
 

���� ����P+���&����
���,+"(
#-S�*-������ก#ก�j���
��
��
�)$��
ก���ก���&(�������� ����
ก�����L�����
���Z"VW$", ���� "ก���	���+��	��,����Q��
P�ก�����#�&�"��! "��&'��  ��

��
ก���ก���&(�������� ����#-S�P+��&(���� ��
���#,� (���	����� �����)$#���
,��� 
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��
ก���ก��#��$ �&(���� �N���&  ��
���",���"���� ����Q� 	��#-S�#���$ "(+"L(L��ก���ก����&��� 
ก���ก��P+�(��ก�� ��
P+���&����
���,+" -[&���&"��L��, ���� "ก��	��QN-�
,"����
#-\����
���ก! "
 "��ก���
, ���� "ก��P�-�
�
R��! "ก&(ก��L��



�	 
 
L�-. 2563 ก���ก����&��� ก���ก��P+�(��ก�� ��
P+���&����
���,+" *����	�ก��ก��������#-\����
! "��	
	��P�ก�����#�&�"�����ก (Key Performance Indicators : KPIs) #��$ �����LR�L�ก��-�
#�&�P�ก��
 -[&���&"��! "ก���ก����&��� ก���ก��P+�(��ก�� ��
P+���&����
���,+" ��Z"�)Z ��
ก���ก���&(����
 ���� ����*��ก�����L�����P�ก��-�
#�&���"ก���	���&(�������� ����  
 

)0����
�� 
2562 2563 

�	��*�+�/������ ��� �	��*�+�/������ ��� 
P+���&����
���,+" 6 12,312,349 9 14,498,780 

 
� ก#��� (�ก#"&�#�� ���
����, P+���&����
���,+"*��������� ���� �$� *���ก� #"&�ก "�N�,��� "#�)Z
"R)� 
�Q-�
(���������"��
���LR�(��
�)$#ก)$
	ก���Q-�
(���������" ������ก���ก"�� ���-�
ก��,N!T�� ��
���
-�
ก�� N���&#��N ��Z"�)Z ก���ก��P+�(��ก����
ก���ก����&���(
*��*��������� ���� �$�f  
 
ก���ก����"�����)$*-����"�������"#-S�ก���ก����
P+���&���! "��&'��
� 
 ��
ก����	����(
*��*�����
���� ����(�ก��&'����"ก���	  
 

2. ก��@
H��ก���ก��
�&+�/������ 
 
��&'��(��L���)ก��-O��&#�Y,������ก���ก����
P+���&���L��� ��
(��L��#
)$
�R���""��#��$ �+ก�
�	�ก��
P�&�,&����! "��&'�� �	�QW"ก����
���QW"��ก'�
MN�ก&(��
T���	�ก�����#�&�MN�ก&(! "��&'�� ��
��&'��

� 
  � ก(�ก�)Z 
�"(��L���)# ก,����"�� *-�)Z ,�"� �L��ก���ก���)$*�����ก�����"��Z"L���   
 
1. �+��� ก���ก����&'��(��
#�)
� VW$"�)��	!� ���"f �)$,����X *���ก� �������
�����)$�	�����P&�R �  

!� ����ก�
���! "ก���ก����&'�����กb���
�)$#ก)$
	!� " �	���Z"����������)$! "��
ก���ก��RN�

� 
���"f 

2. ���กก��ก��ก��ก&(ก���)$�) ��
(��
�����MN�ก&(! "��&'�� 
3. ���",� ��&����,�M&��
!� ��"���! "��&'�� 
4. ��
"��-�
(��-. ��
��� 56-1 c������,N� 
 
� ก(�ก��Z� ��
ก���ก���)��
��
,�"#,�&���
,���,�N�L��ก���ก�� ก���ก��P+�(��ก�� P+���&��� ��

���ก"��*�����ก�� �����
��%�� #��$ #�&$��+��	���+� ��ก'
 ��
-�
,�ก�����)$#-S�-�
�
R���� ก��
-[&���&"�� �	�QW"#-S�-�
�
R��L�T��MN�ก&(  ��(
#-S���	!��#���$ � "��ก�*-,+�#-\����
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��
L�-. 2563 �)ก���ก����
P+���&���*��#!�����ก�� ���,��������ก,+���)$,����X *���ก� 
 

�	��
� ก���ก�� �	�
��0� ��
ก�����!"���� *
�'���&��)�ก��IJก���� 

1. ��",�	-̀
M&�� ,N!(����� ก���ก����&��� # � ! � �N ก � � � �& '� � 
( Company Secretary 
Program : CSP) �N� ��)$  
114/2020 (� � � � 

,����,�"#,�&�,Q����
ก���ก����&'��*�
 
(IOD) 

���ก,+��,������#�!��Nก����&'����

P+��)$�)�����)$,���,�N���
ก���ก��
L���)�	��#!��L(L�����������)$��

� 	 � � �� � P& � R  � !  " � � #  " �)$
#ก)$
	!� "ก��ก����������)$,���,�N�
ก�����"��! "��
ก���ก��L�#��$ "
���"f #��$ L����
ก���ก��,����Q
ก� � ก� � �+ � �ก& ( ก � � * ��  
� � " #ก& �
-�
,&�M&T����ก
&$"!WZ� 

 
3. 
+��1������� 

 
��&'���)ก��	�"�P�ก��,��� �"�� ��
ก��������ก"��L��������" Management Trainees #��$ ��%��
�	���+� �	��,����QL��#-S�P+���&���! "��&'���� *-L� ���� � ก(�ก�)Z ��&'��*��ก�����L���N���
��"�� *-�)Z-[&���&�����)$���ก���ก��P+�(��ก�� L�ก��)�)$ก���ก��P+�(��ก��*��,����Q-[&���&�����)$*��  
 
1. P+�(��ก��de�
��XR)��
ก��#"&�#-S�P+��+����
���,&�L(L�#��$ "�)$#ก)$
	!� "ก��"��ก��#"&���
��XR) ! "

��&'����
��&'��
� 
 
2. ��",�	-̀
M&�� ,N!(����� #-S�P+��+����
���,&�L(L�#��$ " �$�f ! "��&'����
��&'��
� 
   
 
 

��
ก�$��
�� 5 �0�5�����*
�ก���
�&ก����&ก��7��ก����0���!)*���
�+����� 
 

 1. ก���0�5�����*
�ก��� 
 

��
ก���ก��L���	��,����X��
,���,�N�ก�����	&(�
 ��%��#������
)��
�	��ก���ก��P�&��)$ก� L��#ก&��+�����ก�
MN�ก&(�	��+�*-ก��ก��,���"�N�-�
�
R���� �+ก������ P+��)$#ก)$
	!� " ��
�)�	�����P&�R ��� ,�"����
,&$"�	��� � 
�	���Z"� 
�&�����+��L��de�
(��ก��(��,����
(��ก������
�ก�L��#-S�*- 
��"�)-�
,&�M&T����
-�
,&�M&P� ��

����W"QW"P�ก�
����
ก����%������
�ก��� �,�
 (value chain) #��$ L��,����Q����N#-\����
���ก! " "��ก�
*�� 
��"
�$"
�� 
 
2. ก��)	��(�'(���������+�/�!�0*�?�/5�!� 

 
��&'���)��
��
��ก'�,&�M&��
P�-�
�
R��! "P+��),�	�*��#,)
ก�N�����"f *��	��(
#-S� ���ก"�� P+�Q� �N�� #(����)Z 
�+ก��� �+���� �+��!�" RN�R���
,�"�� ���#��$ "(�ก�	������	�"! "P+��),�	�*��,�	�#,)
 �(��ก���"ก�� ��"��Z� ��&'��(
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�&(����QW",&�M&���กb���
�)$����
ก�N���W"*����� 
��"�
# )
�� �� � ��
�+��L����$�L(	��,&�M&��"ก���	*������	��
�N���� "��
-[&���&��	
�	���
����
	�" ��
*��ก�������	��"ก��� �,� "�	���� "ก��! "P+��),�	�*��,�	�#,)
*	�
#-S���
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��P+��),�	�*��#,)
 ��
*��#P
���� 
+�L�#	D�*V��! "��&'�� *���ก�  

- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��P+�Q� �N�� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก���+ก��� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก���+���� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก���+��!�"��"ก����� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��#(����)Z 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก�����ก"�� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��RN�R� ,�"�� ��
,&$"�	��� � 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��ก��#����,&�M&��N'
R� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก������
�,&���"-UXX� ��
�&!,&�M&� 
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก���N�T�� �	��-� �T�
 ��
 �R)	 ����
  
- ��
��
��
��	-[&���&#ก)$
	ก��ก���� ����ก��� ����-R�$���
ก��L��,&��� 

 

� ก(�ก�)Z ��&'��
�"����W"QW"�����,&�M&! "P+��),�	�*��#,)
 ��
�)ก��ก�������	-[&���&����
������O�����"f �)$
*����� *���ก�  

- ����O�� ISO 9001:2015 #-S��
����&���"���N�T�� (Quality Management System: QMS) �)$ก��ก��
�+����Z"ก��  ก��� ก����%��ก��P�&� ก���&���Z" ��
ก����&ก�� ก��(��	�"�
����&���"�� #��$ ก��
-�
ก���N�T��VW$"#-S��
���)$���L��#R�$ ��$�*��	��ก�
�	�ก�����"f *�����ก���	��N� ��
,����Q��	(, �
*����
P���# ก,���)$�
�N!�Z�� � ��
	&M)ก�����"�� #��$ L����$�L(*��	���N���ก�L� "��ก��+������)$�	��
���P&�R ���
!�Z�� ����"f L�ก��-[&���&"�� 

- ����O�� ISO 45001 #-S�����O��#ก)$
	ก���
��ก��(��ก������ �R)	 ����
��
�	��-� �T�
L�
,Q���)$���"�� (
L��-�
�
R���)$,����XL�ก��-\ "ก�� N���&#��N(�กก�����"����
���(�กก�����"�� VW$"#-S�
#���$ "�� �)$LR�L�ก���	��N���
�� �����
��
�	��#,)$
"�)$#ก&�(�ก "��ก��)$ �(,�"P�ก�
���� ,N!T�� 
R)	&� ��
����
�,&�*�� 

- ����O�� ISO 14001 #-S�����O���
��ก��(��ก��,&$"�	��� � (Environment management System) �)$
*�����ก��
 ������ก�)$,N�(�ก���	
"�� "��ก���$	��ก �)	��QN-�
,"��#��$ L�� "��ก��)�	����
���กQW"
�	��,����X! "ก��(��ก��,&$"�	��� � #��$ L��#ก&�ก����%��,&$"�	��� ��	��+�ก��ก����%��MN�ก&( ��

�N�"#���L�ก��-\ "ก�����&'��
��ก'�,&$"�	��� �#-S����ก #��$ R�	
��P�ก�
���� ,&$"�	��� � ��
��
����N�ก��P�&�L�MN�ก&( 

- ����O��ก��P�&��Z�����-���� 
��"
�$"
��T�
L��ก� � RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
#-S�����O���)$(����Z"!WZ� #��$ �� "ก��L���)ก��P�&�-�����Z�����*�� 
��"
�$"
�� ��
����W"QW"P�ก�
���� P+��)
,�	�*��,�	�#,)
 ��
#c��
-e�*�����ก��#�&�! "����"�Z�� ����O���)Z(
�)ก�����*--�

Nก��LR��� ���	"�V�
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