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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ประวติัความเปนมา 
 
 ผูเริ่มจัดตั้งบริษัทฯ คือ นายวิชัย นามศิริชัย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและพานิชยเปน
นิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบียนเลขที่ 664/2521 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2521 ดวยเงินทุนจดทะเบียน 20 
ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตน้ํามันปาลมดิบจากผลปาลมสด โดยบริษัทฯมีสวนปาลมนํ้ามันขนาดใหญเปนของ
ตนเองมีพ้ืนท่ีปลูกรวมมากกวา 30,625 ไร ในจังหวัดกระบี่และจังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซ่ึงเปนสถาบันการเงินเพ่ือการ
พัฒนาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทุนในสวนปาลมนํ้ามันในหลายประเทศ ไดเขาเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
หลังจากซื้อหุนรอยละ 47 ของบริษัทฯ จากกลุมผูถือหุนท้ังชาวตางประเทศและในประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งท่ี 1/2537 วันท่ี 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนุมัติการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 
เพ่ือแลกกับหุนท้ังหมดของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ในราคาหุนละ 40.9985 บาท บริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด 
มีบริษัทยอย 2 บริษัท ซ่ึงเปนเจาของสัมปทานสวนปาลมนํ้ามันสองแหง มีพ้ืนที่ปลูกปาลมท้ังหมดมากกวา 
21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธานี ท้ังนี้การแลกเปล่ียนหุนดังกลาวมีมูลคารวมท้ังสิ้น 274 ลานบาท ผลจากการ
รวมกิจการกับ บริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัดในครั้งนี้ ทําใหบริษัทฯมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันมากท่ีสุดในประเทศไทย 
คือ มากกวา 44,440 ไร   

เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนจากผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทฯ คือ บรรษัทพัฒนาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST MALAYSIA) SENDIRIAN 
BERHAD จํานวน 13,600,763 หุน คิดเปนรอยละ 41.97 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด เมื่อรวมกับหุนเดิม
ท่ีมีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทําใหบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผู
ถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนท้ังหมดคิดเปนรอยละ 66.29   

ณ สิ้นป 2556 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 69.96 
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หนา 2 

1.2 วิสัยทศันและพนัธกิจ 
 

วิสัยทัศน  
เปนบริษัทช้ันนําในธุรกิจน้ํามันปาลมท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการแขงขันระดับโลก 
 
 
พันธกิจ 
1. สรางศักยภาพในธุรกิจนํ้ามันปาลมตั้งแตการเพาะเมล็ดพันธุ การผลิตตนกลา การเพาะปลูก การสกัด
นํ้ามัน ตลอดจนธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องใหสามารถแขงขันไดและเปนท่ียอมรบัในอนาคต 
2. ดําเนินธุรกิจนํ้ามันปาลมท่ีใหมูลคาสูงดวยการมุงเนนในดานงานคนควาวิจัย พัฒนาสายพันธุปาลม
นํ้ามันท่ีใหผลผลิตสูง ปรับตัวไดดีในทุกพ้ืนท่ีการเพาะปลูกตรงตามความตองการของเกษตรกร รวมถึง
การใหบริการท่ีดีเยีย่มตอลูกคา 
3. ใชเทคโนโลยีการผลิตและการคนควาวิจัยท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล 
พรอมกับการดแูลรักษาสิ่งแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนและสังคม 
4. ใหความสําคัญอยูเสมอตอสขุภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการสรางความ
เช่ือมั่นใหกับลูกคา เกษตรกร และจัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถอืหุนและผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม 
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1.3 การเปล่ียนแปลงที่สาํคญัในปที่ผานมา 

 
1. การแตงต้ังรองประธานกรรมการ, กรรมการผูจัดการ และกรรมการใหม 
 

• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2556 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2556 มีมติแตงตั้ง นางสาว
อัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ แทนนายสมชัย จง
สวัสดิ์ชัย ตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยใหมีผลทันที 

• การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 6/2556 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2556 มีมติแตงตั้ง นางสาว
อัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ แทนนายสมชัย จงสวัสดิ์
ชัย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยใหมีผลวันท่ี 1 กันยายน 2556 

• ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนครั้งท่ี 36 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 มีมติแตงตั้งนายอําพล สิ
มะโรจนาเปนกรรมการแทนท่ีนายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

 
 
2. การไดรับการรับรองโครงการผลิตปาลมน้าํมนัและน้าํมนัปาลมอยางยัง่ยืน

ภายใตกรอบ RSPO 
 
บริษัทไดรับการรับรองโครงการผลิตปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO 
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2556 โดยเปนรูปแบบ Mass 
Balance (MB) ท้ังในสวนของสวนปาลมและโรงงานสกัดของบริษัท รวมท้ังสวนปาลมของเกษตรกร
รายยอยท่ีอยูในโครงการนี้ โดยสามารถผลิตและจําหนาย CPO ท่ีมี RSPO Certified ไดท่ี 20,000 
ตันตอป 
 
 

3. การซื้อท่ีดินเพื่อปลูกปาลมน้าํมนัใน จ.กระบี ่
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2556 เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2556 มีมติอนุมัติใหบริษัทซ้ือ
ท่ีดินท่ีจังหวัดกระบี่ และอนุมัติใหบริษัทกูเงินจากธนาคารเพื่อใชในการซ้ือท่ีดินตามท่ีฝายจัดการ
เสนอ ท่ีดินดังกลาวตั้งอยูท่ีอําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ มีเอกสารสิทธิ์เปนโฉนดท่ีดินจํานวน 70 
แปลง เน้ือที่ 1,676 ไร 51.5 ตารางวา (268.16 เฮคตาร) และตนปาลม จํานวน 18,816 ตน มูลคา
ท้ังสิ้น 480,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงคในการซื้อท่ีดินดังกลาวเพ่ือใชในการปลูกตนปาลม
นํ้ามัน แหลงเงินทุนท่ีใชเปนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
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1.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 
 
 
1.5 ความสมัพนัธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
 

ในป 2556 บริษัทมีการจําหนายน้ํามันปาลมดิบ นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสด
ใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 71 ของมูลคาการขายท้ังหมด ซ่ึงเปนราคาตลาดและเปนไปตาม
ธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาการขายนํ้ามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณี
การคาของการทําธุรกิจนํ้ามันปาลมดิบ   
 

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายน้ํามันปาลมดิบใหแก บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับการขาย
ใหกับลูกคารายอื่นๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงข้ึน 
 
 
 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

50% 
บจ. สยามเอลิทปาลม 

(กิจการท่ีควบคุมรวมกัน) 

99.98% 
บจ. พันธศรีวิวัฒน 

(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบรุีและเคียนซา)

99.99% 
บจ. พันธศรี 

(เจาของสัมปทานที่ดินชัยบุรี) 

99.99% 
บจ. ประจักษวิวัฒน 

(เจาของสัมปทานท่ีดินเคียนซา)
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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการปลูกปาลมนํ้ามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  ผู
ถือหุนใหญของบริษัทฯคือบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนโรงกลั่นน้ํามันปาลมดิบ ผลิตน้ํามัน
พืชตรา หยก และผลิตภัณฑอื่นเชน ไขมันผสม และเนยเทียม เปนตน 

 
บริษัทฯไดถือหุน 99.98% ในบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 274 ลาน

บาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซ่ึงเปนเจาของสวนปาลมนํ้ามัน โดยบริษัทฯ
ไดมีการเชาสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด นอกจากน้ีแลวบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดถือหุน  
99.99% ของบริษัท พันธศรี จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 
หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) และบริษัทประจักษวิวัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท 
โดยออกเปนหุนสามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) ท้ังสองบริษัทน้ีไดรับสัมปทานการปลูกปาลมนํ้ามันใน
เขตพ้ืนท่ีอําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนจํานวนท้ังสิ้น 30,600 ไร จากกรมปาไมเปน
ระยะเวลา 30 ป  มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมนํ้ามันอยู 21,349 ไร  

 
นอกจากน้ัน เมื่อตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนชื่อ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด (ทุนจด

ทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) เพ่ือดําเนินการ
ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de Cooperation Internationale en Recherche 
Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่งเปนองคกรพิเศษท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฝรั่งเศส มีความ
เชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50 ตอมาใน
ป 2552 CIRAD ไดจัดตั้งบริษัทยอยช่ือบริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝรั่งเศส) แลวโอนหุนท่ีถืออยูใน
บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด ท้ังหมดใหแก บริษัท ปาลมเอลิท เอสเอเอส (ประเทศฝร่ังเศส) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามันซึ่งเปนสวนของบริษัทเองจํานวน  

24,303.32 ไร เมื่อรวมกับพ้ืนท่ีท่ีสัมปทานท่ีบริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมท้ังหมด 
45,652.26 ไร หรือ 7,304.36 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย แตบริษัทก็ยังคง
ตองซื้อผลปาลมสดจากภายนอกเพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ ซ่ึงปจจุบันมีกําลังการผลิต 
75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ นํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ สวน
ผลิตภัณฑอื่นๆ น้ันเปนผลพลอยไดจากการสกัดนํ้ามันปาลมดิบ 
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โครงสรางรายได 
 

ผลิตภณัฑ/์บริการ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

นํ้ามันปาลมดิบ 1,233 83.76 1,311 85.35 1,133 83.80
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ 188 12.77 128 8.33 134 9.91
อื่นๆ 51 3.47 97 6.32 85 6.29

รวมมูลคาการจําหนาย 1,472 100.00 1,536 100.00 1,352 100.00
หมายเหตุ : การจาํหนายผลิตภัณฑขางตนดําเนินการโดย UPOIC  
 
 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

1. นํ้ามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนน้ํามันท่ีไดจากการสกัดผลปาลมสด โดยมีอัตราเปอรเซ็นต
นํ้ามันมากนอยข้ึนอยูกับคุณภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสดท่ีซื้อจากเกษตรกรรายยอยจะ
ไดอัตราการสกัดนํ้ามันอยูท่ีรอยละ 15–17 แตถาเปนผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองจะไดอัตราการการสกัด
นํ้ามันรอยละ 17-19 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม ซ่ึงเปนวัตถุดิบในการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

 
2. นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันท่ีไดจากการสกัดเมล็ดในปาลม โดยมี

อัตราการสกัดนํ้ามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตอาหารสัตว  
 
นํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่น เชน นํ้ามันปรุง

อาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเค็ก เนยโกโก  ไอศครีม  ครีมเทียม  สบู  แชมพู เทียนไข กลีเซอ
รีน สีอะมินส สวนผสมอาหาร เคมีภัณฑ เคลือบดีบุก  อาหารสัตว และอื่นๆ นอกจากน้ี ในปจจุบัน นํ้ามันปาลมยัง
ใชเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซ่ึงเปนพลังงานทางเลือก เพ่ือทดแทนการใชนํ้ามันปโตรเลียมได 

 
นํ้ามันปาลมเปนน้ํามันที่มีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมท่ีสูงกวา และมีเบตาแคโรทีนสูง ซ่ึงเปนประโยชน

ตอสุขภาพ นอกจากน้ันยังมีการดูดซับท่ีต่ํากวานํ้ามันพืชชนิดอื่น ทําใหไมเคลือบติดสิ่งท่ีทอด ทําใหอาหารที่ทอดมี
สีสวย และเก็บไวไดนาน  
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การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 

 
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 
 

1. บัตรสงเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติ

ของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามรายละเอียดดังนี้ 
1.1 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขท่ี 1043(2)/2548 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการ

สกัดนํ้ามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอช่ัวโมง และสําหรับกิจการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิง
ชีวมวลขนาด 1.2 เมกะวัตต ซ่ึงบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบ
กิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนด
ระยะเวลา 8 ป นับจากวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน  บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเมื่อวันท่ี 
7 มกราคม 2552 

1.2 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 2245(9)/2550 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2550 
สําหรับกิจการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาด 2 เมกะวัตต ซ่ึงบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการ
ประกอบกิจการ บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเมื่อวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2553 

1.3 สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 1262(2)/2550 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2550 
สําหรับกิจการผลิตเมล็ดพันธุปาลม  กิจการท่ีควบคุมรวมกัน ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ี
ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการ ซึ่งกิจการที่ควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว 

น้ํามันปาลมดิบ
Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสุทธ์ิ
Hydrogenation Refining

- นํ้ามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน นํ้ามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลือบดีบุก

- Vanaspati - ผลิตภัณฑ เบเกอรี่ แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เครื่องสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลีเซอรีน - ไขมันผสม - น้ํามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - น้ํามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เครื่องสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอรี่ - น้ํามันสลัด - เนยโกโก - สารหลอล่ืน

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลือบ - Emulsifier - ไขมันทําลูกกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - สี    - สารตึงผิว  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอ่ืนๆ
Fractionation Technical Uses
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2.  การเชาท่ีดินสัมปทาน 
บริษัทฯ ไดเชาท่ีดินในการทําสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ

บริษัทฯ บริษัท พันศรีวิวัฒน จํากัด ไดเชาสัมปทานที่ดินสองแหงคือชัยบุรีและเคียนซาจากบริษัท พันธศรี จํากัด 
และบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ตามลําดับ ซ่ึงท้ังสองเปนบริษัทยอยของบริษัทพันธศรีวิวัฒน จํากัด ท่ีดิน
สัมปทานท่ีไดรับอนุญาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานที่ดินอําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 20,000 ไร จะ
หมดอายุในวันท่ี 1 มกราคม 2558 และสัมปทานท่ีดินอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 10,600 ไร จะ
หมดอายุในวันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 

สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซานี้ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงาน ธนารักษ 
จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ท่ีดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง
โดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับ
แตวันท่ี 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534  บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ไดบันทึก
การตั้งสํารองคาเชาท่ีดินดังกลาวไวแลวในงบการเงินจนถึงป 2550  
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2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

ก.   นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
 

- กลยุทธการแขงขัน 
 

อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของไทยมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็นไดจากการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลและอัตราการบริโภคน้ํามันปาลมตอคนตอปของไทยยังคงอยูในระดับต่ํา และ
นอกจากนั้นน้ํามันปาลมยังมีราคาถูกกวานํ้ามันพืชประเภทอื่นๆ ทําใหในสถานการณทั่วไปน้ํามันปาลมไมมีปญหา
ดานตลาดรองรับท้ังตลาดภายในและตางประเทศ ท่ีผานมาบริษัทฯผลิตน้ํามันปาลมเพ่ือตอบสนองความตองการ
ในประเทศเปนหลัก ในอดีตท่ีมีผลผลิตออกมามากเกินความตองการในประเทศ เน่ืองจากสภาพดินฟาอากาศ
เอื้ออํานวย ราคาในประเทศตกต่ํา ในขณะที่ราคานํ้ามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ บริษัทฯก็
จะสงออกเพื่อท่ีจะเปนหนทางหน่ึงท่ีจะชวยใหบริษัทฯ สามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทางตรงกันขามถาผลผลิต
ปาลมสดออกมานอย ก็จะเกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด ซ่ึงมีผลทําใหตนทุนสูงข้ึน 

เพ่ือท่ีจะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูในระดับต่ํา โดย
การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอยท่ีสุด และเพ่ิมปริมาณผลปาลม
สดเขาสูกระบวนการผลิต  

 
- ลักษณะของลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 

ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกล่ันน้ํามันปาลม ซ่ึงปจจุบันมีอยูประมาณ 15 โรงงาน และมากกวารอย
ละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบท้ังหมดในประเทศ เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามันปาลมรายใหญเพียง 2-3 ราย
เทาน้ัน ดังนั้นในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย จะทําใหปริมาณนํ้ามันปาลมดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใช
นํ้ามันปาลมท้ังหมดในประเทศ ซ่ึงบางครั้งรัฐบาลตองมีการอนุมัติใหมีการนําเขานํ้ามันปาลม เพ่ือบรรเทาภาวะตึง
ตัวของปริมาณน้ํามันปาลมในระบบ 

ในทางตรงขามในชวงท่ีมีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณนํ้ามันปาลมดิบมีปริมาณมาก
เชนเดียวกัน  ซ่ึงบริษัทก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขายในประเทศ  

 
- การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 

บริษัทฯไดจําหนายน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกล่ันน้ํามันพืชบริสุทธิ์และ
โรงงานผลิตไบโอดีเซลเปนหลัก โดยมีการตกลงซื้อขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแตกรณี กากเมล็ดในปาลม
จะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเล้ียงสัตวท่ีอยูบริเวณใกลเคียงโรงงานเพื่อเปนอาหารสัตว  ผูจัดการ
ฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรงภายใตการควบคุมของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา 
จุดหมายปลายทางท่ีจะสง และคุณภาพของน้ํามันปาลมดิบ  นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม   

 
-  การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

 

ในป 2556 บริษัทฯ ไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ  
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ข. ภาวะการแขงขัน 

 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2556 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในป 2556 คลายกับป 2555 ในเชิงปริมาณผลผลิต โดยในป 2556 

ท้ังปริมาณผลปาลมสดและปริมาณการผลิตน้ํามันปาลมดิบในประเทศไทยเพิ่มข้ึนจากป 2555 คือประมาณรอยละ 
11 และ 13 ตามลําดับ ตอเน่ืองจากปลายป 2555 ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศในชวงตนป 2556 ยังคง
ทรงตัวอยูในระดับสูง โดยในเดือนกุมภาพันธ สูงเปนประวัติการณท่ี 386,302 ตัน และอยูในระดับที่สูงกวา 
300,000 ตันมาโดยตลอดจนกระทั่งถึงเดือนกันยายน สงผลตอราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศชวงเดือนมกราคม - 
กันยายน เคล่ือนไหวอยูระหวาง 23 - 25 บาท/กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดอยูท่ี 3 - 4 บาท/กิโลกรัม แต
หลังจากท่ีภาครัฐไดสงออกนํ้ามันปาลมดิบท่ีรับซ้ือเขามาตามโครงการ “ดูดซับนํ้ามันปาลมดิบออกจากระบบตลาด 
ป 2555/56” ในชวงเดือนตุลาคม ทําใหปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศเริ่มลดลงมาอยูท่ี 260,706 ตันใน
เดือนตุลาคมและ 203,999 ตันในปลายป 2556 ทําใหราคานํ้ามันปาลมดิบในชวงปลายป ปรับตัวสูงข้ึนเปน 30 - 
32 บาท/กิโลกรัม และราคาผลปาลมสดขยับข้ึนมาอยูท่ี 5.00 - 5.50 บาท/กิโลกรัม มูลคาทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในป 2556 อยูท่ีระดับประมาณ 53,000 ลานบาท ลดลงประมาณรอยละ 9 จากป 2555 
เน่ืองจากราคาเฉลี่ยท่ีปรับลดลง 

 
เน่ืองจากปาลมนํ้ามันเปนพืชท่ีปรับตัวไดดี มีความทนตอสภาพแวดลอม และใหผลผลิตท่ีดีเมื่อเทียบกับ

พืชประเภทอื่น จึงมีการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมนํ้ามันเพ่ิมข้ึนตอเน่ือง ประมาณ 200,000 - 300,000 ไร/ป โดยพ้ืนท่ี
ท่ีเหมาะสมตอการปลูกปาลม อยูบริเวณภาคใตและภาคตะวันออก ซ่ึงปจจุบันสามารถขยายหรือปลูกปาลม
ทดแทนไดอยางจํากัด จึงมีการนําปาลมนํ้ามันไปปลูกในพ้ืนท่ีแถบภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคเหนือ ทําใหปจจุบันมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 4.5 ลานไร อยางไรก็ตาม ความ
เหมาะสมของดินท่ีใชสําหรับปลูกปาลมมีความสําคัญ ซ่ึงอาจจะสงผลตอผลผลิตตอไรลดลงเหลือเพียงครึ่งหน่ึงจาก
ระดับปรกติ ดังน้ัน ควรเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสม โดยมีปจจัยพิจารณา ไดแก จํานวนเดือนท่ีแหงแลงมีนอย มีระดับ
นํ้าใตดินมากพอ รวมถึงการพิจารณาคัดเลือกสายพันธุปาลมที่ทนตอโรค  ทนตอความแหงแลงและสามารถให
ผลผลิตเร็ว นอกจากการขยายพ้ืนท่ีปลูกปาลมแลว ยังมีการโคนลมปาลมเกาท่ีมีอายุประมาณ 23 - 25 ป โดยการ
ปลูกปาลมใหมทดแทน ซ่ึงเปนสายพันธุท่ีดีและไดรับการปรับปรุงขึ้นมาจากการวิจัยและพัฒนา นับวาเปนโอกาส
ในการเพิ่มผลผลิตตอไรและการใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุดในอนาคต 

 
สืบเน่ืองจากการปรับข้ึนอัตราคาแรงของรัฐบาลในเดือนเมษายน 2555 อัตราคาจางขั้นต่ํารายวันใน

จังหวัดกระบี่ เพ่ิมข้ึนจาก 184 บาท เปน 257 บาท และตอเน่ืองในเดือนมกราคม 2556 รัฐบาลประกาศปรับขึ้น
เปน 300 บาท คิดเปนเพ่ิมข้ึนเกือบ 2 เทาจากเดิม สงผลใหตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามัน
ปาลมซึ่งตองใชแรงงานเปนจํานวนมากเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ  
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ผลปาลมสดและนํ้ามันปาลมดิบ 
 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดโดยรวมในป 2556 มีประมาณ 12 ลานตัน เพ่ิมขึ้นจากป 2555 ประมาณ 

1,266,673 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 11.41 โดยผลผลิตสูงสุดอยูในเดือนมกราคมท่ี 1,155,916 ตัน ต่ําสุดในเดือน
ธันวาคม ท่ี 717,997 ตัน อันเปนผลมาจากอายุตนปาลมที่มากข้ึนจากพ้ืนท่ีการเก็บเกี่ยวอยางนอย 200,000 ไร  
อยางไรก็ตาม การเกิดฝนแลงในชวง 4 เดือนแรกของป ไดสงผลเสียตอการพัฒนาละอองเกสรของตนปาลม ทํา
ใหผลผลิตตอไรในชวงปลายปลดลง 

ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศในป 2556 อยูท่ี 2,135,183 ตัน เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ12.90 จากป 
2555 อัตราการสกัดน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) โดยเฉลี่ยท้ังปอยูท่ีรอยละ 17.54 (2555 : รอยละ 17.29) 
ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในรูปนํ้ามันปาลมดิบ ณ สิ้นป 2556 อยูที่ 203,999 ตัน เมื่อเทียบกับ 362,267 ตัน ณ 
สิ้นป 2555 (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) อัตราการสกัดนํ้ามันท่ีวัดไดน้ันต่ํากวามาตรฐานท่ัวไป เนื่องจากมีการ
แขงขันกันในระดับสูงเพ่ือซ้ือผลปาลมสดและการประกอบกิจการของลานเทปาลมนํ้ามันเกิดขึ้นอยางเสรี โดยไมมี
มาตรการใดๆ เขามาควบคุมดูแล  ซ่ึงทําใหจํานวนลานเทอิสระเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว โดยปจจุบันลานเทมีจํานวน
ท้ังสิ้นประมาณ 2,000 แหงท่ัวประเทศ  

 
 

 
ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

กําลังการผลิต  
 
การเพ่ิมข้ึนของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจาก 80 โรงในป 2555 เปนประมาณ 91 โรงในปจจุบัน ทําให

กําลังการผลิตรวมของโรงสกัดมีประมาณ 22 ลานตันผลปาลมสดตอป นับวาสูงกวาปริมาณผลปาลมสดท่ีออกสู
ตลาดในป 2556 ท่ี 12 ลานตันเปนอยางมาก จะเห็นวาอัตราการใชกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบอยูท่ี
ประมาณรอยละ 55 ภาวะความไมสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานมีอยูในระดับสูง สงผลตอเสถียรภาพราคาและ
คุณภาพของผลปาลมสด ซ่ึงเปนอุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศ
ไทย 

 
สถานการณตลาดและราคาน้ํามันปาลม 
 
ในป 2556 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยลดต่ําลงนับเปนปท่ี 2 ติดตอกัน โดยในเดือน

กรกฎาคม ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa 
Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับต่ําสุดท่ี 2,170 ริงกิตตอตัน จากน้ันปรับตัวสูงข้ึนตอเนื่องจนมา
ปดแตะระดับสูงสุดในเดือนธันวาคม ท่ี 2,667 ริงกิต ตอตัน เฉล่ียแลวท้ังป 2556 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาด
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ลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซียอยูท่ีประมาณ 2,416 ริงกิตตอตัน เปรียบเทียบกับ 2,958 
ริงกิตตอตันในป 2555 คิดเปนลดลงรอยละ 18 ปจจัยสําคัญท่ีเปนตัวกําหนดสถานการณตลาดและการเคล่ือนไหว
ของราคานํ้ามันปาลมในป 2556 ไดแก แรงกดดันจากตลาด seed oil ที่มีปริมาณผลผลิตออกสูตลาดเปนจํานวน
มาก แตมีความตองการลดลง ในขณะที่ปริมาณการผลิตนํ้ามันปาลมดิบโดยรวมก็ลดลงกวาท่ีตลาดคาดการณไว 
โดยเฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย 

 

 
 

ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 
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ปริมาณผลผลตินํ้ามันปาลมดิบของประเทศมาเลเซีย 2553 - 2556

ก.ย.2555 : สูงสุดท่ี 2 ลานตัน
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ที่มา : Malaysian Palm Oil Board 
 
 
 

สวนสถานการณดานราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศในป 2556 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวงตัวอยูในชวง
ระหวาง 23.02 - 31.90 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 22.95 - 35.90 บาทตอกิโลกรัม) ในขณะท่ีราคาเฉล่ียรายเดือน
ของผลปาลมสดในประเทศเคล่ือนไหวอยูระหวาง 3.43 - 5.53 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 3.53 - 6.23 บาทตอ
กิโลกรัม) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉล่ียท้ังปของผลปาลมสดและน้ํามันปาลมดิบท่ี 4.16 และ 
25.24 บาทตอกิโลกรัม (2555 : 5.31 และ 30.86 บาทตอกิโลกรัม) 
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2554 2555 2556 ธ.ค.2555 : สูงสุดท่ี 2.63 ลานตัน
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ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
 

 
          ที่มา : กรมการคาภายใน 
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ราคาน้ํามันปาลมดิบขายสงตลาด กทม. ราคาน้ํามันปาลมดิบตลาดมาเลเซีย
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               ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศนับเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดสภาวะตลาดและราคาน้ํามัน

ปาลมในป 2556 โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 4 ของป 2556 ปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือระดับสูงถูกยกยอดมาจาก
ปลายป 2555 โดยในเดือนกุมภาพันธ 2556 มีปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือสูงเปนประวัติการณท่ี 386,302 ตัน 
และทรงตัวอยูระดับสูงมาโดยตลอด จนกระท่ังไตรมาสท่ี 4 ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือเริ่มลดลง เน่ืองจากปจจัย
หลัก 3 ประการคือ 

1. ในเดือนตุลาคม รัฐบาลสงออกนํ้ามันปาลมดิบจํานวน 41,000 ตัน ซึ่งเปนนํ้ามันปาลมดิบท่ีเก็บอยูใน
คลังสินคาเอกชนตั้งแตตนป 

2. นโยบายการบังคับใช B7 ซ่ึงเดิมจะเริ่มใชวันท่ี 1 มกราคม 2557 ทําใหเกิดความตองการ CPO จาก
ผูผลิตไบโอดีเซลเนื่องจากจําเปนตองเร่ิมเตรียม stock B100 ไวในชวงประมาณเดือนพฤศจิกายน 

3. ผลผลิตผลปาลมสดมีจํานวนลดลงอยางเห็นไดชัดในชวงไตรมาสที่ 4 
 
จากปจจัย 3 ประการขางตนทําใหปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในประเทศเร่ิมลดลงจนเหลือ 203,999 ตัน

ในปลายป 2556 ผลักดันใหราคา CPO และ FFB ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว  
อยางไรก็ตาม ภาครัฐพยายามท่ีจะรักษาระดับ stock ในประเทศท่ีเหมาะสมใหอยูท่ีระดับ 200,000 - 

230,000 ตันตลอดเวลาเพื่อรักษาดุลยภาพของอุปสงคอุปทานและราคานํ้ามันปาลม จึงไดมีการประกาศชะลอการ
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บังคับใช B7 ออกไปกอน และใหใช B4 จนถึงประมาณเดือนมีนาคม 2557 ซ่ึงเปนชวงท่ีผลผลิตปาลมเริ่มออกสู
ตลาด  
 

 
     ที่มา : กรมการคาภายใน 

 
คาดการณปริมาณและแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2557 
 
จากสถานการณปริมาณผลผลิตปาลมนํ้ามันออกสูตลาดลดลง สงผลใหปริมาณน้ํามันปาลมดิบลดลงไป

ดวยในชวง 2 เดือนสุดทายของป 2556 ทําใหราคาผลปาลมปรับตัวสูงขึ้น และจากการที่ปริมาณน้ํามันปาลม
คงเหลือในระบบลดลง ก็ทําใหราคาน้ํามันปาลมเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว สถานการณดังกลาวจะยังคงเปนเชนน้ีไป
จนกระท่ังถึงฤดูกาลใหมของผลปาลมจะเริ่มมีผลผลิตมากข้ึนในชวงไตรมาสแรกของป 2557 อยางไรก็ตาม หาก
ราคาผลปาลมปรับลดลงต่ํากวา 4 บาท/กิโลกรัมเมื่อใด ก็อาจจะเกิดเหตุการณชุมนุมประทวงจากกลุมเกษตรกร
และภาครัฐก็จะตองเขามาแทรกแซงโดยการออกมาตรการแกไขระยะสั้น เปนเชนนี้เรื่อยไป แนวทางแกไขท่ีนาจะ
เปนรูปธรรมในระยะยาว ไดแก การกําหนดสัดสวนการผสม CPO ในน้ํามันดีเซล โดยสามารถปรับใหยืดหยุนได
ตามสถานการณผลผลิตน้ํามันปาลมท่ีออกสูตลาด ท้ังนี้ เพ่ือสรางเสถียรภาพทางดานราคาใหเกิดข้ึน 

คาดการณวา ผลผลิตปาลมสดในป 2557 จะมีมากกวา 13 ลานตัน (2556 : 12 ลานตัน) จากพ้ืนท่ีปลูก
ใหมท่ีเร่ิมใหผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะปาลมนํ้ามันท่ีปลูกในป 2553 - 2555  ในป 2557 คาดวาความตองการใช
นํ้ามันปาลมเพ่ือการบริโภคจะมีประมาณ 1 ลานตัน ใกลเคียงกับป 2556 สําหรับการใชนํ้ามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอ
ดีเซล  หากสัดสวนการผสมน้ํามันปาลมในน้ํามันดีเซลอยูท่ีรอยละ 7 ตลอดท้ังป ก็จะทําใหปริมาณความตองการใช
นํ้ามันปาลมเพ่ือผลิตไบโอดีเซล เพ่ิมข้ึนประมาณ 200,000 ตัน เปน 800,000 ตัน ทําใหจําเปนตองสงออกนํ้ามัน
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ปาลมจํานวน 500,000 - 600,000 ตัน เพ่ือรักษาสมดุลอุปสงคอุปทานและปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือในประเทศ
ใหอยูในระดับเหมาะสม  
 

ปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของโลกในป 2557 
 

 1. แนวโนมขาข้ึนของราคาน้ํามันปาลมดิบอาจถูกจํากัดจากแนวโนมขาลงของตลาด seed oil เนื่องจาก
กลุมประเทศในแถบยุโรบและสหรัฐอเมริกามีการใชเชื้อเพลิงชีวภาพลดลง 
 2. เศรษฐกิจโลกคาดวายังไมฟนตัวในป 2557 จากการท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาปรับลดมาตรการผอน
คลายเชิงปริมาณ (Quantitative Easing) 
 3. ภาษีสงออกน้ํามันปาลมดิบของประเทศมาเลเซีย เปลี่ยนแปลงจากรอยละ 23 ในป 2555 เปนรอยละ 
4.5 - 8.5 ในป 2556 และ 2557 เพ่ือกระตุนการสงออก และรักษาระดับปริมาณคงเหลือและราคาน้ํามันปาลมดิบ
ใหเหมาะสม เน่ืองจากระดับปริมาณนํ้ามันปาลมคงเหลือยังคงมีความเกี่ยวของในการกําหนดอุปสงคอุปทานใน
ตลาด โดยปริมาณคงเหลือรายเดือนท่ีเหมาะสมของประเทศมาเลเซียอยูท่ีประมาณ 1.8 - 2.0 ลานตัน เพ่ือสํารอง
ไวสําหรับความตองการใชจากผูผลิตภายในประเทศเองและตางประเทศ 
 

อตัราภาษีสงออก (หลังจากการปรับยกเวนบางสวน)*  
 

หมายเหตุ : *มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 จนกวาจะมีการแกไข 
ท่ีมา : กรมศุลกากรประเทศมาเลเซีย 

 
4. มาตรการในป 2556 ท่ีรัฐบาลมาเลเซียประกาศใชเพ่ือสงเสริมและเรงการปลูกปาลมทดแทน โดยการ

สนับสนุนเงินจํานวน 1,000 ริงกิต/เฮคตาร ในการลมปาลมท่ีมีอายุมากกวา 25 ป และปาลมท่ีไมกอใหเกิดผลผลิต 
กําหนดเปาหมายการลมปาลมไวท่ี 100,000 เฮคตาร  ยังคงสงผลกระทบตออุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง เน่ืองจาก
จะทําใหนํ้ามันปาลมมีปริมาณลดลง 300,000 ตัน 

ราคาตลาดน้ํามนัปาลมดิบ 
(FOB ริงกิต/ตัน) 

ภาษีสงออก  
(%) 

< 2,250.00 NIL 
2,250 – 2,400 4.5
2,401 – 2,550 5.0
2,551 – 2,700 5.5 
2,701 – 2,850 6.0 
2,851 – 3,000 6.5 
3,001 – 3,150 7.0 
3,151 – 3,300 7.5 
3,301 – 3,450 8.0 

> 3,450.00 8.5
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5. โครงการบังคับใชไบโอดีเซล B5 และ B10 ของประเทศมาเลเซีย ในพ้ืนท่ีสวนของ Peninsular ภายใน
เดือนกรกฎาคม 2557 ซ่ึงจะดูดซับน้ํามันปาลมออกไปจํานวน 500,000 ตัน  

6. ปริมาณการผลิตนํ้ามันปาลมท้ังหมดของโลกคาดวาจะเพ่ิมขึ้นจาก 56 ลานตันในป 2556 เปน 58 ลาน
ตันในป 2557  
 
 

การพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน 
 
ปาลมนํ้ามันเปนพืชท่ีมีลักษณะทางธรรมชาติท่ีใหผลผลิตตอไรสูง และมีตนทุนการผลิตต่ํา นอกจากน้ัน 

นํ้ามันปาลมยังสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางหลากหลาย ทั้งเพ่ือการบริโภคและใชในอุตสาหกรรมปลายนํ้า 
ไดแก การนํานํ้ามันปาลมไปใชเพื่อการผลิตไบโอดีเซล จึงเปนท่ีมั่นใจวาเกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถสราง
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวจากการประกอบกิจการสวนปาลมนํ้ามันของตนเอง ดังน้ัน จึงควรใหความสําคัญกับ
การวิจัยและพัฒนาในเร่ืองพันธุปาลมนํ้ามันอยางตอเน่ือง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตน้ํามันตอพ้ืนท่ี และเนนพันธุปาลมที่ให
ผลผลิตเร็ว ตนสูงชา และสามารถปรับตัวไดดีกับสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนทนตอโรคท่ีจะยิ่งมีความสําคัญใน
อนาคต เชน โรคโคนเนา (กาโนเดอมาร) เปนตน  นอกจากนี้ ท้ังภาครัฐและเอกชนควรมีการสงเสริมการปลูก
ปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืนและตอเนื่องโดยคํานึงถึงการรักษาสภาพแวดลอม ความปลอดภัยของผูปลูกปาลม การ
อนุรักษดินและน้ําตลอดจนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและอยางมีดุลยภาพ   

 
นอกจากโครงการนํารองเพ่ือสนับสนุนใหกลุมเกษตรกรรายยอยอิสระไดรับการรับรองการจัดการสวน

ปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน (RSPO) โดยโครงการดังกลาวไดผานการ
พิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริหาร RSPO (RSPO EB) ไปเมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2555 ซ่ึงนับเปนกลุม
เกษตรกรไทยกลุมแรกของโลกที่ไดรับการรับรองดังกลาว   ในป 2556 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท ยูนิวานิชนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปน 2 บริษัทขนาดใหญท่ีทําธุรกิจสวนปาลม ก็
ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืนตามหลักการและเกณฑกําหนด RSPO (RSPO 
Principles & Criteria)  

 
ในปจจุบัน โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช

พลังงานและแรงงานไปพรอมๆ กัน ของเสียจากโรงงานถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนทางดานพลังงานและอื่นๆ มี
การผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพท่ีไดจากนํ้าเสียจากกระบวนการผลิต น้ําเสียท่ีเหลือใชจากกระบวนการ
ผลิตและการผลิตกาซชีวภาพสามารถนําไปใชกับระบบชลประทานในสวนปาลมและยางพาราเพื่อเปนแหลง
ความชื้นและธาตุอาหาร นอกจากน้ัน ของเหลือจากกระบวนการผลิตทั้งหมด ไมวาจะเปนเสนใยปาลม และทะลาย
ปาลมเปลาหลังการหีบน้ํามันออกแลว สามารถนํากลับมาใชเปนแหลงพลังงานชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา และ
ใชในการคลุมตนปาลม ซ่ึงนับเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกิจการโดยเกิดมลภาวะนอยท่ีสุด 
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การใชนํ้ามันปาลมผสมเปนไบโอดีเซลในสัดสวนที่เพ่ิมข้ึนในประเทศตางๆ ทั่วโลก ทําใหเกิดอุปสงคใน
นํ้ามันปาลมสูงข้ึน ซ่ึงอาจทําใหเกิดความไมมีเสถียรภาพของราคานํ้ามันปาลม ในขณะท่ีการวางแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและน้ํามันปาลมก็ยังไมชัดเจน 
 

ในระยะตอไป การเปดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตออุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เน่ืองจากการท่ีประเทศภาคีสมาชิกเขตการคาเสรีอาเซียนหรือ AFTA มี
เปาหมายท่ีจะรวมเปนหนึ่งเดียวภายใต AEC ในป 2558 จะทําใหการคาระหวางประเทศสมาชิกมีความเสรีมากขึ้น
น้ัน สําหรับประเทศไทยในชวงท่ีผานมา ไดกําหนดใหนํ้ามันปาลมเปนสินคาท่ีมีความออนไหวสูง และทยอยลด
ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมลงตามลําดับ จนถึงป 2550 เหลือรอยละ 5 และตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 ลดภาษีลง
เหลือรอยละ 0 รวมท้ังเมื่อถึงป 2558 ประเทศไทยภายใต AEC ตองขจัดอุปสรรคทางการคาใหหมดไป จึงมีความ
เปนไปไดท่ีจะนําเขาน้ํามันปาลมจากประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียที่มีราคาต่ํากวาเขามาแขงขันกับนํ้ามันปาลม
ท่ีผลิตไดภายในประเทศ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอเกษตรกรท่ีปลูกปาลมนํ้ามัน ท่ีสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย และ
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมภายในประเทศทั้งระบบอาจไดรับผลกระทบ โดยราคานํ้ามันปาลมในประเทศจะตอง
ลดลงจนใกลเคียงกับราคาน้ํามันปาลมของประเทศมาเลเซียหรืออินโดนีเซีย และสงผลตอราคาผลปาลมท่ีจะตอง
ลดลงตามไปดวย 
 

ในระยะยาว การคนพบ shale gas กับ tight oil ในหลายประเทศหลักๆ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
รัสเซีย จีน นับเปนแหลงปโตรเลียมแหลงใหมของโลก ซ่ึงคาดวาจะสงผลกระทบตอการเคล่ือนไหวของราคา
ปโตรเลียม ไมใหมีความผันผวนมากจนเกินไปดังเชนท่ีผานมาในอดีต และจะสงผลดีตอไปยังเสถียรภาพของ
ราคาไบโอดีเซล และราคาน้ํามันปาลมดวย  รายงานลาสุดของกระทรวงพลังงานสหรัฐฯ (2556) ชี้วาท้ังโลกมี 
shale oil/tight oil จํานวน 345 พันลานบารเรลจากทั้งหมด 42 ประเทศท่ีทําการสํารวจ เพียงพอใหท้ังโลกใชเปน
เวลากวา 10 ป (คิดจากประมาณการบริโภคท่ีประมาณ 90 ลานบารเรลตอวัน) รัสเซียมีปริมาณ shale oil/tight oil 
มากท่ีสุด ราว 75 พันลานบารเรล รองลงมาคือสหรัฐฯ มีประมาณ 58 พันลานบารเรล จีนมี 32 อารเจนตินา 27 
และลิเบียมี 26 พันลานบารเรล สวน shale gas จากการสํารวจพบวามีปริมาณมหาศาลเชนกัน หากรวมกาซ
ธรรมชาติจาก shale gas จะทําใหปริมาณกาซธรรมชาติสํารองท่ัวโลกเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 47 หรือเทากับ 22,882 
ลานลานลูกบาศกฟุต ปริมาณดังกลาวเปนปริมาณท่ีสํารวจพบในทางเทคนิค ซ่ึงหมายถึง ปริมาณท่ีเทคโนโลยี
ปจจุบันสามารถผลิตได โดยยังไมคํานึงถึงเรื่องราคาหรือตนทุนผลิตการผลิต  

 
จํานวนคูแขงขนั 
 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมนํ้ามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่มากท่ีสุด รองลงมาคือ สุราษฎร

ธานี ชุมพร ตรัง สตูล และในจังหวัดอื่นๆ ท้ังนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมนํ้ามันออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
 -   บริษัทผูปลูก ประมาณ 174 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
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ในปจจุบัน โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมมีจํานวน 91 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตที่มีการเพาะปลูก
ปาลมในภาคใต เชน กระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลิตรวมประมาณ 22 ลานตันทะลาย
ปาลมสดตอป  
 

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกท่ีใหญแหงหนึ่งใน

ประเทศไทย ซ่ึงทําใหบริษัทฯ ไดเปรียบบริษัทอื่นในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวนของโรงงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบ ซึ่งมีกําลังการผลิตเทากับ 75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมงนั้น ถือวาเปนโรงสกัดขนาดกลาง 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
 
ถึงแมวาการเปดเสรี AEC จะเปนการเปดโอกาสใหคูแขงท้ังในและตางประเทศสามารถนําเขานํ้ามันปาลม

บริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทได แตเน่ืองจากการนําเขานํ้ามันปาลมบริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk 
และขนสงทางเรือ เพ่ือสูบถายลงรถแทงคนํ้ามันอีกครั้ง ซ่ึงจะทําใหเกิดความสกปรกและสิ่งปลอมปน รวมท้ังมี
ตนทุนการขนสงเกิดขึ้น ทําใหราคานํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ท่ีนําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

ท่ีผานมา การนําเขานํ้ามันปาลมจากตางประเทศ สามารถปฏิบัติไดภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการ
คลังสินคาเทาน้ัน เพ่ือแกปญหาการขาดแคลนน้ํามันเฉพาะหนา หากสถานการณการขาดแคลนน้ํามันปาลมยังคง
มีอยู โดยเฉพาะ เมื่อมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอดีเซล อันเปนพลังงานทางเลือก รัฐบาล
จําเปนตองพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AEC โดยมีขอจํากัดนอยท่ีสุด ซ่ึงนาจะเปนวิธีที่สามารถแกปญหาท้ัง
ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากกลไกตลาดสามารถทําหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางเต็มท่ี สงผล
ใหการผลิตมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ในขณะที่มีตนทุนการผลิตท่ีลดลง ในอนาคต หากผูประกอบการสามารถ
ควบคุมตนทุนการผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ และหันมาแขงขันกันในเรื่องการพัฒนา
ดานอื่นๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพ่ือเพ่ิมมูลคาในตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 

ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
 
บริษัทฯ มีโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกัดนํ้ามันจากเมล็ดในปาลมดิบ (CPKO) 

ตั้งอยูเลขท่ี 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 81130 
 
ปริมาณการผลิตเต็มท่ีของผลิตภัณฑ (ตัน)  
 

แผนกน้ํามันปาลมดิบ      2554      2555      2556 

     ผลปาลมสดที่ใชในการผลิตเต็มท่ี   360,000   450,000   450,000

     นํ้ามันปาลมดิบ (18%)     64,800     81,000     81,000

     เมล็ดในปาลม (5.25%)     18,900     23,625     23,625 

แผนกน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ  

     เมล็ดในปาลมท่ีใชในการผลิตเต็มท่ี 26,250 30,000 30,000

     นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ (41%) 10,762 12,300 12,300

     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 15,600 15,600

หมายเหตุ  กําลังการผลิตจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลังการผลิตเต็มท่ีท่ีออกแบบไว เนื่องจากความแตกตาง
ของปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิต ซ่ึงขึ้นอยูกับปริมาณนํ้าฝนที่ตกในแตละป 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 
เน่ืองจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองท่ีปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัทตองรับซื้อจาก

เกษตรกรรายยอย เพ่ือท่ีจะเพ่ิมปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯท่ีจะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดข้ึนอยูกับระดับนํ้าฝนและการดูแลรักษา คุณภาพของผลปาลมท่ีจะใหไดนํ้ามัน

ปาลมดิบในอัตราสูงข้ึนอยูกับวิธีการตัดและเก็บเก่ียว เน่ืองจากการดูแลท่ีดีและมีมาตรฐานในการเก็บเก่ียว ทําให
คุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯน้ันอยูในเกณฑดีและใหอัตราการสกัดนํ้ามันปาลมดิบสูงกวาซ้ือจาก
เกษตรกรรายยอย 

แตเนื่องจากผลปาลมสดมีไมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม ซ่ึงมีจํานวนโรงงาน
เพ่ิมข้ึนในแตละป ทําใหเกิดการแขงขันกันซ้ือผลปาลมสด ในขณะที่อัตราการสกัดนํ้ามันปาลมท่ีไดคอนขางต่ํา 
สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศท่ีไมสม่ําเสมอ บางปน้ําทวม บางปแหงแลง อัตราการขาดน้ําในดินทําใหผล
ปาลมสดท่ีไดน้ันใหนํ้ามันปาลมดิบในอัตราต่ํา และการเก็บเก่ียวของเกษตรกรผูปลูกปาลมนํ้ามันรายยอยไมได
มาตราฐาน คือมีการเก็บเก่ียวผลปาลมกอนจะถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะในชวงท่ีผลปาลมสดมีราคาสูง 
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ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมนํ้ามันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอไร และอัตรา
การสกัดนํ้ามันปาลมดิบ เทากับของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายใหคําแนะนําแกผูปลูกปาลมนํ้ามันท่ี
ตองการปรับปรุงคุณภาพปาลมนํ้ามันตามมาตรฐานทั้งดานการดูแลรักษาและผลผลิตตอไร เพ่ือใหผลผลิตท่ีสง
ปอนเขาสูโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบน้ันมีคุณภาพมากขึ้นนอกจากนั้น ผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยยังสามารถขอ
เขาเยี่ยมชมสวนของบริษัทฯไดอีกดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคุณภาพของผลปาลมสดจากผูปลูกปาลมนํ้ามัน ณ จุดรับซ้ือ แตวิธีการนี้ไมสามารถ
ทําไดในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลูกปาลมนํ้ามันเก่ียวกับ
คุณภาพของผลปาลมสดท่ีควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเช่ือวาโปรแกรมการใหคําแนะนําแกผูปลูกปาลมนํ้ามัน
ท่ัวไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดท่ีจะปอนเขาสูโรงงานใหมีคุณภาพดีข้ึนและเปนการเพิ่มอัตราการ
สกัดนํ้ามันดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซ้ือผลปาลมสดใหสูงข้ึนตามอัตราการสกัดนํ้ามัน  ทั้งน้ีเพ่ือเปน
การจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผลปาลมสดที่มีคุณภาพเขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดนํ้ามันปาลมดิบท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบนั้น เน่ืองจากบริษัทไดใชแบบ
มาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมนี้แลว  ดังนั้นการปรับปรุงเพ่ือใหการผลิตมีประสิทธิภาพจึงขึ้นอยูกับการใช
อุปกรณเคร่ืองจักรเครื่องมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมีเทคโนโลยีใหมๆท่ีไดพิสูจนแลวมา
ทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยี่อื่นๆท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบหรือปรับปรุงใหดีข้ึน ซ่ึงข้ึนอยูกับวาคุมคากับเงินท่ีลงทุน
หรือไม โดยบริษัทฯยังคงคนควาเทคโนโลยี่ใหมๆเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเน่ือง รวมถึงการลด
อัตราสูญเสียน้ํามัน การกําจัดมลภาวะท่ีเกิดจากการกระบวนผลิตซึ่งเปนพิษตอสิ่งแวดลอม  

 
การปลูกปาลมทดแทน 
บริษัทเริ่มโครงการการปลูกปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 กําหนดเปนระยะเวลา 12 ป เพ่ือท่ีจะใหผลผลิต

ท่ีสูงข้ึน การเปล่ียนแปลงนี้เปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซ่ึงจะทําใหมาตรฐานการ
ปลูกปาลมดีข้ึน และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงขึ้นดวย 

บริษัทไดทําการปลูกปาลมนํ้ามันทดแทนไปแลวท้ังหมด 3,357.25 เฮกตาร หรือประมาณ 20,982.81 ไร 
คิดเปนรอยละ 92.7 ของพ้ืนท่ีปลูกปาลมท้ังหมด (ไมรวมพ้ืนท่ีท่ีเปนสัมปทานของบริษัทยอย) และสามารถเก็บ
เกี่ยวไดแลว 3,197.88 เฮกตาร หรือ 19,986.75 ไร คิดเปนรอยละ 95.25 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทดแทน 

นอกจากน้ัน บริษัทยังไดคัดเลือกเมล็ดพันธุปาลมท่ีมีคุณภาพสําหรับโครงการปลูกปาลมทดแทน และเนน
การจัดการควบคุมสัตวท่ีจะมาทําลายตนปาลมนํ้ามันท่ีมีอายุนอย และเชื้อโรคท่ีอาจเกิดขึ้นได เพ่ือไมใหมี
ผลกระทบตอตนปาลมนํ้ามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
บริษัทฯมีการซ้ือผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบี่และสุราษฎรธานี โดยไมมีรายใดท่ีบริษัทฯ ซ้ือผล

ปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซื้อผลปาลมสดท้ังหมด  
 
สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
เน่ืองจากวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนําเขาสูกระบวนการ

ผลิตโรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลมเพ่ิมสูงข้ึนเกินกวา
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มาตรฐานสากลในการซื้อขายน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงมีผลใหถูกตัดราคาเมื่อมีการสงมอบ ดังนั้นในอุตสาหกรรมนี้จึงไม
มีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาในรูปของน้ํามันปาลมดิบ หรือนํ้ามันปาลมบริสุทธิ์ 
ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนดโดยภาครัฐ 

 
ข.   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 
การบริหารสิ่งแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง กลไกการปฏิบัติงาน

ท่ีจะควบคุมความเสี่ยงของสิ่งแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการน้ันจะสงผานมายังการฝกปฏิบัติของพนักงานและ
ผูบริหารของบริษัทตองมีจริยธรรมในการบริหารงาน บริษัทฯไดมีนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหแนใจวา
กระบวนการผลิตจะกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด โดยในป 2547 บริษัทไดเขาสูระบบมาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดลอม ISO 14001 เพ่ือใหโครงการบริหารสิ่งแวดลอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และไดรับการรับรองในเดือน
พฤษภาคมป 2549 

โรงงานสกัดนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบน้ันจะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียท่ีเปนชีวะภาพ
น้ันมีเพียงเล็กนอยมาก ซ่ึงจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ 

สําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบน้ันมีของเสียดังตอไปนี้ 
ของเหลว 
ขี้นํ้ามันและของเหลวจากหมอน่ึงน้ันจะถูกดักเก็บและแยกเอาน้ํามันออก เพ่ือรอจําหนายเปนน้ํามันท่ีมี

คุณภาพต่ํา ในสวนท่ีเหลือจะถูกสงลงในบอนํ้าเสียของบริษัทฯ 
นํ้าเสียของบริษัทฯจะถูกปลอยลงในบอนํ้าเสีย บอนํ้าเสียมีท้ังหมด 8 บอ และน้ําเสียจะไหลลงทีละบอๆ

อยางตอเนื่อง ซ่ึงในชวงนี้มีการยอยสารชีวะภาพ การไหลของนํ้าเสียในบอนํ้าเสียน้ันบริษัทใชระบบน้ําตกคือไหล
ลงทีละบอซ่ึงมีระดับลดหล่ันกันลงมา บอน้ําเสียสี่บอแรกจะลึกสําหรับการยอยสลายโดยไมใชออกซิเจน และบอนํ้า
เสียสองบอสุดทายจะตื้นเพ่ือท่ีจะใหออกซิเจนชวยยอยสลาย นํ้าเสียท่ีถูกยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูท่ีเก็บนํ้าเสีย
ในสวนของบริษัทฯ ซ่ึงเปนท่ีสูงโดยใชทอใตดิน นํ้าเสียท่ีเก็บไวในสวนของบริษัทฯจะปลอยลงสูรองคูนํ้าท่ีตื้น
กระจายอยูในสวน เพ่ือใหซึมเขาสูผิวดินเปนการเพ่ิมสารอาหารในดินแทนการใสปุยตอไป ระบบน้ีเปนเทคโนโลยี
ท่ีไดพิสูจนแลวและโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูนํ้าสําหรับนํ้าเสียน้ีจะมีระยะเวลาการ
ดูดซึมและระยะเวลาหมุนเวียนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทใชเน้ือท่ีมากกวา 850 ไร สําหรับการกระจายน้ําเสียท่ี
บําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนักงาน สํานักงานเทคโนโลยี กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียท่ีจะปลอยลงสูแมนํ้าลําคลองตองไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร บริษัทฯ 
ไมไดปลอยนํ้าเสียท่ีบําบัดแลวลงสูแมนํ้าลําคลอง แตจะนําไปใชประโยชนในสวนของบริษัทฯ ดังกลาวแลวขางตน 
บอนํ้าเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ ตะกอนที่ขุดออกจากบอนํ้าเสียนั้นจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 
ปเพ่ือใหเกิดสารอาหารท่ีมีคุณภาพ ตะกอนที่ตากแหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯ
สําหรับทดแทนปุยในชวงหนารอน  

ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร, เปลือกเมล็ดปาลม, ข้ีเถา ควันดําและเขมา ทะลายเปลาถูก
นําไปปกคลุมหนาดินในสวนของบริษัทฯเพ่ือทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลมจะเปนเชื้อเพลิงแก Boiler 
หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอื่นท่ีตองการ ตะกอนที่ขุดจากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของ
บริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของน้ําผสมตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขุดรองน้ํารอบสวนเพื่อดักน้ําไหลลงสู
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ท่ีอื่น  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงเครื่อง Boiler และการปอนเชื้อเพลิงเขาสู Boiler ซ่ึงมีผลตอการลดควันดําและ
เขมาของโรงงาน อยางไรก็ตามควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบท่ีเปนปญหาอยูน้ีอาจ
มาจากเชื้อเพลิงท่ีปอน เชน ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลม คาควันดําและเขมาของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ
จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 320 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร  
 
2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 
                -   ไมมี   - 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
 

1. พืน้ทีป่ลูกปาลมสวนหนึ่งเปนพืน้ท่ีสมัปทาน 
 
เน่ืองจากบริษัทมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมนํ้ามันท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทานประมาณ 21,349 ไร คิดเปนรอยละ 

48 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุ
สัมปทานลงในอีก 1  ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในเดือน
กรกฎาคม 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับท่ีราชพัสดุซ่ึงอาจถูกปรับเง่ือนไขการเชา ความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดข้ึนในระยะยาวก็คือหากรัฐบาลมีนโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับซ้ือ
ผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนสูงขึ้นเพ่ือทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพ้ืนท่ีสัมปทาน
สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน บริษัทคาดวาจากการที่บริษัทเปนผูประกอบการรายใหญท่ีมี
ความสัมพันธท่ีดีกับชาวสวนปาลมบริเวณใกลเคียงและมีการซ้ือผลปาลมจากภายนอกมาอยางตอเนื่อง
จะทําใหแนวโนมท่ีบริษัทจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบลดลง นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบาย
ขยายการลงทุนเพ่ือซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมเพ่ือทําสวนปาลม  

 
2. ความผันผวนของราคาน้าํมนัปาลมและการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
ราคาเฉล่ียรายเดือนน้ํามันปาลมดิบของป 2556 แกวงตัวอยูในชวงระหวาง 23.02 - 31.90 บาท

ตอกิโลกรัม (2555 : 22.95 - 35.90 บาทตอกิโลกรัม) โดยมีราคาเฉลี่ยท้ังปท่ี 25.24 บาทตอกิโลกรัม 
ลดลงรอยละ 18.18 จากป 2555  ผลผลิตน้ํามันปาลมดิบท่ีออกสูตลาดในป 2556 มีปริมาณสูงเปน
ประวัติการณ  ปริมาณนํ้ามันปาลมดิบสะสมในชวงตนปอยูในระดับสูง  สงผลกระทบตอราคานํ้ามันปาลม
ดิบและผลปาลมสดลดลงอยางมาก จึงเกิดเหตุการณประทวงจากเกษตรกรผูปลูกปาลม จนภาครัฐตอง
เขามาแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมอยางตอเน่ือง 

นโยบายการแทรกแซงตลาดน้ํามันปาลมทําใหเกิดอุปสรรคตอการบริหารจัดการของบริษัท 
เน่ืองจากมีความเหลื่อมล้ําไมเปนธรรมเกิดข้ึนในระบบ โดยเวลาที่เหลืออยูกอนท่ีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) จะมีผลบังคับใชในป 2558 ไมเพียงพอสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของ
ไทยใหแขงขันได  รัฐบาลไมมีทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีชัดเจนในระยะยาว ไมมีแผนการเตรียม
ความพรอมสําหรับการแขงขันท่ีรุนแรงขึ้นในอนาคต ดังนั้น การแขงขันจากการเปดเสรีทางการคาท่ี
กําลังจะมาถึง จะสรางผลกระทบอยางรุนแรงตอเกษตรกรและผูประกอบการในอุตสาหกรรม 
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3. สภาพภูมิอากาศ 
 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโนมผลการดําเนินงานของ

บริษัทยังคงข้ึนอยูกับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ําฝน และผลผลิตของ
วัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาล ปจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศเกิดข้ึนอยางท่ีไมเคยเปนมา
กอน บางปเกิดอุทกภัยอยางหนัก บางปประสบภัยแลง ทําใหปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาดมีความผัน
ผวนในแตละปหรือระหวางป ซ่ึงอาจนําไปสูการแทรกแซงจากภาครัฐ 

 
4. กําลังการผลิตสวนเกินของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ  

 
ปจจุบัน โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 91 โรง สวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบี่  

สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 22 ลานตันผลปาลมสดตอป 
ซ่ึงไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 2556 ท่ีมีปริมาณ 12 ลานตัน จากพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมท่ีใหผลผลิต
แลวท่ีมีอยูประมาณ 4.5 ลานไร ทําใหอัตราการใชกําลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดท้ังหมดอยูประมาณ
รอยละ 55 สงผลใหมีการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดในราคาสูง โดยไมคํานึงถึงคุณภาพเทาท่ีควร  

อยางไรก็ตาม การท่ีบริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพมาตรฐาน
ตางๆ รองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจนํ้ามันปาลมท่ีครบวงจรจะเปนปจจัย
สําคัญท่ีทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 
 

5. การจาํหนายน้าํมนัปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 
 
ในป 2555 และป 2556 บริษัทมีการจําหนายนํ้ามันปาลมดิบ นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดใน

ปาลม และผลปาลมสดใหกับลูกคารายใหญรายเดียว ซ่ึงไดแก บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอยละ 91 และรอยละ 71 ตามลําดับ ทําใหอาจเกิดความเส่ียงในดาน
การพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนสําคัญ แตเน่ืองจาก LST มีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทมาเปน
เวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย มีฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง และมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึง
เช่ือมั่นวาโอกาสความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกคารายนี้ไป หรือลูกคารายนี้ประสบปญหาทางการเงินจึง
เกิดข้ึนนอย นอกจากนั้น บริษัทยังมีความสามารถในการขายสินคาใหกับลูกคารายอื่นไดอีกดวย 
โดยเฉพาะในปจจุบันนํ้ามันปาลมมิไดนํามาใชเพ่ือการบริโภคเพียงอยางเดียว แตยังสามารถนํามาใชเปน
พลังงานทดแทนไดอีกดวย  
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6. มีผูถือหุนรายใหญถือหุนมากกวากึง่หนึ่งของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดท่ีออก
และเรียกชําระแลว 

 
จากการท่ีบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษัทคิดเปนรอยละ 69.96 

ของจํานวนหุนสามัญท้ังหมดที่ออกและเรียกชําระแลว ถือวามีอํานาจในการควบคุมเชิงนโยบาย รวมถึง
อํานาจในการบริหารงาน ประกอบกับการมีกรรมการผูจัดการเปนบุคคลคนเดียวกัน อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในระหวางสองบริษัท เน่ืองจากท้ังสองบริษัทมีการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

อยางไรก็ตาม การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ โดยเฉพาะการขายนํ้ามันปาลมดิบใหบริษัท 
ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) น้ัน ผูสอบบัญชีของบริษัทไดมีการสอบทานรายการดังกลาววาเปน
ราคาซ้ือขายเดียวกันกับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ บริษัทไดมีการเปดเผยรายการดังกลาวไวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีขอ 7 แลว รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
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4. ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกจิ 
 

1.   ทรัพยสนิถาวร  
บริษัทฯมีทรัพยสินถาวรที่ใชประกอบธุรกิจสวนปาลมนํ้ามันท่ีเปนของบริษัทฯและบริษัทยอย ดังนี้ 

ประเภทของทรัพยสิน ขนาด 
(ไร)

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

  มูลคาตาม
  บัญชีสุทธิ (บาท)

1. ท่ีดิน 37,465.62 - โฉนด, นส.3ก, นส.3, 
นส.2,สัญญาซ้ือขาย,ภ

บท.5 และ
ใบเสร็จรับเงิน 

535,600,317

2. ท่ีดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก 
2.1. ท่ีดินสําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและ
นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ, สํานักงาน และบานพัก

  200.48 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5

745,574

    2.2.ท่ีดินเพ่ือสรางบานพักพนักงาน (ยกเลิก     
     โครงการแลว) - บานน้ําจาน ต.กระบี่นอย      

    21.57 - โฉนด 22,749,413

    2.3.ท่ีดินท่ีไมไดใชดําเนินงาน 
     ถ.อุตรกิต ต.ปากนํ้า อ.เมือง จ.กระบี 

          0.94 - โฉนด 20,033,297

รวมท่ีดินท้ังหมด 37,688.61  579,128,601
หัก สํารองเผื่อการดอยคาของท่ีดิน  (14,638,278)
 รวมท่ีดินท้ังหมดสุทธิ 37,688.61  564,490,323
 
3. อาคารสํานักงานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
   บานพักพนักงาน 

เจาของ 95,988,304

4. เครื่องจักรและอุปกรณ เจาของ 182,648,517
     4.1โรงงานผลิตนํ้ามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมดิบและโรงงานผลิต
กาซชีวภาพ 

168,377,314

     4.2 เครื่องจักรและอปุกรณท่ีใชในการเกษตร 14,271,203
5. ยานพาหนะ เจาของ 58,707,689
6. เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน เจาของ 3,892,752
7. ตนทุนการพัฒนาการปลูกปาลมน้ํามัน เจาของ 246,632,720
8. โครงการปลูกปาลมทดแทน 12,178,645
9. งานระหวางกอสราง 32,016,252
10. งานระหวางทํา – สวน 14,519,103

           รวมทรัพยสินถาวร 1,211,074,305
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2.   ทรัพยสนิไมมีตัวตน  
บริษัทฯ มีทรัพยสินไมมีตัวตนท่ีเปนของบริษัทฯและบริษัทยอย ดังนี้ 

ประเภทของทรัพยสิน 
  มูลคาตาม
  บัญชีสุทธ ิ

  (บาท)
1. ลิขสิทธ์ิ            8,648,669 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร               1,460,810 

           รวมทรัพยสินไมมตีัวตน      10,109,479

 
3.   ทรัพยสนิที่ไมไดใชดําเนนิงาน 
บริษัทยอยมีทรพัยสินท่ีไมไดใชดําเนินงาน ดังนี้ 

 บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีท่ีดินท่ีไดรบัสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึงบริษัท พันธศรี
วิวัฒน จํากัด ใชเปนท่ีดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัทฯเชาสวนปาลมดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี ้

บริษัท พันธศรี จํากัด 
ท่ีตั้งสัมปทาน   : ตําบลชยับุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึง วันท่ี 1 มกราคม 2558 

 
บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 

 ท่ีตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 
       สุราษฎรธานี 

พ้ืนท่ีสัมปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึง วันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 
 
เน่ืองจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมนํ้ามันท่ีเปนพ้ืนท่ี

สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48.5 ของพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัย
บุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวนเคียนซา 8,467.44 ไร ซึ่งจะหมดอายุ
สัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับท่ีราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังโดยคํา
วินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันท่ี 
1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท 
อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึงป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมีนโยบายไมตอ
อายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว จะทําใหบริษัทฯตองรับซ้ือผลปาลมสดจากบุคคลภายนอกในสัดสวนท่ีสูงข้ึนเพ่ือ
ทดแทนผลปาลมสดท่ีขาดไปจากพ้ืนท่ีสัมปทาน ซ่ึงอาจทําใหบริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวง
ผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย สงผลไปยังตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น  
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสนิทรัพยของบรษิัทหรือบรษิทัยอยท่ีมีจาํนวนสูง

กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วนัส้ินปบัญชี 
 
บริษัทฯ ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท

หรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2556 นอกจากสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาของบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด และบริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัดเปนบริษัทยอยของ
บริษัทฯ ซึ่งไดเชาพื้นท่ีนี้ทําสวนปาลมน้ํามัน โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวน้ีอีกตอ
หนึ่ง บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงานธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ที่ดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับ
แตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้ง
สํารองคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ทั้งหมดไวในบัญชีแลว 

 

2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนนิธุรกิจของบริษัทอยางมนียัสําคัญ 
----------ไมมี--------- 

 
3)        คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

----------ไมมี--------- 
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6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอื่น 
 

ขอมูลบรษิัท 
 
ชื่อบริษัท    : บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107536000404  
Home Page   : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกดันํ้ามันปาลมดิบ 

  และน้ํามันเมล็ดในปาลมดบิ 
ทุนจดทะเบียน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลว : 324,050,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ  : 1 บาท 
สํานักงานใหญ   : 64 ช้ัน 1 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-744 1049 

สํานักงานกระบี่และโรงงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

สวนปาลมของบริษัท  : บริษัทและบรษัิทยอยมีพ้ืนท่ีปลูกปาลม 45,652.26 ไร 
    (7,304.36 เฮคเตอร) เปนพ้ืนท่ีปลูกปาลมจริง โดยไมรวมพ้ืนท่ีของ  
    อาคาร, หนองบงึ, พ้ืนท่ีสํารอง และพ้ืนท่ีเพาะกลาปาลมนํ้ามัน 

รายละเอียดของสวน 
1. สวนกระบี่นอย   7,136 ไร (1,141.76 เฮคเตอร) 
   78 หมู 4 ตําบลกระบี่นอย อาํเภอเมอืง กระบี ่
2. สวนเขาพนม   5,191.19 ไร (830.59 เฮคเตอร) 
   38/2 หมู 8 ตําบลเขาพนม อําเภอเขาพนม กระบี ่
3. สวนเขาเขน   3,032.25 ไร (485.16 เฮคเตอร) 
   ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก กระบี่ 
4. สวนบานหมาก   3,582.38 ไร (573.18 เฮคเตอร) 
   65/1 หมู 6 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 
5. สวนเกาะนอย   3,701.50 ไร (592.24 เฮคเตอร) 
   904 หมู 2 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 
6. สวนทับปริก   1,660 ไร  (265.60 เฮคเตอร) 
   ตําบลทับปริก อําเภอเมอืง กระบี ่

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัท  24,303.32 ไร (3,888.53 เฮคเตอร) 
 

7. สวนเคียนซา   8,467.44 ไร (1,354.79 เฮคเตอร)  
เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 

   229 หมู 2 ตําบลเคียนซา อาํเภอเคยีนซา สุราษฎรธานี 
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8. สวนชัยบุรี   12,881.50 ไร (2,061.04 เฮคเตอร)  
เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 

   16 หมู 5 ตําบลชัยบุรี อําเภอชยับุรี สุราษฎรธานี 
รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัทยอย 21,348.94 ไร (3,415.83 เฮคเตอร) 
 
รวมพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมด  45,652.26 ไร (7,304.36 เฮคเตอร) 
 

นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 
 
1. ชื่อบริษทั  : บริษัท พนัธศรีววิฒัน จาํกัด 

สํานักงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนอืคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกิจ   : ถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท พันธศรี จํากัด   
   และบริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด   
   ท่ีถือสัมปทานสวนปาลมนํ้ามัน  
   มีพ้ืนท่ีสัมปทานรวม 30,600 ไร 

ทุนจดทะเบียน   : 27,400 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ  : 27,394 หุน คิดเปนรอยละ 99.98 
ท่ีบริษัทถืออยู  
 
หมายเหต ุ:  

บริษัท พันธศรี จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนอืคลอง กระบี่ 81130 
   โทรศัพท 075-666 075 
   โทรสาร  075-666 072 

ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลชยับุรี ก่ิงอําเภอชัยบุรี สุราษฎรธาน ี
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 
ทุนจดทะเบยีน  : 500 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
 

บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 

  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
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  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามวารี อําเภอเคยีนซา  
  สุราษฎรธานี 

พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึง วันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 
ทุนจดทะเบียน  : 5,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1,000 บาท) 
 

2. ช่ือบริษทั  : บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั 
สํานักงานใหญ  : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  10260 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-744 1049 

สํานักงานกระบี่ : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130 
  โทรศัพท 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกิจ  : เพาะเมล็ดพันธุปาลมเพ่ือการจําหนาย 
ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ : 2,500,000 หุน คิดเปนรอยละ 50.00 
ท่ีบริษัทถืออยู 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 

1. นายทะเบียนหุ้น 
 
ชื่อ    : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
สถานที่สํานักงาน   : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

     เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
     โทรศัพท 02-229 2800 
     โทรสาร  02-359 1259 

 
2. ผูสอบบญัช ี 
 
ชื่อ    :  นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน 

     เลขทะเบียนผูสอบบญัชีรบัอนุญาต 3459 
สถานที่สํานักงาน    :  บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137  
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
     โทรศัพท  02-264 0777 
     โทรสาร   02-264 0789 

จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท :  3 
ความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียกับ  : เปนผูสอบบญัชีของบริษัทยอย  
บริษัท /บริษัทยอย /ผูบริหาร /ผูถือหุน   บริษัทท่ีเก่ียวของกันและกิจการท่ีควบคุมรวมกัน  
รายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบคุคลดังกลาว  
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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

1.  หลักทรัพยของบริษทั 
 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีน 324,050,000 บาท เรียกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 324,050,000 

หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
 
2.  ผูถือหุน 

 
ก. รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก  ณ วันท่ี 23 สิงหาคม 2556 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 
1 บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)ก 69.96 

2 บริษัท วัฒนโชติ จํากัด 5.79 
3 นายสมเกียรติ พีตกานนท 1.68 
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 1.37 
5 นายธรรมนูญ สหดิษฐดํารงค 1.18 
6 บริษัท วัฒนโสภณพนิช จํากัด 1.12 
7 นายดุษฎี ธนิสสรานนท 0.74 
8 บริษัท กรีนสปอต จํากัด 0.73 
9 นายชวลิต เชาว 0.71 
10 นางแนนซี่ เฉลิมการญจนา 0.62 

ท่ีมา       : บรษิทั ศูนยรับฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด 
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กโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 - โครงสรางผูถือหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 8 พฤษภาคม 2556 ท่ีมีผูถือหุนตั้งแต
รอยละ 10 ข้ึนไป ดังนี้ 

 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว
1 บริษัท ลํ่าสูง โฮลดิ้ง จํากัดข 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 CIMB-SECURITIES (SINGAPORE) PTE LTD 10.99 

ท่ีมา   : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด  
-โครงสรางผูถือหุน ของ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ท่ีมีผูถือหุนตั้งแต รอยละ 10 ข้ึนไป 

ดังนี้ 
 

ลําดับ ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจํานวนหุนสามัญ 

ท้ังหมดท่ีออกและเรียกชําระแลว
1 บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 

(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัท กาลาที เอ็นเตอรไพรส จํากัด โดยมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 75.324 ท้ังน้ี บริษัทดังกลาวมีนายวัง ตา เลียง 
และภรรยา ถือหุนรอยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง รอยละ 
14.03) 

51.00 

2 นาย วัง ตา เลียง  24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง  

(ท้ังนายวัง ตา เลียง และนายวัง ชาง ยิง ไมไดถือหุนในบริษัท ล่ํา
สูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)) 

24.50 

 
 - ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพ่ือการลงทุนในบริษัทอื่น 
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ข. กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการจัดการ 
 
บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซ่ึงเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการ 4 ทาน โดยมีกรรมการบริหาร 2 ทาน, กรรมการ 1 ทาน, 
และกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 
 
ตั้งแตป 2536 เปนตนไป บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี

เงินได ท้ังนี้ยอมขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจและการใชจายเพ่ือการลงทุนเปนหลัก  
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2557 ไดมีมติเสนอใหจายเงินปนผลสําหรับผลการ

ดําเนินงานงวดวันท่ี 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2556 ในอัตราหุนละ 0.40 บาท ท้ังน้ี บริษัทไดมีการจายเงินปนผลระหวาง
กาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 6 เดือนของป 2556 ไปแลวในอัตราหุนละ 0.20 บาท รวมเปนเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานของป 2556 หุนละ 0.60 บาท คิดเปนรอยละ 88.0 ของกําไรสุทธิ เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการ
ดําเนินงานในป 2555 ในอัตราหุนละ 0.90 บาท คิดเปนรอยละ 89.1 ของกําไรสุทธิ  

 
บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้นๆ  
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8. โครงสรางการจัดการ 
 
1) แผนผังการจัดองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการ
 
นายธีระ วิภูชนิน       ประธานกรรมการและ 

      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์       กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายเสงี่ยม สันทัด       กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวัง ชาง ยงิ       กรรมการ 
นายอําพล  สิมะโรจนา       กรรมการบริหาร 
นางสาวปยธิดา สุขจันทร       กรรมการบริหาร 
 
นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต      เลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการ 
 

นายธีระ วิภูชนิน 

รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจดัการ 

 
น.ส. อญัชลี สืบจันทศิริ 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
 

นายชณตัถ แสงอรุณ 

ฝายสวน 
 

นายศรตุ ชลธาร 

ฝายขายและประกันคุณภาพ 
 

นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม 

ฝายบญัชีการเงิน 
 

น.ส.เทียมรส จินะกัน 

ฝายโรงงาน 
 

นายสภุัทรพงศ ชาญพานิชย
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1.1  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ  
 

โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยท้ังหมด 4 ชุด คือ 
 
ก.  คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบดวย 

 

ชื่อกรรมการ ตําแหนง 
1. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
3. ดร.วิลาศ สินสวัสดิ ์ กรรมการอิสระ
4. นายเสง่ียม สันทัด กรรมการอิสระ
5. นายวัง ชาง ยิง กรรมการ
6. นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร
7. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหาร
8. นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต เลขานุการบริษัท

 
รายละเอยีดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 และรายชื่อของกรรมการ

ในบริษัทยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือ

บรรลุถึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหาร

ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารอยางชัดเจน 

4. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

5. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทฯในรายงานงบการเงินของบริษัทฯและ
บริษัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

6. คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการผูจัดการซ่ึงเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ เพ่ือบริหารงานบริษัทฯ
ภายใตขอบเขตอํานาจท่ีใหไว 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุน
อยางนอยปละครั้ง 
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ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

-   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายเสง่ียม สันทัด  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ไดแก  
 
กรรมการตรรจสอบ ประสบการณในการสอบทานงบการเงิน
นายธีระ วิภูชนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ,  
ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองครบถวน
เปนท่ีเชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯหรือ

บริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายที่เก่ียวของ จัดทํารายงานการกํากับดูแลการควบคุม

ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯซ่ึงรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมท้ังการประเมินผลการตรวจสอบ การ
ดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการควบคุมภายในท่ียอมรับโดยท่ัวกัน 

6. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
7. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเมื่อมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือสิ่ง

ผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และนําเสนอตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป 

8. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือขอกําหนดใดๆของตลาด
หลักทรัพย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน และผลดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย 
10. คัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
11. แตงตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบภายใน 
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ค.  คณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 
  -   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายเสง่ียม สันทัด  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง   กรรมการ 

 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  กรรมการผูจัดการใหญ / 
ผูจัดการใหญ 

2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการ
ใหญ / ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ง.  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการ 1 ทาน เปนคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
ประกอบดวย 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์  กรรมการอิสระและ 
      ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  -   นายธีระ วิภูชนิน  กรรมการอิสระ 
  -   นายเสง่ียม สันทัด  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง   กรรมการ 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
2. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
3. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
4. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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1.2   หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทฯ
เพ่ือพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  นอกจากนั้นตองเปนผูท่ีมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอ
บริษัทฯ 
 
1.3  จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุม 
       คณะกรรมการบริษัท 

 

ในป 2556 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง (วาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 4 ครั้ง) โดยมีกรรมการ
แตละทานเขารวมประชุมดังนี้ 

 

รายชื่อ วาระการ 
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายธีระ วิภูชนิน 2556-2557 4/4 4/4 8/8
2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 
(ถึงแกกรรมเมื่อ  11 มีนาคม 2556) 

 นายอําพล สิมะโรจนา 
(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ  21 มีนาคม 2556)

2555-2556
 

2556-2557 

0/4
 

3/4 

0/4 
 

3/4 
 

0/8
 

6/8 

3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์ 2556-2557 4/4 4/4 8/8
4. นายเสงี่ยม สันทัด 2556-2557 4/4 4/4 8/8
5. นายวัง ชาง ยิง 2556-2557 4/4 1/4 5/8
6. นางสาวอญัชลี  สืบจันทศิริ 2556-2557 4/4 4/4 8/8
7. นางสาวปยธดิา สุขจันทร 2556-2557 4/4 3/4 7/8

 
1.4   รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร 
 1. น.ส.อัญชลี  สืบจันทศิริ  กรรมการผูจัดการ 
 2. นายอําพล สิมะโรจนา  กรรมการบริหาร 
. 3. น.ส.ปยธิดา สุขจันทร  กรรมการบริหาร 
 4. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม  ผูจัดการฝายขายและประกันคณุภาพ 
 5. นายสภุัทรพงศ ชาญพานิชย  ผูจัดการฝายโรงงาน 
 6. นายศรตุ ชลธาร   ผูจัดการฝายสวน 
 7. น.ส.เทียมรส จินะกัน  ผูจัดการแผนกบัญชีการเงิน 
 8. นายชณตัถ แสงอรุณ  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
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2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะเปนกรรมการ แทนกรรมการท่ี
จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2557 น้ี ท้ังน้ี รวมถึงการพิจารณาการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถือหุน เพ่ือพิจารณาเขารับ
การเลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนา ภายใตหลักเกณฑท่ีกําหนดไว จากน้ันไดนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือ
พิจารณากอนนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้คุณสมบัติของกรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหาม
ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนั้นตองเปนผู ท่ีมีความรู 
ความสามารถ  และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัท 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดูไดท่ีหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.1.6 
 
ตามขอบังคับของบริษัทแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการท่ีมาจากผูถือหุนรายใหญแตละกลุม แตใหสิทธ์ิการ

แตงตั้งกรรมการ โดยวิธีท่ีผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพ่ือใหผูใดมากนอยเพียงใดก็ได 
(Cumulative Voting) 

 
3) คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 

 
3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 
ก.  คาตอบแทนของกรรมการจํานวน 7 ทาน เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 5,986,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง 

คาธรรมเนียมกรรมการป 
2556 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธีระ วิภูชนิน ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 884,400 633,600 

2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย 
(ถึงแกกรรมเมื่อ  11/3/56) 

 นายอําพล สิมะโรจนา 
(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ 21/3/56) 

รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ
(สิ้นสุดวันที่ 11 มีนาคม 2556) 
กรรมการบริหาร 
(มีผลตั้งแตวันที่ 21 มีนาคม 2556)

111,384 
 

445,535 
 

3. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผูจัดการ 567,600 

4. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนและประธาน
กรรมการสรรหา

607,200 633,600 

5. นายเสงี่ยม สนัทัด กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 607,200 633,600 

6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการสรรหา 567,600 
7. นางสาวปยธดิา สุขจันทร กรรมการบริหาร 567,600 

 
ข .  ค า ต อ บ แ ทน ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ ท่ี เ ข า ไ ป ดํ า ร ง ตํ า แ ห น ง ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย อ ย  แ ล ะ 

    กิจการท่ีควบคุมรวมกัน     
 
   --ไมมี— 

 
 ค. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบริษัทฯ จํานวน 9 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน และโบนัส เปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น 17,202,640 บาท  
 
หมายเหตุ : คาตอบแทนผูบริหารบริษัทไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูจัดการฝาย 4 ราย
แรกตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย (ตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยสํานักงาน กลต.) 

 
3.2 คาตอบแทนอื่น 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนอื่น ยกเวนคาตั๋วเครื่องบิน และท่ีพัก สําหรับกรรมการท่ีเปนชาวตางประเทศท่ีมาเขา

รวมประชุม และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการท้ังคณะและผูบริหาร 
สวนผูบริหารท่ีไมใชกรรมการจะมีรถประจําตําแหนง คาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง คาประกันสุขภาพ และคา

ประกันอุบัติเหตุ 
สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ัน ผูบริหารของบริษัทไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับพนักงานอื่นๆ คือรอยละ 

5 ของเงินเดือน ยกเวนกรรมการท่ีไมไดมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 46 

 
4) เลขานุการบริษัท  

นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    73 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต  
    มหาวิทยาลัยมชิิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

เนติบัณฑิตไทย 
นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมด)ี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ทนายความ สํานักงานสัก กอแสงเรือง 
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5) บุคลากร  
 

จํานวนพนักงาน 
 

จํานวนพนักงาน 
2556 2555 2554 

สํานักงาน 36 36 35 

โรงงาน 138 121 101 

สวน 852 766 643 

รวม 1,026 923 779 
 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานท้ังหมดเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 213.43 ลานบาท โดยมีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง 
เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา  บานพักพนักงาน และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  
 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 

พนักงานและวัฒนธรรมองคกรถือเปนปจจัยหลักท่ีทําใหบริษัทมีการเติบโตอยางแข็งแรงและประสบความสําเร็จ  
ดังนั้น นอกจากการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรู
ความสามารถในการทํางานอยางตอเน่ืองตามมาตรฐาน ISO 9001:2000  และ ISO 14000  แลว  บริษัทฯไดเชิญอาจารย
ผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรมผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพ่ือใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการสราง
วัฒนธรรมองคกรระยะยาว ซ่ึงมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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9. การกํากบัดูแลกิจการ 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปน

ปจจัยในการเสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม
กัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน จึงไดมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเน้ือหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดแก 1) สิทธิของผูถือหุน  2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  3) การคํานึงถึง
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  4)  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพ่ือใหมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และใหคาํแนะนําเพ่ือปรับปรุงนโยบายดังกลาวตาม
ความเหมาะสม 
 
1. สิทธิของผูถือหุน  
 

 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท เพ่ือ
พิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา งบแสดง
ฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ การจายเงินปนผลและจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การ
เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนด
คาตอบแทน 
 

 ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนนั้น  บริษัทไดแยกเรื่องการ
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ออกจากการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  โดยบริษัทไดใชบัตรลงคะแนนเสียงใน
การเลือกตั้งกรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนเปนรายบุคคล 

 
 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกันนับจํานวนหุนไดไมนอย

กวาหน่ึงในหาของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวาหน่ึงในสิบของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดทั้งหมดจะเขาช่ือกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือ
หุน ท้ังน้ีตองระบุช่ือผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการท่ีขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาว โดย
คณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแตวันท่ีไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
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 เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท วาดวยเร่ืองกําหนดวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน รวมท้ังเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศและเว็บไซตของบริษัท ไมเกินวันทําการถัดไปนับจากวันท่ีคณะกรรมการมีมติ 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการ

ประชุม และเรื่องท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพื่อ
ทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 21 วันกอนวันประชุม   

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และ

ตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  
โดยมีประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบ
วาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม โดยมีนโยบายท่ีจะไมเพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม โดยไมไดแจงใหผูถือ
หุนทราบลวงหนา 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีท่ีมีผูถือหุนทานใดลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในวาระ

ท่ัวไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพย การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิ และขอบังคับ เปนตน 

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญและเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปนวาระการ

ประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน รวมท้ังสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท มาลวงหนากอนวันประชุม โดยบริษัทได
กําหนดหลักเกณฑผานทางเว็บไซตของบริษัท   

 
 จัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอ พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ

คิดเห็น และตั้งคําถามในท่ีประชุม 
 

 กําหนดเปนนโยบายในการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยไดมีการเผยแพร
นโยบายดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานทาง
เว็บไซตของบริษัทอยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนา   
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 เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบท่ีเปนประเด็นสําคัญพรอมท้ังคําช้ีแจงของ
คณะกรรมการ  รวมถึงบันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจนใน
ทุกๆ วาระท่ีตองมีการลงคะแนนเสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผูถือหุน 2 ทาน รวมเปนสักขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหวางการประชุมจนกระทั่งการ
ประชุมเสร็จสิ้นลง 

 
 เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ 

ภายในวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม 
 

 บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุม
เสร็จสิ้น เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปนโดยไมตองรอถึงการ
ประชุมครั้งตอไป 

 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

 บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกราย โดยไมคํานึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ 
ความคิดเห็นทางการเมืองหรือความพิการ บริษัทมีแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลเพ่ือปกปองสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ
ผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมถึงใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุนตอ
หน่ึงเสียง (one share one vote) เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  

 
 บริษัทไดกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) 
 
 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข ซ่ึงผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได พรอมกับ

หนังสือเชิญประชุม โดยระบุเอกสารท่ีตองใชในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน ผู
ถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม แตประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและ
ออกเสียงแทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได  

 
 บริษัทมีการกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท และไดแจงใหพนักงาน 

ผูบริหาร และกรรมการบริษัททราบ (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.1) 
 
 บริษัทมีการเปดเผยการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทกับบริษัทยอย โดยไดกระทําอยางยุติธรรมตาม

ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอียดในขอ 5.8.2) 
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3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
 

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนพนักงาน ผูถือหุน เจาหน้ี ลูกคา คูคา 
คูแขง ชุมชนและสังคม แตเน่ืองจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ัน บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีแตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวย
ความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไวเปนนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย โดยไดเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัท ไดแก 

- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน   
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหน้ี 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูคา 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคูแขง 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตและการติดสินบน 
- นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 
นอกจากน้ี บริษัทยังคํานึงถึงบทบาทสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตามระบบมาตรฐานตางๆ ท่ีไดรับ 
ไดแก  

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือการประกันคุณภาพซึ่งเปนระบบที่ทําให
เช่ือมั่นไดวากระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโดยผานเอกสารที่ระบุข้ันตอน และ
วิธีการทํางาน เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคลากรในองคกรรูหนาที่ความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงาน 

- OHSAS 18001 เปนมาตรฐานเก่ียวกับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน 
ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการควบคุมและลดอันตรายและความเสี่ยงที่เกิดจากองคกรท่ีอาจสงผลกระทบตอสขุภาพ 
ชีวิต และทรัพยสินได 

- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 

- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซ่ึง
เปนแนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และ
ถูกตองตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใช
สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการ
เปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของบริษัทใหเปน
ปจจุบันเปนระยะๆ  

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย 

 นโยบายสิ่งแวดลอม 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 โครงสรางกลุมธุรกิจโครงสรางผูถือหุน 

 โครงสรางคณะกรรมการ 

 วิสัยทัศน/พันธกิจ 

 ขอบังคับบริษัท 

 รายงานประจําป 

 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

 งบการเงิน 

 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

 รายงานการประชุมผูถือหุน 

 ขาวท่ีบริษัทเผยแพร  

 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจําปตอตลาดหลักทรัพยฯ และ 
ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาท่ีกําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยตาม
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังหมายเหตุ
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ประกอบงบการเงิน ซ่ึงมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบและไดรับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหมั่นใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหารทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ท้ังท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือหุน นักวิเคราะหและ
ภาครัฐท่ีเกี่ยวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดท่ีโทรศัพท 02-361 8959-87 หรือโทรสาร 02-361 8988-9 หรือ
จดหมายอิเลคโทรนิคส company.secretary@upoic.co.th  หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 
อยางไรก็ตาม กรณีท่ีผูมีสวนไดเสียตองการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือแจงขอรองเรียนใดๆ มายังบริษัท สามารถกระทําได 
โดยบริษัทกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

 
กลไกในการแจงเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจงขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 
 
1. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  
 

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไมผานผูบริหารของบรษิทั 
เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน 
รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ หรือระบบการควบคุมภายในท่ี
บกพรอง เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังนี้ 
 
• สงทางไปรษณีย :  นายธีระ วิภูชนิน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
64 ช้ัน 1 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

• สงทางจดหมายอิเล็คโทรนิคส : acthira@hotmail.co.th 
 
2. การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ผูมีสวนไดเสียท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 
 

3. การดาํเนนิการหลังจากมผีูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจงเบาะแสหรือ
ขอรองเรียนตามขอ 1 ขางตน แลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจากวันท่ี
ไดรับแจง 
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4. มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 

 
ในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะ
รีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยมิชักชา รวมท้ังหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณ
ดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

5.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยมีจํานวน
กรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 

5.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย 
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพ่ือบรรลุถึงเปาหมายและเพิ่ม
ความมั่งคั่งแกผูถือหุน 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติท้ังในระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และ
สงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ 
และ การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมี
การติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกําหนดคาตอบแทน กรรมการสรรหา ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยใน
รายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมายและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
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9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง 
11. หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่นท่ีกําหนดโดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน 

5.1.3 เลขานุการบริษัท 

บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 
2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุนไปปฏิบัต ิ
3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และจัดสงสําเนาใหแกประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับจากวันท่ีไดรับรายงานดังกลาว 
4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการกํากับ
ดูแลใหบริษัท คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติตามอยางถูกตอง 
5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย และ 
สํานักงาน กลต. รวมถึงกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 
7. ดําเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

 
5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอที่
ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการ
สรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณท่ีเหมาะสมสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบ
รัดกุมยิ่งข้ึน ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ 
ความเปนผูนํา รวมท้ังความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอื่นๆ ท่ี
เหมาะสม 
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5.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ  หรือเปนกรรมการท่ีไมไดทําหนาท่ีบริหาร  สําหรับตําแหนง
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกหนาท่ีให
อยางชัดเจน   
 
5.1.6 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ ใหนับ
รวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน 
บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการ
อิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีเก่ียวของ เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึง การทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชา
หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่น
ทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3
ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา   
 
ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตใน
การพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
(จ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึง
ไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของนิติบุคคล
ท่ีเกี่ยวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน 
(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากนิติบุคคลที่เก่ียวของ ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู
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ใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ)  ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมกวาขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.ล.ต.  โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนบริษัทไดไมเกินรอยละ 0.5 
 
ขอความในขอ 5.1.6 นิติบุคคลที่เก่ียวของหมายถึง บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการท่ี
ควบคุมรวมกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
5.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทขอ 12 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหมีการเลือกตั้งกรรมการชุด
ใหมท้ังคณะ   
 
5.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหกรรมการแตละทานสามารถท่ีจะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี  บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานกรรมการ และ
กรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 3 บริษัท  
 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 

ท้ังน้ี บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นท่ีไมไดจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยฯ เน่ืองจากกรรมการบริหารสวนใหญตองดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย  บริษัท
รวม  กิจการท่ีควบคุมรวมกัน หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัท 
 
5.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูงสามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม กิจการท่ี
ควบคุมรวมกัน หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในกลุมบริษัทได ในกรณีท่ีเปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น
นอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลวจะตองไดรบัการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ 
 

 5.2 คณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 
  5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 58 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชีและการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัทก็ได วาระการดํารงตําแหนง 1 ป สิ้นสุดในวันประชุม
สามัญประจําปผูถือหุน ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกําหนดใหมี
การประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการยอยแตละชุด 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 
(6.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขา
รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม

1.  นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
2556-2557 4/4 

2.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 2556-2557 4/4
3.  นายเสง่ียม สันทัด กรรมการอิสระ 2556-2557 4/4

 
5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 75 เปน
กรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และไมเปนบุคคลคน
เดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 1 ป สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน 
ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการ
ข้ึนทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการยอยแตละชุด 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจัดการ พรอมท้ังนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและ
อนุมัติ 

2. กระทําการอื่นใดท่ีเกี่ยวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ในป 2556 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวนครั้ง
ในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์
ประธานกรรมการ

กําหนด
คาตอบแทน

2556-2557 4/4 

2.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ 2556-2557 4/4 
3.  นายเสงี่ยม สันทัด กรรมการอิสระ 2556-2557 4/4 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2556-2557 3/4
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5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาประกอบดวยสมาชิกสวนใหญรอยละ 75 เปนกรรมการอิสระ โดยมี
ประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระ
การดํารงตําแหนง 1 ป สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจําปผูถือหุน ท้ังนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจําป
ผูถือหุนเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการยอย
แตละชุด 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
1. กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบของ

คณะกรรมการท่ีคณะกรรมการกําหนดไว 
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการ

พิจารณา 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะ

กรรมการผูจัดการ  
 
ในป 2556 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมท้ังหมด 3 คร้ัง สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวม
ประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารง
ตําแหนง 

จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม

1.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ์
ประธานกรรมการ

สรรหา 2556-2557 3/3 
2.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ 2556-2557 3/3
3.  นายเสงี่ยม สันทัด กรรมการอิสระ 2556-2557 3/3
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2555-2556 1/3

 

5.3 การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย หรือประธานกรรมการจะ
พิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยจะมีการกําหนดตารางการ
ประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงใหกรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดือน
พฤศจิกายนของทุกป  

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมท่ัวไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบตางๆท่ี
เก่ียวของ สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกัน
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พิจารณา ท้ังน้ี กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมได โดยสงวาระท่ีตองการเสนอ
ผานทางเลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวมวาระที่เสนอ
ดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารท่ีใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอยาง
ชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทาน
กอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน ท้ังนี้ เพ่ือใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ใน
ระหวางการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารท่ีเกี่ยวของในการ
นําเสนอรายละเอียด เพ่ือใหกรรมการสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดสรรเวลาใหกรรมการ
สามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  

ในป 2556 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้งและวาระพิเศษ 4 ครั้ง สามารถประมวลจํานวน
คร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังนี้ 

 

รายชื่อ วาระการ 
ดํารงตําแหนง

จํานวนคร้ังในการเขารวมประชุม
วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายธีระ วิภูชนิน 2556-2557 4/4 4/4 8/8
2. นายสมชัย จงสวัสดิ์ชัย
(ถึงแกกรรมเมื่อ  11 มีนาคม 2556) 

 นายอําพล สิมะโรจนา 
(เขารับตําแหนงแทนนายสมชัยเมื่อ  21 มีนาคม 2556)

2555-2556
 

2556-2557 

0/4 
 

3/4 
 

0/4 
 

3/4 
 

0/8
 

6/8 

3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์ 2556-2557 4/4 4/4 8/8
4. นายเสง่ียม สันทัด 2556-2557 4/4 4/4 8/8
5. นายวัง ชาง ยิง 2556-2557 4/4 1/4 5/8
6. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ 2556-2557 4/4 4/4 8/8
7. นางสาวปยธดิา สุขจันทร 2556-2557 4/4 3/4 7/8

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุวันเวลาเร่ิม-เวลาเลิกประชุม ช่ือ
กรรมการท่ีเขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม สรุปสาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอรวมถึงประเด็นท่ีมีการ
อภิปรายและขอสังเกตของกรรมการ  มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการท่ีไมเห็นดวย ช่ือผูจด
รายงาน และผูรับรองรายงาน และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว เลขานุการบริษัทจะเปนผู
จัดเก็บเพ่ือใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูท่ีเกี่ยวของ  

กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวมอยูดวย ท้ังนี้เพ่ืออภิปราย
ปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ และจะตองมีการแจงผลการประชุมใหกรรมการ
ผู จัดการไดรับทราบ โดยในป 2556 กรรมการท่ีไมใชผูบริหารมีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมี
กรรมการบริหารรวมอยูดวยจํานวน 1 ครั้ง 
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5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ในเดือน
กุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการแตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมผลการ
ประเมินและแจงคณะกรรมการไดรับทราบ เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบในการจายคาตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ คาตอบแทน
กรรมการ จะพิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
โดยเปรียบเทียบกับ บริษัทอื่นท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจะใชผลการสํารวจการจาย
คาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพยฯ เปนเกณฑในการเปรียบเทียบในแตละป ท้ังนี้ 
เพ่ือใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  (บาท)

จํานวน 2555 2556 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 7 4,190,800 4,358,519
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,795,200 1,900,800
คาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 4 - - 
คาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 - - 

 
นอกจากคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศท่ีมาเขารวมประชุมจะไดรับคาตั๋วเครื่องบิน  
คาท่ีพักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิดของกรรมการและผูบริหาร เพ่ือคุมครองความเสี่ยง
ของกรรมการและผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัท แตท้ังน้ีจะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการ
โดย จงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงหรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงจะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
กําหนดในแตละคร้ังซึ่งสอดคลองกับความรูความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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ในป 2556  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงไดรวมกันกําหนดคาเปาหมายของ
ตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพ่ือนํามาใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมนิดังกลาวมาพิจารณาคาตอบแทน  
 
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง (บาท) จํานวน 2555 2556 
ผูบริหารระดับสงู 9 17,436,886 17,202,640 

 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงจะไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพ  รถประจําตําแหนง และคาใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คาประกันสุขภาพ และ
คาประกันอุบัติเหตุ ทั้งนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนอื่นๆ 
 
นอกจากน้ัน กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และกิจการท่ี
ควบคุมรวมกันจะไมไดรับคาตอบแทนจากบริษัทดังกลาว     
 

5.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดยผูบริหารระดับสูงเพ่ือดู
กระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน นอกจากนี้ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปนี้สงมอบใหกรรมการ
ท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ที่สําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรมเพ่ือเปนการ
เพ่ิมพูนความรูดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายท้ังในฐานะกรรมการและกรรมการ
ชุดยอยชุดตางๆ เปนประจํา โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย เพ่ือสงเสริมใหกรรมการบริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปน
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน  
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ท้ังนี้ คณะกรรมการไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขารวมฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
หนาท่ีกรรมการ หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และ
แจงใหคณะกรรมการทราบในการประชุม 

โดย ในป 2556 เลขานุการบริษัทไดเขารวม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทํารายงานการ
กํากับดูแลกิจการดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2556 

 

5.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคนเปนสิ่งจําเปนตอความมั่นคง
และความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

บริษัทเชื่อมั่นวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการเสริมสรางและยกระดับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจใน
ปจจุบัน โดยถือเปนการประมวลความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท  พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และไดจัดใหมี
กระบวนการติดตามการปฏบิัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเน่ือง  

 

5.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

5.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 

เพ่ือปองกันไมใหกรรมการและผูบริหารนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและเปดเผย
ขอมูลแกบุคคลภายนอก บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  

กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอน  และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท
ตอคณะกรรมการทุกไตรมาส ท้ังนี้ ใหรวมถึงการปฎิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายท่ีจะมีการแกไขเปล่ียนแปลงใน
อนาคตดวย (ถามี)  

คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายท่ี 4 ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทาซ่ึงมีหนาท่ีตองจัดทํา
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และสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตอ 
ก.ล.ต. 

หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทเปดเผยขอมูล
ภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาท่ีเกี่ยวของ และหามไมใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 
1 เดือนกอนงบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 

หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอ
ประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตน และ/
หรือชักชวนผูอื่นใหซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการตาม
กฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปนความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน
ดังตอไปนี้ 

 ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดท่ีไดรับ 
 ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือวา

จงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต. 
 แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
 ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

 
5.8.2 การอนมุติัรายการทีม่ีความขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นมีการตกลงเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของ
กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวของกัน ตามความหมายท่ีกําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว โดยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
วิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดยเครงครัด โดยบริษัทไดกําหนดมาตรการหรือ
ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการดังกลาวดังนี้  
(1)  หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวของ
กับตนได 
(2)  การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคาท่ัวไปโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 
(3)  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถาคณะกรรมการตรวจสอบไม
มีความชํานาญในการใหความเห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
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ความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหธุรกรรมตางๆ สามารถดําเนินไปไดตามปกติ คณะกรรมการไดอนุมัติในหลักการให
ผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลาน้ันเขา
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
ลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการตามปกติทางธุรกิจ โดยมี
การเรียกเก็บตามท่ีจายจริง  

ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ใหคณะกรรมการไดรับทราบ
ทุกไตรมาส 

(4)  บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ล.ต. และหรือตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
5.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนโดยรวมของบริษัท และใหกรรมการและผูบริหารที่มี
รายการหรือธุรกรรมที่มีสวนไดเสียท่ีเ ก่ียวของกับกิจการของบริษัทไดปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลท่ีมคีวามเก่ียวของ บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของมีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ท่ีมีขนาดของรายการมากกวาหรือเทากับ 1 ลานบาท หรือ 
0.03% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ให
จัดทํารายงานดังกลาวตามแบบฟอรมท่ีกําหนด และสงมอบใหเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทําการ  
นับจากวันท่ีมีรายการเกิดข้ึน ในกรณีท่ีมีรายการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทุกครั้ง ใหแจงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวภายใน  7 วันทําการ นับจากวันท่ีมีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดข้ึน    

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น  
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 กรรมการ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีมีการพิจารณาในท่ีประชุมไมสามารถเขารวมในการ
พิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะไมจัดสงเอกสารในเรื่องดังกลาวใหกับกรรมการ
และผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และแบบ 56-1  

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   

เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อผู
ตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ 
เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance 
Controls)  

 ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดวาจาง บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ทํา
หนาท่ีเปนหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส  

5.10 การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของการบริหารจัดการ เพ่ือให
วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัทสามารถปฏิบัติไดบรรลุตามท่ีไดตั้งไว โดย
ผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแต
ละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอ
แผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง  

5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บริษัทมีการวางแผนการสืบทอดงาน โดยการรับพนักงานในตําแหนง Management Trainees เพ่ือพัฒนา
ความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของบริษัทตอไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บริษัทไดใหกําหนดบุคคลดังตอไปน้ีปฏิบัติหนาท่ีแทนกรรมการผูจัดการในกรณีท่ีกรรมการ
ผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได     
1. นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับโรงงาน ท้ังของ

บริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
2. น.ส. ปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ท้ังของบริษัท บริษัทยอย 

และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 68 

10. ความรับผิดชอบตอสงัคม 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มีการดําเนินงานท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เพ่ือ
ความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวม โดยการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพ่ือใหสะทอนออกมาในการดําเนินงานตาม
ธุรกิจปกติ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
เปนบริษัทช้ันนําในธุรกิจนํ้ามันปาลมท่ีมีการเติบโตอยางยั่งยืน ภายใตการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานระดับ
สากล เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการแขงขันระดับโลก 
 
พันธกิจ 
1. สรางศักยภาพในธุรกิจน้ํามันปาลมตั้งแตการเพาะเมล็ดพันธุ การผลิตตนกลา การเพาะปลูก การสกัดน้ํามัน 
ตลอดจนธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องใหสามารถแขงขันไดและเปนท่ียอมรับในอนาคต 
2. ดําเนินธุรกิจนํ้ามันปาลมท่ีใหมูลคาสูงดวยการมุงเนนในดานงานคนควาวิจัย พัฒนาสายพันธุปาลมนํ้ามันท่ีใหผลผลิต
สูง ปรับตัวไดดีในทุกพ้ืนท่ีการเพาะปลูก ตรงตามความตองการของเกษตรกร รวมถึงการใหบริการท่ีดีเยี่ยมตอลูกคา 
3. ใชเทคโนโลยีการผลิตและการคนควาวิจัยท่ีทันสมัย ดวยระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมกับการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนและสังคม 
4. ใหความสําคัญอยูเสมอตอสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการสรางความเช่ือมั่นใหกับ
ลูกคา เกษตรกรและจัดสรรประโยชนตอบแทนแกผูถือหุน และผูเกี่ยวของอยางเหมาะสม 
 
บริษัทมีนโยบายท่ีเนนการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) โดยใน
สวนของสวนปาลมและโรงงานสกัดของบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานดังกลาวในรูปแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวันท่ี 14 
กุมภาพันธ 2556  บริษัทยังมีการผลิตกระแสไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวภาพและชีวมวล  และไดรับการขึ้นทะเบียนโครงการกลไก
การพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากน้ัน บริษัทยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือรักษา
สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือ
หุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม กําหนดไวอยางชัดเจน โดยบริษัทเคารพในความเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ
ตอพนักงาน ลูกคา คูคา หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมือน หรือความแตกตางในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา 
ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรือเรื่องอื่นใด อยางไรก็ตามความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอาจแตกตางกัน ดังนั้น บริษัท
จะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายท่ีแตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดรอบคอบ และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความ
คุมครอง และปฏิบัติดวยความระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียไวในนโยบาย
ดังกลาว  
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บริษัทกําหนดแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอดังนี้ 
 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 
บริษัทยึดหลักการปฏิบัติท่ีเสมอภาค ภายใตการแขงขันท่ีเปนธรรมตอคูคาทุกราย  รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญา เง่ือนไข
ทางการคาในการซื้อขายสินคาและบริการจากคูคา และการกําหนดนโยบายในการจัดซ้ือและจัดจาง เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจ
กับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรงไปตรงมา 
 
 
2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานดําเนินงานอยางมีคุณธรรมและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม รวมท้ังสงเสริมใหคูคาของบริษัทดําเนิน
ธุรกิจท่ีถูกตองดวยความโปรงใสดวยเชนกัน  บริษัทจึงไดกําหนดใหการตอตานการทุจริตและการติดสินบนเปนนโยบายที่
สําคัญอีกนโยบายหนึ่ง โดยมีการกําหนดหลักเกณฑเปนแนวปฏิบัติไวในนโยบายดังกลาว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฏหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับและ
ปฏิบัติตามหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑสากล โดยไมแบงแยกถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความพิการ ฐานะทางการเงิน ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
 
4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จกาวหนาของบริษัท บริษัทจึงสนับสนุนพัฒนาใหพนักงานมีความรู
ความสามารถ มีการฝกอบรมพนักงานอยางตอเน่ือง มีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาคโดยไมเลือกปฏิบัติ  ใหผลตอบแทน 
และสวัสดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตาม
กฏหมายและระเบียบขอบังคับตางๆ รวมท้ังยังใหความสําคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 
และสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดีและสงเสริมการ
ทํางานเปนทีม 
 
5. ความรับผิดชอบตอลูกคา 
 
บริษัทมุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา โดยเนนท่ีความเอาใจใสและความรับผิดชอบตอลูกคาโดยการผลิต
สินคาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบริหารจัดการดานตางๆ ไดแก 

- มาตรฐาน ISO 9001 เปนมาตรฐานการจัดวางระบบบริหารงานเพื่อการประกันคุณภาพ 
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- มาตรฐาน OHSAS 18001  เปนระบบการจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ีทํางาน  
- มาตรฐาน ISO 14001 เปนมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนใหองคกรมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดจนรักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง 
- มาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึ่งเปน
แนวปฏิบัติท่ีมีการปรับปรุงการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และถูกตอง
ตามกฏหมายของผูมีสวนไดสวนเสียหลายภาคสวนตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 
นอกจากนั้น บริษัทยังมุงเนนทําการตลาดและสัญญาท่ีเปนธรรม รวมถึงรักษาขอมูลท่ีเปนความลับของลูกคา และมีหนวยงาน
ซ่ึงทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของลูกคา เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 
 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 
บริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม และปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมท่ี
บังคับใชอยู ท้ังนี้ บริษัทมุงเนนการปฏิบัติตอสิ่งแวดลอมดวยความรับผิดชอบโดย 

- สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึก และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
- รวมพัฒนาสิ่งแวดลอม รวมท้ังแลกเปล่ียนความรูและประสบการณกับหนวยงานอื่น เพ่ือใหมีการรักษาสิ่งแวดลอม 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเหมาะสมตอสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
- ปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนและติดตามความกาวหนาเพ่ือให
แนใจวาบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 
7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
บริษัทมีนโยบายที่จะรวมพัฒนาและสรางสัมพันธอันดีตอชุมชนและสังคม ปฏิบัติตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีของชุมชน และใหความรวมมือกับทุกฝายในชุมชนเพ่ือการสรางสรรคสังคมใหเติบโตอยางยั่งยืน 
 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และผูมี
สวนไดเสีย 
 
ในปจจุบัน บริษัทสามารถผลิตพลังงานไฟฟา จากกาซชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวมวล โดยมีนํ้าเสียและของเสียจากกระบวนการ
ผลิตของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมเปนวัตถุดิบ และโครงการดังกลาวเปนแหลงเรียนรูในการจัดการของเสียของนักเรียน 
นักศึกษาและชุมชนของโรงงาน 
 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีสวนรวมในการพัฒนาสายพันธุปาลมน้ํามัน ท่ีใหผลผลิตตอไรสูง (ประมาณ 4-5 ตันผลปาลมสดตอไรตอ
ป ภายใตสภาพอากาศปกติ) มีภาวะทนความแลงไดดี และเปนพันธุปาลมท่ีมีอัตราการเติบโตดานความสูงของลําตนท่ีต่ํา
สงผลใหสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตไดมากกวา 30 ป ซ่ึงดวยคุณสมบัติโดยรวมดังกลาวสงผลใหสามารถใชพ้ืนท่ีเพาะปลูกได
อยางมีประสิทธิผลมากข้ึน มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีดี นับเปนการดูแลสภาพแวดลอมอยางยั่งยืน 
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สวนกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสงัคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process) ในรอบปท่ีผานมา ไดแก  
 
1)  บริจาคโลหิต 
 
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบและสวนปาลมนํ้ามันของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ท่ีจังหวัดกระบี่ รวม
ใจบริจาคโลหิตเนื่องในโอกาสตางๆ กับสภากาชาดและโรงพยาบาลหลายแหง ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีถือปฏิบัติมาอยางตอเน่ืองเปน
ประจําทุกป 
 
2)  สนับสนุนงานวันเด็กแหงชาติ ป 2556 
 

เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2556 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) มอบเงินสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมวัน
เด็ก ดังนี้  

• สวนกระบี่นอย มอบใหกับโรงเรียนทุงพะยอม  

• สวนชัยบุรี มอบทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดี โรงเรียนบานคลองพังกลาง อ.ชัยบุรี 
สุราษฏรธานี  

 
3)  การสรางฝายชะลอน้ํา 
 
เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2556 และวันท่ี 6 พฤษภาคม 2556 สวนเขาเขน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
ไดดําเนินการสรางฝายชะลอน้ําจุดท่ี 1 โคกแซะ และจุดท่ี 2 ควนทัง พรอมท้ังปลูกหญาแฝก เพ่ือชะลอน้ําและกักเก็บนํ้าไวใช
ในฤดูแลง  ท้ังยังเปนประโยชนตอชุมชนรอบขาง สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษัทกับชุมชนบริเวณสวนปาลมนํ้ามัน 
สนองตอบตามโครงการแนวทางพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เก่ียวกับฝายทดน้ําในชุมชน 
 
4)  สนับสนุนงบประมาณซื้อเครื่องแบบควบคุมฝูงชน วัสดุขุดลอกคูและทําทอระบายน้ําบริเวณสภ.ชัยบุรี 
 
เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2556 สวนชัยบุรี บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดมอบเงินสนับสนุนงบประมาณ
ซ้ือเครื่องแบบควบคุมฝูงชน และสนับสนุนคาใชจายขุดลอกคูและวางทอระบายน้ําใหม ใหกับ สภ.ชัยบุรี  
 
5)  รวมจัดนิทรรศการโครงการอนุรักษและพัฒนาสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
 
เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2556 สวนชัยบุรี บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) รวมกับสํานักงานสวนปาคลอง
ทอมจัดนิทรรศการโครงการอนุรักษและพัฒนาสวนปาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยการจัดทําฝายแมว ตามโครงการพระราชดําริ 
โดยทางบริษัทไดมอบเงินชวยเหลือสําหรับการอบรมเยาวชนและจัดสรางฝายแมว 
 



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 72 

6)  ปลอยปลาถวายพระราชกุศลสมเดจ็พระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 
 
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2556 สวนเกาะนอย บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  ไดรวมกับผูนําชุมชน ในพ้ืนท่ี
หมู 7 ต.บางสวรรค อ. พระแสง จ.สุราษฏรธานี  และชาวบานใกลเคียงมารวมโครงการปลอยปลา เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
 
เมื่อวันท่ี  6  สิงหาคม  2556  บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  รวมกับศูนยวิจัยและพัฒนาประมง 
จังหวัดสุราษฎรธานีและจังหวัดนครศรีธรรมราช  พรอมดวยคณะขาราชการ และประชาชนตําบลบางสวรรค ไดจัดพิธีปลอย
พันธุปลาคืนสูแหลงน้ําธรรมชาติ จํานวน 300,000  ตัว ณ สระแกวมรกต  หมูท่ี 3  ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง จังหวัดสุ
ราษฎรธานี เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนรอบๆ สวนของบริษัท และรักษาสภาพแวดลอม 
 
7)  สืบสานประเพณีวันสงกรานต 
 
วันท่ี 12 เมษายน 2556 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดจัดกิจกรรมวันสงกรานต ณ สํานักงานกระบี่  
มีกิจกรรมการทําบุญตักบาตรอาหารแหงในตอนเชา รดน้ําดําหัวผูใหญ  การสงฆนํ้าพระ เพ่ือสืบสานขนบธรรมประเพณี เปน
สิริมงคลใหกับพนักงานสืบไป 
 
8)  วิทยากรและเขารวมจัดนิทรรศการงานเสวนาโครงการปาลมนํ้ามันแหงชาติ 
 
วันท่ี 24 เมษายน 2556 บริษัท สหอุตสากรรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) และบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด (บริษัทรวม
ทุน) ไดเขารวมกับหนวยงานราชการและบริษัทท่ีเก่ียวของในการจัดนิทรรศการและเสวนาโครงการปาลมนํ้ามันแหงชาติ ณ 
หอประชุมสหกรณสุราษฎรธานี  เพ่ือใหความรูแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันในจังหวัดสุราษฎรธานีและจังหวัดใกลเคียง 
 
9)  สนับสนุนและเขารวมการแขงขันฟุตบอล บานหวยเหรียงคัพ 
 
เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2556 สวนเคียนซา บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรวมจัดกิจกรรมแขงขัน
ฟุตบอล บานหวยเหรียงคัพ เพ่ือหารายไดพัฒนาดานกีฬาภายในหมูบาน  ณ  สนามโรงเรียนศึกษาประชาคม  หมูท่ี 5  ตําบล
เคียนซา  อําเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎรธานี 
 
10)  สรางปอมตํารวจประจําหมูบานเกาะนอย 
 
วันที่ 2 สิงหาคม 2556 สวนเกาะนอย บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน )ไดรวมกับ สภ.อ.พระแสง สราง
ปอมตํารวจหนวยบริการประชาชนประจํา ม.2 ต.บางสวรรค อ.พระแสง จ.สุราษฎรธานี เพ่ือมอบใหใชเปนปอมตํารวจประจํา
หมูบาน 
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11)  มอบอุปกรณเครื่องเลนเด็กใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ 
 
เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2556 บริษัท  สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม  จํากัด (มหาชน)  ไดนําอุปกรณเคร่ืองเลนเด็กไปมอบใหกับ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคการบริหารสวนตําบลหวยยูง  อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ เพ่ือใหเด็กเล็กมีเครื่องเลนท่ีทันสมัย
และเพียงพอตอความตองการ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาทักษะใหกับเด็กเล็ก นอกจากนั้นยังเปนการเสริมสรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางบริษัทกับชุมชน 
 
12)  โครงการคายคุณธรรม จริยธรรม 
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)  ไดเขารวมโครงการคายคุณธรรม จริยธรรม รวมกับองคการบริหารสวน
ตําบลหวยยูง และโรงเรียนในสังกัด สพฐ จํานวน 6 โรงเรียน ระหวางวันท่ี 21 – 23 สิงหาคม 2556 ณ วัดโคกเคี่ยม ตําบล
หวยยูง อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ วัตถุประสงคในการจัดทําโครงการในคร้ังนี้ เพ่ือใหเด็กนักเรียนเขาใจถึงคุณธรรม และ
จริยธรรม นําไปใชในชีวิตประจําวัน และเปนการเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของบริษัทตอสังคมภายนอก ใหเด็กนักเรียนเปนคน
ดี มีความสามารถ มีความสุข บนพ้ืนฐานของการรูจักใช และรูจักคิด ตลอดจนพัฒนาเด็กนักเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีความพรอม
ทางรางกายและจิตใจ สติปญญา ควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือใหเด็กนักเรียนหางไกลจากยาเสพติด 
 
13)  รวมทําบญุถวายภัตตาหารแกพระภิกษุชวงเขาพรรษา 
 
เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2556 สวนบานหมาก บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จัดกิจกรรมการทําบุญถวาย
ภัตตาหารแกพระสงคในชวงประจําพรรษา ทางชุมชนหมูท่ี 6 (บานหมาก) ต.บางสวรรค อ.พระแสง จ.สุราษฎรธานี เพ่ือสืบ
สานประเพณีของไทยใหคงอยูตลอดไป  ท้ังนี้ไดใหชาวบานในชุมชนบานหมากจัดเวรหมุนเวียน วันละ 3-4 ครอบครัว นํา
ภัตตาหารถวายพระชวงฉันเพล  หมุนเวียนกันไปจนกวาจะถึงชวงออกพรรษาเพ่ือใหพนักงานบริษัทและชาวบานในชุมชนได
รวมกันทําบุญ พบปะพูดคุย รับประทานอาหารรวมกัน สรางความสามัคคีปรองดอง 
 
14)  รวมเปนเจาภาพทอดกฐินสามัคคี  ณ  สํานักสงฆบานปลายหริก 
 
วันที่ 2 พฤศจิกายน  2556 สวนเคียนซา บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เขารวมทํากิจกรรมกับชุมชน
เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวาง พนักงานของสวนเคียนซา กับชาวบานท่ีอยูในชุมชนใกลเคียง ตลอดจนรวมสืบสาน
ประเพณีทอดกฐิน ใหคงอยูคูพระพุทธศาสนาตอไป ณ  สํานักสงฆบานปลายหริก อําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฏรธานี 
 
  



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 74 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีชวยลด
ความเสี่ยงทางธุรกิจ สรางความเชื่อมั่นในการบริหารงานแกผูบริหาร และชวยใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังชวยรักษาผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงาน
ดานการปฏิบัติงานของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือรั่วไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 
บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงไดกําหนดใหมี

การจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุม
ภายในที่ดีแกบริษัทเพ่ือใหเกิดระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2557 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซึ่ง
ประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
เรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ   

 
นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญและบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ของผูสอบบัญชีขอ 7 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวนี้อยางเพียงพอ  

 
สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบทานกับ

สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทและไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบ
ในทุกไตรมาส คณะกรรมการจึงมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเชนกัน  

 
สําหรับบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันนั้น ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลมซึ่งดูแลและควบคุมโดยฝาย

บริหารของบริษัท 
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การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ เพ่ือใหวัตถุประสงค 

เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัท
เปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาท่ีในการประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานและกระบวนการทํางาน ประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอมท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพ่ือเปนประโยชนสวนตนดังนี้ 
1.  ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาท่ีที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร

ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ใหผูบริหารของบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัททุกไตรมาสท่ีมีการประชุม
คณะกรรมการ 

3.  แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกผูอื่น รวมถึงผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ี
ผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝาฝน 

4.  หามมิใหผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณะชน 
 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีท่ีมีการฝาฝนไวใน

นโยบายการกํากับกิจการ ซ่ึงสามารถดูไดท่ี หัวขอ "การกํากับดูแลกิจการ” ขอ 5.8.1 
 

  



แบบ 56-1                                                                                                                  บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 76 

12. รายการระหวางกัน 
 

1.  รายการระหวางกันกับบุคคลท่ีมีผลประโยชนรวม  ความจําเปน และความสมเหตุสมผล 
    ของรายการดังกลาว 
 

ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม
เง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลาน้ัน ซ่ึง
เปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้  
 
1) รายการระหวางกันกับบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (LST) 
                 (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา 
ความจําเปน 

2556 2555
ผูถือหุนราย
ใหญ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

943 1,355 ราคาตลาด ณ วันที่
ทําสัญญาขาย 

บริษัทมีการพ่ึงพาทางดานธุรกิจกับ LST ซึ่งเปน
โรงงานกลั่นนํ้ามันปาลมขนาดใหญ ท่ีมีความรูความ
ชํานาญเกี่ยวกับนํ้ามันปาลมมากกวา 30 ป ทําใหชวย
พัฒนาคุณภาพของน้ํามันปาลมไดเปนอยางดี  

ขาย FFB และ
PKS 

5 24 ราคาตลาด  เปนการชวยเหลือกันในกลุมบริ ษัท  ซึ่ ง เกิดขึ้น
เน่ืองจากบางชวงฤดูกาลมีปริมาณผลปาลมออกมา
เปนจํานวนมาก ไมสามารถผลิตไดทัน จึงจําเปนตอง
ขายออก  หรือ บางครั้งเกิดจากเครื่องจักรอยูใน
ระหวางการซอมแซม   

 
2) รายการระหวางกันกับบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด (SEP) 
                                     (หนวย: ลานบาท) 

ความสัมพันธ รายการ 
มูลคารายการ นโยบายการ 

กําหนดราคา ความจําเปน 
2556 2555

บริษัทที่
ควบคุมรวมกนั 

รายไดคาเชา
ท่ีดิน 

1 1 เกณฑท่ีตกลง
รวมกัน 

SEP ตองใชที่ดินสําหรับการดําเนินธุรกิจเพาะพันธุ
และจําหนายเมล็ดพันธุปาลม CIRAD® ในประเทศ
ไทย จึงตองเชา ท่ีดินจากบริ ษัทในระหวางการ
ดําเนินการดานเอกสารที่ดินจะแลวเสร็จ 

ซ้ือเมล็ดพันธุ
ปาลมนํ้ามัน
และ FFB 

6 6 ราคาตลาด 

 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถดู
รายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 7 
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2  มาตรการหรือข้ันตอนการอนมุติัการทํารายการระหวางกนั 
 
ในป 2556 บริษัทมีการจําหนายน้ํามันปาลมดิบ นํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ เมล็ดในปาลม และผลปาลมสดใหแก บมจ.ลํ่า

สูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 71 ของมูลคาการขายท้ังหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไปตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะ
ผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาการขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไปตามประเพณีการคาของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ ซ่ึงเปนกรรมการผูจัดการของบริษัท และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนผูอนุมัติการขาย

นํ้ามันปาลมดิบใหแก บมจ.ลํ่าสูง (ประเทศไทย) โดยท่ีการขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิงกับการขายใหกับลูกคารายอื่นๆ ภายใน
วันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงข้ึน 

 
3  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 
บริษัทไดมีการคาขายกับ บมจ.ลํ่าสูง (ประเทศไทย) กอนท่ี บมจ.ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จะเขามาถือหุนในบริษัทและเปน

ผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน เนื่องจากบมจ.ลํ่าสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งในบริษัทท่ีมีการใชนํ้ามันปาลมดิบในปริมาณสูง 
นอกจากนั้นยังมีฐานะการเงินแข็งแกรงและเปนลูกคาที่ดี ดังน้ัน ในอนาคตบริษัทก็ยังคงตองมีการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบ
มจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคาเดียวกับท่ีมีการขายใหกับลูกคารายอื่น 
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
13. ขอมูลทางการเงินที่สาํคัญ 
 

ก. สรุปรายงานการสอบบญัชี 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเง่ือนไข สําหรับงบการเงิน

ของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทยอย งบการเงินของกิจการท่ีควบคุมรวมกันและงบการเงินรวม 
 
ข. สรุปงบการเงนิรวม  

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2556 2555  2554*
บาท % บาท  %   บาท % 

สินทรัพย   
สินทรัพยหมุนเวียน   
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 172,812,024 11.51 190,198,512 16.20 271,225,901 22.35
   ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 33,322,411 2.22 71,789,316 6.12 47,497,302 3.91
   เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 616,263 0.04 280,115 0.02 2,273,736 0.19
   สินคาคงเหลือ 56,525,068 3.77 130,562,842 11.12 109,317,078 9.01
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4,614,137 0.31 5,058,144 0.43 3,053,664 0.25
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 267,889,903 17.85 397,888,929 33.89 433,367,681 35.71
สินทรัพยไมหมนุเวียน   
   ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 1,211,074,305 80.69 759,680,580 64.71 767,731,821 63.28
   สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10,109,479 0.67 9,754,331 0.83 10,256,879 0.85
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบญัช ี 6,324,867 0.42 5,401,758 0.46 - -
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 5,526,039 0.37 1,340,448 0.11 1,942,139 0.16
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,233,034,690 82.15 776,177,117 66.11 779,930,839 64.29
                            รวมสินทรัพย 1,500,924,593 100.00 1,174,066,046 100.00 1,213,298,520 100.00
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2556 2555  2554*
บาท % บาท  %   บาท % 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน   
หน้ีสินหมุนเวียน   
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 16,803,514 1.12 29,257,760 2.49  37,025,453 3.05
   สวนของเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 100,000,000 6.66

 
-

 
- - -

   ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย 13,057,762 0.87 33,951,642 2.89 56,774,282 4.68
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 32,427,206 2.16 35,242,974 3.00  25,865,094 2.13
รวมหนี้สินหมุนเวียน 162,288,482 10.81 98,452,376 8.38 119,664,829 9.86
หน้ีสินหมุนไมหมุนเวียน   
       สํารองเผือ่คาเชาท่ีดิน 20,468,000 1.36 20,468,000 1.74 20,468,000 1.69
       เงินกูยืมระยะยาว – สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหน่ึงป 200,000,000 13.33

 
-

 
- - -

       สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 16,111,150 1.07 11,654,592 1.00 5,178,420 0.43
รวมหนี้สินหมุนไมหมุนเวียน 236,579,150 15.76 32,122,592 2.74 25,646,420 2.11

รวมหน้ีสิน 398,867,632 26.57 130,574,968 11.12 145,311,249 11.98
  

สวนของผูถือหุน   
   ทุนเรือนหุน   
    ทุนจดทะเบียน   
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 324,050,000  324,050,000
    ทุนออกจําหนายและชําระเตม็มูลคาแลว   
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 21.60 324,050,000 27.60 324,050,000 26.71
   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 21.42 321,544,740 27.39 321,544,740 26.50
   กําไรสะสม :     
      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 60,305,000 4.02 60,305,000 5.14 60,305,000 4.97
      ยังไมไดจัดสรร            396,157,221 26.39 337,591,338 28.75 362,087,531 29.84

รวมสวนของผูถือหุน 1,102,056,961 73.43 1,043,491,078 88.88 1,067,987,271 88.02
              รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,500,924,593 100.00 1,174,066,046 100.00 1,213,298,520 100.00
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

2556  2555  2554*  
บาท % บาท  %  บาท % 

  รายได   
      รายไดจากการขาย 1,352,429,488  96.77 1,536,483,766  95.67 1,471,543,514  98.09
      รายไดอื่น   
            อื่นๆ 45,204,352 3.23 69,592,673 4.33 28,629,966 1.91
   รวมรายได 1,397,633,840 100.00 1,606,076,439 100.00 1,500,173,480 100.00
   คาใชจาย   
      ตนทุนขาย 1,027,618,532  73.53 1,094,769,754  68.16 827,944,231  55.19
      คาใชจายในการขาย 48,908,902 3.50 48,898,589 3.04 40,524,561 2.70
       คาใชจายในการบริหาร 46,456,470 3.32 50,612,726 3.15 111,153,822 7.41
      คาใชจายอืน่ 2,480,644   0.18 6,701    0.01 896,985 0.06
   รวมคาใชจาย 1,125,464,548 80.53 1,194,287,770  74.36 980,519,599 65.36
   กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 272,169,292 19.47 411,788,669 25.64 519,653,881 34.64
   คาใชจายทางการเงิน      (1,598,157)  (0.11)   - -   - - 
   ภาษีเงินไดนิติบคุคล (49,985,272) (3.58) (83,960,440) (5.23) (131,964,320) (8.80)
   กําไรสําหรบัป 220,585,863 15.78 327,828,229 20.41 387,689,561 25.84
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป   - -   - -   - - 
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 220,585,863 15.78 327,828,229 20.41 387,689,561 25.84
   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน   
         กําไรสุทธิ 0.68 1.01  1.20
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

2556 2555 2554*
 บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน  
   กําไรสุทธ ิ 270,571,135 411,788,669 519,653,881
   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน: 
       คาเสื่อมราคาและคาตดัจําหนาย 99,239,739 94,645,110 85,804,235
       ขาดทุนจากการตดัจําหนายสินคาคงเหลือ         -         -              791,173
       ขาดทุนจากการตดัจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 219,521        -       - 
       ขาดทุนจากการตดัจําหนายตนทุนสวนปาลม 2,480,644 6,701 133,421
       ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (3,924,036) (289,254) (2,879,342)
       คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน           6,678,468           6,538,461            6,428,304
       คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (โอนกลับ) 158,987 25,489 (717,730)
       คาใชจายดอกเบีย้           1,598,157      -         - 

377,022,615 512,715,176 609,213,942
สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :-  
       ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอืน่ 38,466,905 (24,292,014) (41,070,994)
       เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน (336,148) 1,993,621 (1,847,139)
       สินคาคงเหลือ 82,090,165 (14,894,831) (70,401,298)
       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  444,007  (2,004,480)  109,177
       สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (4,185,591) 601,691 (1,401,271)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  (ลดลง) :-  
       เจาหน้ีการคา (13,711,056) 10,588,154 11,286,428
       หน้ีสินหมนุเวียนอื่น (4,247,547) 9,377,880 7,529,738
       จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (2,221,910) (62,289) (3,867,073)
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 473,321,440 494,022,908 509,551,510
        จายดอกเบี้ย           (117,122)    -     - 
          จายภาษเีงินได (71,802,261) (108,083,410) (80,732,042)
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 401,402,057 385,939,498 428,819,468
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2556 2555 2554*
 บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  
   เงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝากประจําลดลง (เพ่ิมข้ึน)       -       - 6,059,400
   เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ 5,647,030 487,077 3,654,725
   เงินสดจายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอปุกรณ (561,131,452) (110,748,362) (60,277,134)
   สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (1,234,887) (279,752) (178,999)
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (556,719,309) (110,541,037) (50,742,008)
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  
   เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว       300,000,000 - - 
   เงินปนผลจาย (162,069,236) (356,425,850) (243,322,110)
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 137,930,764 (356,425,850) (243,322,110)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (17,386,488) (81,027,389) 134,755,350
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 190,198,512 271,225,901 136,470,551
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  172,812,024  190,198,512  271,225,901
 
ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม : 

 

   รายการท่ีไมใชเงินสด  
       โอนตนกลาปาลมเปนสินคาคงเหลือ 8,211,378 6,376,422 4,043,492
       ซ้ืออุปกรณท่ียังไมไดจายชําระ 2,766,803 1,509,993 19,865,840
 
 
 
หมายเหต:ุ ขอมูลป 2554 เปนตัวเลขกอนการปรับปรุง อันเนื่องมาจากการนํามาตรฐานการบญัชี ฉบับที่ 12 เร่ืองภาษี
เงินได มาถือปฏิบัติ
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 ค.  อัตราสวนทางการเงนิ – งบการเงนิรวม  
 2556 2555 2554 

อตัราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )   
   อตัราสวนสภาพคลอง เทา 1.7 4.0 3.6
   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.3 2.7 2.7
   อัตราสวนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา เทา 25.8 25.8 54.6
   ระยะเวลาเก็บหน้ี (เฉลี่ย) วัน 14 14 7
   อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ เทา 11 9.1 11.5
   ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 33 39 31
   อัตราสวนหมนุเวียนเจาหน้ีการคา เทา 44.5 33.1 40.1
   ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 8 11 9
   Cash Cycle วัน 39 43 29
อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio )  
   อตัราสวนกําไรขั้นตน % 23.2 27.5 42.9
   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 15.8 20.4 25.8
   อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน % 20 31.4 36.3
อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )  
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 14.7 27.9 32.0
   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 17.9 43.0 50.5
   อัตราการหมนุของสินทรัพย เทา 0.9 1.3 1.2
อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )  
   อตัราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถอืหุน เทา 0.36 0.13 0.14
   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา n.a. n.a. n.a.
   อตัราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา         170        -         - 
   กําไรสุทธติอหุน บาทตอหุน   0.68   1.01   1.20
   เงินปนผลจากงวดผลการดําเนินงานตอหุน บาทตอหุน   0.60   0.90   1.10
   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 0.50 1.10 0.75
   อัตราการจายเงินปนผล % 88 89.1 91.6
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 

1. ผลการดาํเนนิงาน 
 
ผลการดําเนินงานของสวน 
ปริมาณผลปาลมสดที่เขากระบวนการการผลิตรวมในป 2556 ของบริษัทลดลงจากป 2555 เพียงเล็กนอย คือรอยละ 1.7 
โดยผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทลดลง รอยละ 13.6 ท้ังนี้เน่ืองมาจากสภาพอากาศแหงแลงท่ีกินเวลาหลาย
เดือนในชวงท่ีตนปาลมออกชอ ทําใหนํ้าหนักตอทะลายลดลงและชอดอกฝอ ในขณะท่ีผลปาลมที่มาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ี
สัมปทาน เพ่ิมขึ้นรอยละ 12.9 เปนผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการเก็บเก่ียวและปญหาแรงงานที่ลดลง ตลอดจน
ผลกระทบจากความแหงแลงในปาลมท่ีมีอายุมากท่ีมีชวงการออกชอดอกกอน ทําใหมีผลกระทบนอยกวาพ้ืนท่ีอื่น 
 
ในชวงปลายป 2556 บริษัทไดมีการซ้ือท่ีดินในจังหวัดกระบี่ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีปลูกปาลม เนื่องจากพ้ืนท่ีปลูกปาลมท่ีเปนพ้ืนท่ี
สัมปทาน จะหมดอายุในสิ้นป 2557   
 

นอกจากน้ี บริษัทยังคงทําการปลูกทดแทน ตนปาลมท่ีมีอายุมากและใหผลผลิตนอยลง ซ่ึงเริ่มโครงการมาตั้งแตป 2544 
ซ่ึงไดดําเนินการแลวเสร็จคิดเปนรอยละ 92.7 ของพ้ืนท่ีท่ีกําหนดไว (ไมรวมพ้ืนที่ท่ีเปนสัมปทานของบริษัทยอย) 
 
ผลการดําเนินงานของโรงสกัด 
บริษัทมีปริมาณการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกลดลงรอยละ 7.8 เน่ืองจากเหตุผลท่ีไดอธิบายไปกอนหนาน้ี (ดู
รายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน : สถานการณตลาดและราคานํ้ามันปาลม”) ประกอบกับ
ปริมาณผลปาลมสดรวมของบริษัทลดลงรอยละ 1.7 สงผลใหปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูโรงสกัดลดลงจากป 2555 รอยละ 
5.5 โดยสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทในป 2556 คิดเปนรอยละ 46.9 และ 53.1 
ของผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตท้ังหมด  (2555 : รอยละ 48.5 และ 51.5) 
 

ตนทุนผลปาลมสดท่ีซ้ือจากภายนอก ลดลงรอยละ 19.9 โดยเกิดจากกลไกอุปสงคอุปทานของตลาด ในขณะท่ีตนทุน 
ผลปาลมสดจากสวนของบริษัทเปล่ียนแปลงเพียงเล็กนอย คือเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.5 จึงสงผลใหตนทุนผลปาลมสดท่ีใชในการ
ผลิตท้ังหมดของบริษัทลดลงรอยละ 14.1 ในขณะที่ตนทุนน้ํามันปาลมดิบตอตันของโรงสกัดเพ่ิมข้ึนจากป 2555 รอยละ 
17.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก คาบํารุงรักษาเครื่องจักรท่ีเพ่ิมขึ้นจากป 2555 รอยละ 29.7   
 

สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกัดนํ้ามันปาลมดิบและเมล็ด
ในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอชั่วโมง และสําหรับกิจการผลิตไฟฟาจากเช้ือเพลิงชีวมวลขนาด 1.2 เมกะวัตต ซ่ึงบริษัท
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 
100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับจากวันเริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น  บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาวแลวเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2552 
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สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 2245(9)/2550 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2550 สําหรับกิจการผลิตไฟฟาจากกาซ
ชีวภาพขนาด 2 เมกะวัตต ซ่ึงบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับ
การสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ บริษัทไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว
แลวเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2553 
 

สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 1262(2)/2550 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2550 สําหรับกิจการผลิตเมล็ดพันธุปาลม  
กิจการท่ีควบคุมรวมกัน ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม 
มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ ซ่ึงกิจการท่ีควบคุมรวมกันยังไมไดเริ่มใชสิทธิ
พิเศษดังกลาว 
 
รายไดจากการขาย 
บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสําหรับป 2556 ลดลงจากป 2555 จํานวน 184.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.0 
ท้ังน้ีเน่ืองมาจากราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมลดลงรอยละ 22.0 และ 30.3 
ตามลําดับ แมวาปริมาณการขายน้ํามันปาลมดิบเพ่ิมข้ึนรอยละ 10.8 และน้ํามันเมล็ดในปาลมเพ่ิมข้ึนรอยละ 50 ก็ตาม 
 
ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 

• บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 76.0 ของยอดขาย ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากอัตรารอยละ 71.3 ในป 
2555 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ราคาขายถัวเฉล่ียตอหนวยของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม ท่ีลดลง
รอยละ 22.0 และ 30.3 ตามลําดับ  

• คาใชจายในการบริหาร ลดลง 4.2 ลานบาท เนื่องจากเงินเดือน ผลตอบแทนพนักงานและคาท่ีปรึกษาทาง
กฎหมายท่ีลดลง  

• คาใชจายอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น 4.1 ลานบาท เปนคาใชจายในการลมปาลมสวนกระบี่นอย  2.5 ลานบาทและดอกเบี้ย
จายจํานวน 1.6 ลานบาท ท่ีเกิดจากการกูยืมเงินในการซื้อท่ีดินสวนทับปริก จังหวัดกระบี่ 

 
กําไร 
จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน ท้ังในเรื่องการลดลงของรายไดจากการขายรอยละ 12 ท่ีมีสาเหตุหลักมาจากราคาขายถัว
เฉลี่ยตอหนวยของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมท่ีลดลงรอยละ 22 และ 30.3 ตามลําดับ สงผลใหบริษัทและ
บริษัทยอย มีกําไรข้ันตน ลดลง 116.9 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.5 ประกอบกับรายไดจากการขายขี้นํ้ามันท่ีลดลง 
24.4 ลานบาท ทําใหบริษัทและบริษัทยอย มีกําไรสุทธิ ลดลง 107.2 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 32.7 และกําไรตอหุนในป 
2556 เทากับ 0.68 บาท (2555 :  1.01 บาท) 
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อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
กําไรสุทธิ ของบริษัทและบริษัทยอย ป 2556 ท่ีลดลง จํานวน 107.2 ลานบาท สงผลใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน ลดลง
จากรอยละ 31.42 ในป 2555 เปนรอยละ 20.02 ในป 2556 

 
อัตราการจายเงินปนผล 
ในเดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทมีการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 2555 ในอัตราหุนละ 0.30 
บาท รวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลของป 2555 อัตราหุนละ 0.60 บาท ดังนั้นเงินปนผลจายจากผลดําเนินงานของ
ป 2555 ท้ังสิ้นเทากับอัตราหุนละ 0.90 บาท คิดเปนรอยละ 89.11 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลว  
 
ในระหวางป 2556 บริษัทมีการจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลดําเนินงานของป 2556 ไปแลว ในอัตราหุนละ 0.20 
บาท รวมกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานงวดสุดทายของป 2556 อัตราหุนละ 0.40 บาท ดังน้ันเงินปนผล
จายจากผลดําเนินงานของป 2556 ท้ังสิ้นเทากับอัตราหุนละ 0.60 บาท คิดเปนรอยละ 88.00 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี
แลว 

การจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายของบริษัทท่ีกําหนดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเปนจํานวนไมต่ํากวารอยละ 
50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีแลวในแตละป  
 
มูลคาตามบัญชี (คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัท มีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 3.40 บาท (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวง
นํ้าหนักสุทธิ 324.05 ลานหุน) เพ่ิมข้ึนเล็กนอยเมื่อเปรียบเทียบกับป 2555 ท่ีมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 3.22 บาท 
(คํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักสุทธิ 324.05 ลานหุน)   
 
2. ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย 

ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยท้ังหมด 1,500.9 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 1,174.1 ลานบาท คิดเปน
เพ่ิมขึ้นรอยละ 27.8 โดยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ลดลงเปนรอยละ 14.7 (2555 : รอยละ 27.8) สาเหตุหลักมา
จากรายการเปล่ียนแปลงสินทรัพยท่ีสําคัญ ดังนี้ 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 17.4 ลานบาท เน่ืองจากผลการดําเนินงานท่ีลดลง 
• ลูกหน้ีการคา ลดลง 38.5 ลานบาท  
• สินคาคงเหลือ ลดลง 74 ลานบาท โดยน้ํามันปาลมดิบลดลง 68.7 ลานบาท 
• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 442.7 ลานบาท ซ่ึงมาจากการลงทุนในสวนทับปริก ท่ีจังหวัดกระบี่ 
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3. แหลงท่ีมาของเงินทุน  
 
โครงสรางของเงินทุน บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนในป 2556 เทากับ 0.36 เทา (2555 : 
0.13 เทา) เน่ืองมาจากหนี้สินในป 2556 จากการกูยืมเงินมาลงทุนในสวนทับปริก ท่ีเพ่ิมข้ึนถึง 300 ลานบาท อยางไรก็
ตามโครงสรางเงินทุนของบริษัทยังคงมาจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละป  
 
สวนของผูถือหุน แมวาบริษัทและบริษัทยอย จะมีกําไรสุทธิสําหรับป 2556 ท่ีลดลงจากป 2555 ถึง 107.2 ลานบาท แต
เน่ืองจากในระหวางป 2556 บริษัทมีการจายเงินปนผลระหวางกาลลดลงจากป 2555 ถึง 194 ลานบาท จึงทําใหบริษัทและ
บริษัทยอย มีสวนของผูท่ีหุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากป 2555 จํานวน 58.6 ลานบาท 
 
หน้ีสิน  บริษัทและบริษัทยอย มีหน้ีสินทั้งหมด 398.9 ลานบาท ซ่ึงเปนหน้ีสินหมุนเวียน 162.3 ลานบาท และหนี้สินไม
หมุนเวียน 236.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2555 จํานวน 268.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 205.5 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจาก 

• เจาหน้ีการคาลดลง 12.4 ลานบาท สวนใหญมาจากเจาหน้ีคาปุยลดลง 9.4 ลานบาท 
• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายลดลง 20.9 ลานบาท เน่ืองจากกําไรสุทธิและอัตราภาษีท่ีลดลง  
• สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน 4.5 ลานบาท เน่ืองมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชีฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงาน 
• เงินกูยืมระยะยาว เพ่ิมขึ้น 300 ลานบาท ซ่ึงมาจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน มาลงทุนในสวน 

ทับปริก ท่ีจังหวัดกระบี่ 
 

สภาพคล่องทางการเงิน 
กระแสเงินสด สําหรับกระแสเงินสดของป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีเงินสดคงเหลือ 172.8 ลานบาท ลดลง 17.4 ลาน
บาท จากชวงเวลาเดียวกันของป 2555 ท่ีมีอยูจํานวน 190.2 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

• เงินสดท่ีไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2556 จํานวน 401.4 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2555 เปนจํานวน
เงิน 15.5 ลานบาท  สวนใหญมาจากลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือท่ีลดลง ดังท่ีไดกลาวไปแลวขางตน  

• เงินสดท่ีใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2556 จํานวน 556.7 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2555 ท่ีใชไป 
110.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 446.2 ลานบาท  เนื่องมาจากการการลงทุนในสวนทับปริก ท่ีจังหวัดกระบี่ 

• เงินสดท่ีไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินของป 2556 จํานวน 137.9 ลานบาท มาจากการกูยืมเงินมาเพ่ือลงทุน
ในสวนทับปริก จํานวน 300 ลานบาท ดังท่ีไดกลาวมาขางตน นอกจากน้ียังเปนเงินปนผลจายสําหรับผล
การดําเนินงานไตรมาส 4 สําหรับป 2555 และเงินปนผลจายระหวางกาลของ 6 เดือนสําหรับป 2556 
จํานวนเงิน 162.1 ลานบาท ซ่ึงลดลงจํานวน 194.3 ลานบาท จากป 2555 ซ่ึงจายปนผลไปเปนจํานวนเงิน 
356.4 ลานบาท 
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จากกระแสเงินสดท่ีไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีเงินสด
ลดลง 17.4 ลานบาท ประกอบกับเงินสดตนป 2556 จํานวน 190.2 ลานบาท ทําใหเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2556 
จํานวนเงิน 172.8 ลานบาท 
 
อตัราส่วนทางการเงิน 

• อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 1.65 เทา ในป 2556 ต่ํากวาป 2555 ซ่ึงเทากับ 
4.04 เทา สาเหตุหลักมาจากลูกหน้ีการคาและสินคาคงเหลือลดลง   

• อัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองหมุนเร็วตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 1.30 เทา ต่ํากวาป 2555 ซึ่งเทากับ 
2.72 เทา สาเหตุหลักมาจากลูกหน้ีการคาลดลงและหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพ่ิมขึ้น   

• อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 2.47 เทา ในป 2556 ต่ํากวา
ป 2555 ซ่ึงเทากับ 3.92 เทา มีสาเหตุหลักมาจากหน้ีสินหมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

4. รายจายลงทุน 
บริษัทมีรายจายลงทุนในเรื่อง การลงทุนในท่ีดินปลูกปาลม โครงการการปลูกปาลมทดแทนและการปรับปรุง

ประสิทธิภาพเครื่องจักร 
• บริษัทมีการลงทุนในท่ีดินปลูกปาลม สวนทับปริก จังหวัดกระบี่ เพ่ือชดเชยกับพ้ืนท่ีปลูกปาลมท่ีอาจไมได

รับการตอสัมปทานในอนาคต รวมถึงเพ่ือใหมีผลปาลมเขาสูกระบวนการผลิตเพียงพอกับกําลังการผลิตของ
นํ้ามันปาลมดิบดวย 

• โครงการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งเปนโครงการท่ีตอเน่ือง และไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2544 ไดเสร็จสิ้นลง
คิดเปนรอยละ 92.7 ของพ้ืนท่ีท่ีกําหนดไว (ไมรวมพ้ืนท่ีท่ีเปนสัมปทานของบริษัทยอย) สวนการปลูกปาลม
ทดแทนในพ้ืนท่ีท่ีเปนสัมปทานในสวนชัยบุรีและเคียนซา ซ่ึงจะหมดอายุในสิ้นป 2557 น้ันตองขึ้นอยูกับ
นโยบายการตออายุสัมปทานของรัฐบาล 

• รายจายลงทุนของบริษัทในอนาคตยังคงเปนการซื้อเครื่องจักร รถบรรทุกท่ีใชในการขนสงผลปาลมสดและ
อุปกรณ ทดแทนทรัพยสินท่ีเสื่อมสภาพ รวมถึงการจัดหาอุปกรณเครื่องใชท่ีสามารถทดแทนแรงงาน  
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ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อผลการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

จากการท่ีวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร ทําใหแนวโนมผลการดําเนินงานของบริษัทขึ้นอยู
กับปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปริมาณนํ้าฝน ผลผลิตของวัตถุดิบท่ีออกสูตลาดในแตละฤดูกาล และ
ความผันผวนของราคานํ้ามันปาลม นอกจากนี้ยังมีปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหน่ึงไดแก เร่ืองการตออายุสัมปทานท่ีดินท่ีจะ
หมดในป 2557 ซ่ึงยังคงมีความไมแนนอน ข้ึนอยูกับนโยบายของรัฐบาล 

นอกจากนี้ จากการท่ีมีโรงสกัดนํ้ามันปาลมดิบเพ่ิมจํานวนข้ึนทุกป สงผลใหการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกมี
การแขงขันกันอยางรุนแรง โดยไมใสใจเรื่องคุณภาพของผลปาลม  ซ่ึงปจจัยตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอ
การดําเนินงานของบริษัทในอนาคตท้ังสิ้น  

อางถึง “ปจจัยเส่ียง” และ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน” ท่ีไดกลาวไปแลวขางตน 
 
คาตอบแทนของผูสอบบญัช ี

 

1)  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน  
โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีดังนี้ 
 

คาสอบบัญชี (บาท) ป 2556 ป 2557 
ของบริษัท 930,000 930,000
ของบริษัทยอย 1 บริษัท  60,000 60,000
ของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 295,000 295,000

รวม 1,285,000 1,285,000
 

2)  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษัทไดมีการจายคาตอบแทนการตรวจสอบรายการนําเขาเครื่องจักรและรายงานผลการดําเนินงานท่ี
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากโครงการ BOI ดังนี้ 
 

คาตรวจสอบโครงการ BOI  (บาท) ป 2556 ป 2557 
ของบริษัท 100,000 200,000
ของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน -0- 100,000

รวม 100,000 300,000
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 
และเลขานุการบริษัท 
 
1. กรรมการและผูบริหารของบรษิัทฯ 
 
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1.  นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา

2.  นางสาวอญัชลี สืบจันทศิริ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

3.  ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน, ประธานกรรมการสรรหา 

4.  นายเสง่ียม สันทัด กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกําหนด
คาตอบแทน, กรรมการสรรหา 

5.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการกําหนดคาตอบแทน และ 
กรรมการสรรหา 

6.  นายอําพล สิมะโรจนา กรรมการบริหาร 

7.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

8.  นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต เลขานุการบริษัทและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. นางยุพดี โอภาสพิมลธรรม ผูจัดการฝายขายและประกันคณุภาพ 

10. นายสุภัทรพงศ ชาญพานิชย ผูจัดการฝายโรงงาน 

11. นายศรุต ชลธาร ผูจัดการฝายสวน 

12. นางสาวเทียมรส จินะกัน ผูจัดการแผนกบัญช ี

13. นายชณตัถ แสงอรุณ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

 
หมายเหตุ : กรรมการลําดับท่ี 2, 6 และ 7 เปนกรรมการผูมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทตามท่ีกําหนดในหนังสือ

รับรอง 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบรหิารของบริษัท 

1. นายธรีะ วภิูชนนิ 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา 
อาย ุ    65 ป 
สัญชาต ิ    ไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 3 บริษัท 
- กรรมการ 5 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  19 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2538) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คณุวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 6/2001 
 ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 5/2005 
 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)  
 Refresher รุนท่ี 1/2005  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการบริษัท พรีเชียส ชิพปง จํากัด  (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน) 
 ประธานคณะกรรมการ บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
- ไมมี – 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการเตรียมจัดตั้งบริษัท ทศท, กสท, ปตท, ทอท 
 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 8 ครั้ง เขาประชุม 8 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง เขาประชุม 4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 ครั้งเขาประชุม4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 3 ครั้ง เขาประชุม 3 ครั้ง 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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2. นางสาวอัญชลี  สบืจนัทศิร ิ
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    55 ป 
สัญชาต ิ    ไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท   ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  11 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2546) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน 36/2003 
  ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน 26/2008 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง  จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 8 ครั้ง เขาประชุม 8 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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3. ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ  
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน,  
ประธานกรรมการสรรหา 
อาย ุ    70 ป 
สัญชาต ิ    ไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  1 บริษัท  

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  21 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2536) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 29/2004 
    ประกาศนียบตัร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 4/2005 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 56/2005 
    ประกาศนียบตัร Finance for non-finance Director (FND) รุนท่ี 15/2005 
    ประกาศนียบตัร Improving the Quality of Financial  
    Reporting (QFR) รุนท่ี 3/2006 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
 - ไมมี - 
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท โชติชลิต จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซี.เอส. แคปปตอล จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 8 ครั้ง เขาประชุม 8 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง เขาประชุม 4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 ครั้งเขาประชุม4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 3 ครั้ง เขาประชุม 3 ครั้ง 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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4. นายเสงี่ยม สนัทัด 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการสรรหา 
อาย ุ    67  ป 
สัญชาต ิ    ไทย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  1 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  2 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2555) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คณุวุฒิทางการศึกษา  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
    นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
    ประกาศนียบตัรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง  

รุน 1 (วปอ. 2546) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 22/2004 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 51/2004 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอ อาร พี ซี จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน)  

ตําแหนงในกิจการท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)  
- ไมมี - 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการสมาคมแหงสถาบันพระปกเกลา 
 กรรมการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน)  
 กรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 กรรมการองคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย 
 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
 ท่ีปรึกษากฎหมายกระทรวงการคลัง 
 ผูอํานวยการสํานักงานศุลกากร ภาคที่ 1 
 เลขานุการกรมศุลกากร 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 8 ครั้ง เขาประชุม 8 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง เขาประชุม 4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 ครั้งเขาประชุม4 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 3 ครั้ง เขาประชุม 3 ครั้ง 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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5. นายวงั ชาง ยิง  
กรรมการกําหนดคาตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อาย ุ    53  ป 
สัญชาต ิ    สิงคโปร 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  15 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2542) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  

   Oxford University ประเทศอังกฤษ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในกิจการท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท (ระบุเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)  

 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการ บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จํากัด 

ตําแหนงในกิจการอื่น 
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บริษัทมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง เขาประชุม 5 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 ครั้งเขาประชุม3 ครั้ง 
 - มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา 3 ครั้ง เขาประชุม 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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6. นางสาวปยธิดา  สุขจันทร  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    45 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
สัญชาต ิ    ไทย 
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  11 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2546) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

   ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

   ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน 36/2003 
   ผานการอบรมหลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ รุน 1/2012 (TIIP 1)  

จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรี จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย คาเธยแคปปตอล จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง เขาประชุม 7 คร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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7. นายอาํพล สิมะโรจนา 
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    57 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  ไมม ี
สัญชาต ิ    ไทย 
จํานวนบริษัทจดทะเบยีนท่ีดํารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ  2 บริษัท 

จํานวนปท่ีเปนกรรมการ  1 ป (ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2556) 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน 37/2003 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 กรรมการบริหารและผูจัดการฝายโรงงาน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
ตําแหนงในกิจการอื่น 

 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลดิ้ง จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด 

การเขารวมประชุมป 2556 - มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 8 ครั้ง เขาประชุม 6 คร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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8. นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต  
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    73 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

เนติบัณฑิตไทย 
นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมด)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
ประสบการณ 

 ทนายความ สํานักงานสัก กอแสงเรือง 
 

9. นางยุพดี โอภาสพมิลธรรม  
ผูจัดการฝายขายและประกันคณุภาพ 
อาย ุ    60 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต เคมี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 นักเคมี บริษัท เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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10. นายสุภัทรพงศ ชาญพานิชย 
ผูจัดการฝายโรงงาน 
อาย ุ    46 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรีญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล  

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูชวยผูอํานวยการโรงงาน บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการโรงงาน บริษัท ไทยทาโลแอนดออยล จํากัด 
 หัวหนาฝายซอมบํารุง บริษัท ศรีตรังแอรโกรอนิดัสทรี จํากัด (มหาชน)  
 วิศวกรเครื่องกล บริษัท โดล ไทยแลนด จํากัด 

 

11. นายศรุต ชลธาร 
ผูจัดการฝายสวน 
อาย ุ    52 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  พัฒนบริหารศาสตรมหาบณัฑิต  
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
    วทบ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
 

หนา 101 

12. นางสาวเทียมรส จินะกัน 
ผูจัดการแผนกบัญชีการเงิน 
อาย ุ    55 ป 
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 หัวหนางานบัญชีการเงิน  บริษัท ใบยาเอเชียอาคเนย จํากัด 
 หัวหนางานบัญชีการเงิน  บริษัท พันธศรีวิวัฒน จํากัด 

 

13. นายชณัตถ  แสงอรุณ 
ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
อาย ุ    52 ป  
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว  
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
    ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร, มหาวิทยาลัย รามคําแหง 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  ไมผานการอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล บริษัท นันยางการเมนท จํากัด 
 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษัท โรงพิมพ ไทยวัฒนาพานิช จํากัด 
 ผูจัดการอาวุโสฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ บมจ.คารเปท อินเตอรช่ันแนล (ประเทศไทย) 
 ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยและธุรการ บมจ.ไทยเพรซิเดนท ฟูดส 
 ผูจัดการฝายบุคคลและธุรการ บมจ.มั่นคงเคหะการ 

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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2. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตาํแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของบริษทั
ยอย และบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการและ
ผูบริหารของบรษิัทยอย และบรษิัทท่ีเก่ียวของกัน มีรายนามดังตอไปนี ้
 

ชื่อ บริษัท

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน บริษัทยอย 
กิจการท่ี
ควบคุม
รวมกัน 

LST UFC UNF 
บจก.
พันธศรี
ววิัฒน 

บจก.
พันธศรี 

บจก.
ประจักษ 
ววิัฒน  

บจก. 
สยามเอ
ลิทปาลม

1 นายวัง ชาง ยิง / // X X     
2 นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ // //   / / / X 
3 นางสาวปยธดิา สุขจันทร // // / / / //
4 นายอําพล สิมะโรจนา // //       

 
หมายเหต ุ
X หมายถึง ประธานกรรมการ LST หมายถึง บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
/ หมายถึง กรรมการ   UFC หมายถึง บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
// หมายถึง กรรมการบริหาร  UNF หมายถึง บริษัท ยูเน่ียนฟรอสท จํากัด  
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบรษิัทยอย 
 

บริษัทฯมิไดรายงานรายช่ือกรรมการของบริษัทยอย เน่ืองจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวารอยละ 10 
ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2556 ถือไดวาเปนบริษัทยอยท่ีไมมีนัยสําคัญตามประกาศ
ของ กลต.  
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนา
งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 
 เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อผูตรวจสอบ
บัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี เพ่ือใหมั่นใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส  
 

ประวัติผูตรวจสอบภายใน 
 

นายอภิรักษ อติอนุวรรตน  
หุนสวนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
อายุ     43 ป   
สัดสวนการถอืหุนในบริษัท   ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร   ไมม ี
คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญช)ี คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปรญิญาตรีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการดานความ
เสี่ยงของแตละระบบงาน (COSO – ERM) 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบประจําป 
ประเมินความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแกคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ 
 หุนสวนงานตรวจสอบบญัชี บรษิัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด  
 ตรวจสอบภายใน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) จํานวน 14 ป 
 ตรวจสอบภายใน บริษัท ลํ่าสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) จํานวน 9 ป 

 
 

หมายเหต ุ:      ปจจุบัน    อดีต 
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
บริษัทฯยังมิไดมีการประเมินราคาทรัพยสิน 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
ในป 2556 บริษัทไดสูญเสียคุณสมชัย จงสวัสด์ิชัย อดีตรองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ ซึ่งจากไป
ในขณะอายุ 54 ป คุณสมชัยเปนผูซึ่งทุมเทแรงกายแรงใจตลอดชีวิตการทํางานใหกับบริษัทมากวา 15 ป นับไดวา
เปนผูมีคุณูปการตอบริษัทอยางยิ่ง นอกจากนั้น คุณสมชัยยังมีบทบาทในเวทีอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศ
ไทย โดยไดดํารงตําแหนงนายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม ในชวงป 2540 – 2541 และเปนรองนายกสมาคมโรง
สกัดน้ํามันปาลม ในชวงป 2545 – 2556 
 
คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคุณอัญชลี สืบจันทศิริ ใหดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการแทนคุณสมชัย โดยให
มีผลตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2556 คุณอัญชลีไดรวมงานกับบริษัทในตําแหนงกรรมการบริหารมาเปนเวลา 10 ป ซึ่ง
เปนผูบริหารงานรวมกับคุณสมชัยมาโดยตลอด จึงนับวาเปนผูมีประสบการณและความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
น้ํามันพืชเปนอยางดี 
 
ภาพรวมอุตสาหกรรม 
 
ป 2556 ปริมาณผลปาลมสดท้ังประเทศมีประมาณ 12 ลานตัน สูงสุดเปนประวัติการณ และสูงขึ้นตอเนื่องติดตอกัน
มา 4 ป จากพ้ืนท่ีเพาะปลูกท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 4 ลานไร คิดเปนผลผลิตโดยเฉล่ียตอไรท่ี 3 ตัน (2555 : 2.75 
ตันตอไร) จํานวนเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันมีมากกวา 1.28 แสนครัวเรือน มีรายไดจากการปลูกปาลมน้ํามัน
ประมาณ 6 หมื่นลานบาทตอป โดยในชวงตนป 2556 ราคาน้ํามันปาลมดิบ ถูกกําหนดท่ีกิโลกรัมละ 25 บาท และ
ผลปาลมสดท่ีกิโลกรัมละ 4 บาท (อัตราการสกัดน้ํามันท่ีรอยละ 17) ตามโครงการ “ดูดซับน้ํามันปาลมดิบออกจาก
ระบบตลาด ป 2555/56” ของภาครัฐ หลังจากนั้น ราคาน้ํามันปาลมดิบเคล่ือนไหวแคบๆ ระหวาง 23 - 25 บาท/
กิโลกรัม จนกระท่ังปลายป 2556 ราคาน้ํามันปาลมปรับตัวขึ้นไปท่ีประมาณ 28 - 33 บาท/กิโลกรัม สวนหนึ่ง
เนื่องจากปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือในระบบลดลงจาก 384,818 ตันในเดือนมกราคม เหลือ 203,999 ตันใน
เดือนธันวาคม ธุรกิจไบโอดีเซลเตรียมพรอมท่ีจะผลิต B7 ตามนโยบายภาครัฐ ท่ีเดิมคาดวาจะมีผลบังคับใชในวันท่ี 
1 มกราคม 2557 อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันปาลมดิบคงเหลือในระบบที่ลดลงต่ํากวา 2 แสนตัน ในชวงปลายป 
2556 และตนป 2557 ทําใหกระทรวงพลังงานประกาศปรับลดสัดสวนการผสมน้ํามันปาลม 5% ลงเหลือ 4% มีผล
ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2557 และชะลอการบังคับใช B7 ออกไปกอน เพ่ือบรรเทาผลกระทบตอภาคธุรกิจอาหาร
และแรงกดดันทางดานราคา 
 
ดานปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการผลิตของบริษัทในป 2556 พบวามีปริมาณใกลเคียงกับป 2555   มี
สัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทคิดเปนรอยละ 46.9 และ 53.1 ของผลปาลม
สดท่ีใชในการผลิตท้ังหมด เปรียบเทียบกับรอยละ 48.5 และ 51.5 ในป 2555 ตามลําดับ 
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ผลการดําเนินงาน 
 
ป 2556 บริษัทมีกําไรสุทธิท่ี 220.6 ลานบาท (2555 : 327.8 ลานบาท) คิดเปนลดลงรอยละ 32.7 เปนผลมาจาก
ราคาขายเฉล่ียของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบลดลงเมื่อเทียบกับป 2555 ในขณะท่ีตนทุนขายของ
น้ํามันปาลมดิบสูงขึ้น เนื่องจากตนทุนการผลิตเพ่ิมขึ้น  ปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีบริษัทขายในป 2556 เพ่ิมขึ้นรอย
ละ 10.8 ในขณะท่ีราคาขายน้ํามันปาลมดิบเฉล่ียตอหนวยลดลงรอยละ 22 และแมวาบริษัทจะมีรายไดท่ีเพ่ิมขึ้นจาก
การขายผลปาลมสด การจําหนายเมล็ดพันธุและตนกลาปาลม และการจําหนายกระแสไฟฟา แตโดยรวมแลวบริษัท
มีรายไดจากการขายลดลง 184.1 ลานบาทเปน 1,352.4 ลานบาท (2555 : 1,536 ลานบาท) หรือลดลงคิดเปนรอย
ละ 12  
 
การผลิตและการลงทุน 
 
นอกเหนือจากการลงทุนซื้อท่ีดินในจังหวัดกระบ่ีเพ่ือทําสวนปาลม  ในป 2556 บริษัทไมมีการลงทุนในโครงการที่ใช
เงินลงทุนเปนจํานวนมาก แตจะเนนไปในเรื่องของการซอมบํารุงเปนหลัก  
 
สําหรับโครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 1 เมกะวัตต ตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาขนาด
เล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) บริษัทไดรับการอนุมัติจากการไฟฟาสวนภูมิภาคในเดือน
ธันวาคม 2556 เปนท่ีเรียบรอยแลว และคาดวาจะสามารถผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาไดภายไดไตรมาสแรกของ
ป 2557  
 
ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทยังคงมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการแสดงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใน
แตละป บริษัทไดเขารวมสนับสนุนและสานตอโครงการตางๆ ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยลดผลกระทบจากการผลิต
ปาลมน้ํามัน และน้ํามันปาลมท่ีมีตอสภาวะโลกรอน  รวมทั้งเขารวมกิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณท่ีดี
ระหวางโรงงานกับชุมชนโดยรอบอยางสม่ําเสมอและถือปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
 
สําหรับโครงการผลิตปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายใตกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable 
Palm Oil) ซึ่งบริษัทไดขอรับการรับรองในรูปแบบ Mass Balance (MB) ท้ังในสวนของสวนปาลมและโรงงานสกัด
ของบริษัท และสวนปาลมของเกษตรกรรายยอยท่ีอยูในโครงการนี้ บริษัทไดรับการรับรองเปนท่ีเรียบรอยแลวเมื่อ
วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2556 โดยสามารถผลิตและจําหนาย CPO ท่ีมี RSPO Certified ไดท่ี 20,000 ตันตอป   
 
ดานทรัพยากรมนุษยและวัฒนธรรมองคกร 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมี
ความรูความสามารถ โดยบริษัทมีการวางแผนฝกอบรมพนักงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งเปนแนวทางของการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตของทั้งพนักงานและองคกรไปพรอมกัน  
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน  ใครถือโอกาสนี้ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา และคูคา ท่ี
ใหความไววางใจ และใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีตลอดมา 
 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน              นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ      รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงานประจําป
แลว เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัด
ใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ
ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ี
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการ
ตลอดจนผูบริหาร มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอ
การดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการ
ส่ือสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ี
เปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน       นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระดังตอไปนี้ 

นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบ 
นายเสงี่ยม สันทัด   กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ี และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงินของบริษัท เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของ
บริษัทเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตอง
และครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ซึ่งไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝายบริหาร 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2556 สรุปไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
สวนสําคัญท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปน
สาระสําคัญ 

 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มี
ประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยาง
เหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 นอกจากน้ี ในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมี
ผูบริหารเขารวมประชุมดวยจํานวน 1 ครั้ง ซึ่งผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอกอยางครบถวน
และไมพบขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ีจะมีผล
บังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 

 5. พิจารณาหลักเกณฑการสํารวจและแนวทางการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยฯ ไดปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ 
ASEAN CG Scorecard  โดยจะนําหลักเกณฑนี้มาใชประเมินในป 2557 และประเมินจากขอมูลท่ีเปดเผยในป 
2556  

 6. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท 

 7. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เพ่ือแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2557 ตอไป พรอม
กับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2557 
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 8. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเครื่องมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการกํากับดูแล
กิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี ไม
พบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
13 กุมภาพันธ 2557 


