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ขอมูลสรุปบริษัท (Executive Summary)         1  B 
สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

1.1 ขอมูลท่ัวไป       2-5  C 
1.2 ปจจัยความเส่ียง       6-7  D 
1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ      8-12  E 

1) ประวัติความเปนมา 
2) การประกอบธุรกิจ 
3) โครงสรางรายได 

1.4 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ    13-35  F 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ      13-15 

- การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 
- ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

2) ตลาดและภาวะการแขงขัน     15-30 
ก. นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 

- กลยุทธการแขงขัน 
- ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
- การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
- สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ข. ภาวะการแขงขัน 
- ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2552 
- สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
- จํานวนคูแขง 
- ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
- สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
- แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 

3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ     31-35 
ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 

- การผลิต 
- การจัดหาวัตถุดิบ 
- สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
- การปลูกปาลมทดแทน 
- จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
- สัดสวนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 

ข. ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
4) งานท่ียังไมสงมอบ        35 

1.5 การวิจัยและพัฒนา        36  G 
1.6 ทรัพยสินท่ีใชไปในการประกอบธุรกิจ                 37-39  H 

1) ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
2) นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย 

1.7 โครงการในอนาคต        40  I 
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1.8 ขอพิพาททางกฎหมาย        41  J 

 1.9 โครงสรางเงินทุน                  42-44  K 
1) หลักทรัพยของบริษัท 
2) ผูถือหุน 
3) นโยบายการจายเงินปนผล 

1.10 การจัดการ                   45-74  L 
1) โครงสรางการจัดการ 
2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
3) คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร 
4) การกํากับดูแลกิจการ 
5) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
6) บุคลากร 

1.11 การควบคุมภายใน        75  M 
1.12 รายการระหวางกัน     76-77  N 
1.13 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน    78-93  O 

1) ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
- สรุปรายงานการสอบบัญชี 
- สรุปงบการเงินรวม 
- อัตราสวนทางการเงิน 

2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฎิบัติงาน 
2.2) ภาพรวมทางดานการเงิน 

- รายไดจากการขาย 
- ตนทุนและคาใชจายในการขายและบริหาร 
- กําไร 
- อัตราการจายเงินปนผล 
- สินทรัพย 
- แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
- หนี้สิน 
- สภาพคลองทางการเงิน 
- อัตราสวนทางการเงิน 
- รายจายลงทุน 
- ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงิน

ในอนาคต 
3) คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1.14 ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ          94  P 
สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล          95  Q 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   96-107  R 
เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย        108  S 
เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ        109-111  T 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอมูลสรุปบริษัท 
 
 
 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหัวขอนี้ 
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สวนท่ี 1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 

1.1 ขอมูลทั่วไป 
 

ขอมูลบรษิทั 
 
ชื่อบริษทั   : บริษัท สหอตุสาหกรรมน้าํมันปาลม จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107536000404 (เดิมเลขที ่บมจ.114) 
Home Page   : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกิจ   : ทําสวนปาลม และสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

  และน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จํานวนหุนสามัญ  : 324,050,000 หุน 
ที่ออกจําหนายแลว  
มูลคาท่ีตราไวหุนละ  : 1 บาท 
สํานักงานใหญ   : 64 ชั้น 1 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
  โทรศพัท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-744 1049 

สํานักงานกระบ่ีและโรงงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง  
  อําเภอเหนือคลอง  กระบี ่81130 
  โทรศพัท 075-666 075-80 
  โทรสาร  075-666 072 

สวนปาลมของบริษัท  :  บรษิัทและบริษทัยอยมีพื้นทีป่ลูกปาลม 44,354.82 ไร 
   (7,096.77 เฮคเตอร) เปนพื้นทีป่ลูกปาลมจริง  
   โดยไมรวมพื้นท่ีของอาคาร, หนองบึง, พื้นที่สํารอง และ 
   พื้นที่เพาะกลาปาลมน้ํามัน 

รายละเอยีดของสวน 
1. สวนกระบี่นอย   7,359.31 ไร (1,177.49 เฮคเตอร) 
   78 หมู 4 ตําบลกระบี่นอย อาํเภอเมอืง กระบี ่
2. สวนเขาพนม   5,191.19 ไร (830.59 เฮคเตอร) 
   38/2 หมู 8 ตําบลเขาพนม อําเภอเขาพนม กระบี ่
3. สวนเขาเขน   3,032.25 ไร (485.16 เฮคเตอร) 
   ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก กระบี่ 
4. สวนบานหมาก   3,840.75 ไร (614.52 เฮคเตอร) 
   65/1 หมู 6 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 
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5. สวนเกาะนอย   3,582.38 ไร (573.18 เฮคเตอร) 
   904 หมู 2 ตําบลบางสวรรค อําเภอพระแสง สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัท  23,005.88 ไร (3,680.94 เฮคเตอร) 
 

6. สวนเคียนซา   8,467.44 ไร (1,354.79 เฮคเตอร)  
เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 

   229 หมู 2 ตําบลเคียนซา อําเภอเคียนซา สุราษฎรธานี 
7. สวนชัยบุร ี   12,881.50 ไร (2,061.04 เฮคเตอร)  

เปนท่ีดินสัมปทานของบริษัทยอย 
   16 หมู 5 ตําบลชัยบุรี อําเภอชัยบุรี สุราษฎรธานี 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมของบริษัทยอย 21,348.94 ไร (3,415.83 เฮคเตอร) 
 

รวมพื้นท่ีปลูกปาลมท้ังหมด  44,354.82 ไร (7,096.77 เฮคเตอร) 
 

นิติบคุคลทีบ่ริษัทถือหุนตัง้แตรอยละ 10 ข้ึนไป 
 

1. ชื่อบริษทั  : บริษัท พนัธศรีววิฒัน จาํกัด 
สํานักงาน  : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง กระบ่ี 81130 
   โทรศพัท 075-666 075-80 
   โทรสาร  075-622 072 

ประเภทธุรกิจ   : ถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษทั พันธศรี จํากัด   

   และบรษิัท ประจักษวิวฒัน จํากัด   

   ที่ถอืสัมปทานสวนปาลมน้ํามัน  
   มีพื้นที่สัมปทานรวม 30,600 ไร 

ทุนจดทะเบยีน   : 27,400 หุน (มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10,000 บาท) 
จํานวนหุนสามัญ  : 27,394 หุน คิดเปนรอยละ 99.98 
ท่ีบรษิัทถอือยู  

 
หมายเหตุ :  

บริษัท พันธศรี จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

   ตําบลหวยยูง อําเภอเหนอืคลอง กระบี่ 81130 

   โทรศัพท 075-666 075-80 

   โทรสาร  075-666 072 
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ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลชัยบุรี ก่ิงอําเภอชยับุรี สรุาษฎรธานี 

พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 20,000 ไร 

ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2528 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2558 

ทุนจดทะเบียน  : 500 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10,000 บาท) 
 

บริษัท ประจักษวิวัฒน จํากัด 
สํานักงาน : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

  ตําบลหวยยูง อําเภอเหนอืคลอง กระบี่ 81130 

  โทรศัพท 075-666 075-80 

  โทรสาร  075-666 072 

ท่ีตั้งสัมปทาน  : ตําบลเคียนซา และตําบลคามวารี อําเภอเคยีนซา  

  สุราษฎรธานี 
พ้ืนท่ีสัมปทาน  : 10,600 ไร 

ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 ถึง วันท่ี 8 กรกฎาคม 2557 

ทุนจดทะเบียน  : 5,000 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1,000 บาท) 

 

2. ชื่อบริษทั  : บริษัท สยามเอลิทปาลม จาํกัด 
สํานักงานใหญ  : 64 ชั้น 1 ซ. บางนา-ตราด 25 แขวงบางนา  

  เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  10260 
  โทรศัพท 02-744 1046-8 
  โทรสาร  02-744 1049 

สํานักงานกระบี่ : 98 หมู 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

  ตําบลหวยยงู อําเภอเหนอืคลอง กระบี ่81130 

  โทรศัพท 075-666 075-80 

  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกิจ  : เพาะเมล็ดพนัธุปาลม 

ทุนจดทะเบยีน  : 5,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) 

จํานวนหุนสามัญ : 2,500,000 หุน คิดเปนรอยละ 50.00 

ท่ีบรษิัทถอือยู  
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บุคคลอางองิอ่ืนๆ 
 

1. นายทะเบยีนหุน 
 
ชื่อ    : บริษัท ศนูยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
สถานท่ีสํานักงาน  : 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

     เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
     โทรศพัท 02-359 1200/01 
     โทรสาร  02-359 1259 

 
2. ผูสอบบญัช ี 
 
ชื่อ    :  นางสาวศิราภรณ เอื้ออนันตกุล 

      เลขทะเบียนผูสอบบัญชรีับอนุญาต 3844 
สถานท่ีสํานักงาน    :  บรษิัท สํานกังาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

     ชั้น 33 อาคารเลครชัดา เลขที ่193/136-137  
     ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
     โทรศพัท  02-264 0777, 02-661 9190 
     โทรสาร  02-264 0789/90, 02-661 9192 

จํานวนปท่ีเปนผูสอบบัญช ี :  4 
ใหบริษัท  
ความสัมพันธหรือการมี  : เปนผูสอบบัญชีของบริษทัยอย บริษทัที่เก่ียวของ และ
ของบริษทั และ     กิจการที่ควบคุมรวมกัน 
สวนไดเสียกับบริษทั / 
บริษทัยอย /ผูบริหาร / 
ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว 
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1.2   ปจจัยความเสี่ยง 

 
1. สภาพภูมิอากาศ  

เน่ืองจากวตัถดิุบหลักของบริษัทและบริษทัยอยมาจากผลผลติทางการเกษตร 
แนวโนมผลการดําเนินงานของบริษทัและบรษิัทยอยยงัคงขึ้นอยูกับปจจัยทีค่วบคมุไมได 
ไดแก สภาพภูมิอากาศ ปรมิาณน้ําฝน และผลผลติของวัตถุดิบทีอ่อกสูตลาดในแตละฤดูกาล 
นอกจากนี ้ ในสวนของบรษิัทเองยังขึ้นอยูกับปริมาณและราคาผลปาลมสด ซ่ึงเปนตนทุน
การผลิตหลักของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

 
2. ราคาน้าํมนัปาลมผันผวน 

ราคาน้ํามันปาลมดิบรายเดือนโดยเฉลี่ยในป 2552 มีการเคลื่อนไหวในชวงระหวาง 
21.48-27.51 บาทตอกิโลกรัม และราคาเฉลี่ยทั้งปอยูที่ 24.33 บาทตอกิโลกรัม ลดลงรอยละ 
16 จากป 2551 ในปจจุบัน มีความตองการใชนํ้ามันปาลมเพื่อนําไปผลิตเปนพลังงาน
ทดแทน จึงทําใหราคาน้ํามันปโตรเลียมกลายมาเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีสวนกําหนดราคา
น้ํามันปาลมดวย ซึ่งยิ่งจะทําใหราคาน้ํามันปาลมในปจจุบันมีความผันผวนมากขึ้น อยางไรก็
ตาม บริษัทสามารถบรรเทาความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากภาวะความเสี่ยงดังกลาวได
จากการบริหารจัดการสินคาคงคลังทั้งในดานวัตถุดิบและสินคาเพื่อจําหนายอยางระมัดระวัง 
และจะตองติดตามตัวเลขที่เก่ียวของกับผลผลิต การสงออก ปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ รวมถึงราคาน้ํามันปโตรเลียมในตลาดโลกอยางใกลชิด เพื่อใช
คาดการณราคาและปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดู 

 
3. จํานวนโรงงานสกัดน้าํมนัปาลมดบิเพิม่ข้ึนอยางตอเนื่อง  

จํานวนโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง พรอมๆ กับโรงงานที่มี
อยูเดิมก็มีการขยายกําลังการผลิต ปจจุบัน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบมีจํานวนประมาณ 
65 โรง สวนใหญอยูในเขต จังหวัดกระบี่ สุราษฎรธานี ชุมพร และตรัง มีกําลังการผลิตของ
โรงงานรวมทั้งส้ินประมาณ 18 ลานตันผลปาลมสดตอป ซึ่งไมสอดคลองกับผลปาลมสดในป 
2552 ที่มีปริมาณ 8,021,495 ตัน (ลดลงจากป 2551 คิดเปนรอยละ 13.31) จากพื้นที่
เพาะปลูกปาลมที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร ทําใหอัตราการใชกําลังการผลิต
โดยรวมของโรงสกัดทั้งหมดอยูประมาณรอยละ 44 สงผลใหมีการแขงขันกันซื้อผลปาลมสด
ในราคาสูง โดยไมคํานงึถึงคุณภาพเทาที่ควร  
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อยางไรก็ตาม การท่ีบริษัทมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี รวมถึงการมีระบบคุณภาพ
มาตรฐานตางๆ รองรับ และการเขารวมโครงการประหยัดพลังงาน และมีธุรกิจน้ํามันปาลม
ท่ีครบวงจรจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
4. พื้นที่ปลูกปาลมสวนหนึ่งเปนพื้นที่สัมปทาน  

เน่ืองจากบริษัทมีพื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามันที่เปนพื้นท่ีสัมปทานประมาณ 21,349 ไร 
คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทั้งหมดของบริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 
12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 5  ปขางหนา และสวนเคียนซา 8,467.44 
ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในอีก 4 ปขางหนา แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราชพัสดุ
ซ่ึงอาจถูกปรับเงื่อนไขการเชา ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือหากรัฐบาลมีนโยบาย
ไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว บริษัทจะตองรับซื้อผลปาลมสดจากบุคคลภายนอก
ในสัดสวนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทานสงผลไปยังตนทุน
วัตถุดิบที่สูงขึ้น บริษัทคาดวาจากการที่บริษัทเปนผูประกอบการรายใหญที่มีความสัมพันธที่
ดีกับชาวสวนปาลมบริเวณใกลเคียงและมีการซ้ือผลปาลมจากภายนอกมาอยางตอเน่ืองจะ
ทําใหแนวโนมที่บริษัทจะประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบลดลง นอกจากนั้น การที่
บริษัทมีระบบการผลิตที่ไดรับการปรับปรุงประสิทธิภาพอยูเสมอ จะทําใหบริษัทสามารถ
ควบคุมตนทุนการผลิตได 

 
5. การจาํหนายน้าํมนัปาลมดิบใหแกลูกคารายใหญ 

ในป 2551 และป 2552 บริษัทมีการจําหนายนํ้ามันปาลมดิบ น้ํามันเมล็ดในปาลม
ดิบ และผลปาลมสดใหกับลูกคารายใหญรายเดียว ซึ่งไดแก บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) (LST) คิดเปนสัดสวนรอยละ 87 และรอยละ 92 ตามลําดับ ทําใหอาจเกิด
ความเส่ียงในดานการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนสําคัญแตเน่ืองจาก LST มี
ความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทมาเปนเวลานานและเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมทั้งเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีฐานะการเงินที่แข็งแกรง และมี
ชื่อเสียงเปนท่ียอมรับในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม บริษัทจึงเชื่อม่ันวาโอกาสความเสี่ยงจาก
การสูญเสียลูกคารายน้ีไป หรือลูกคารายน้ีประสบปญหาทางการเงินจึงเกิดขึ้นนอย 
นอกจากนั้น บริษัทยังมีความสามารถในการขายสินคาใหกับลูกคารายอื่นไดอีกดวย 
โดยเฉพาะในปจจุบันน้ํามันปาลมมิไดนํามาใชเพื่อการบริโภคเพียงอยางเดียว แตยัง
สามารถนํามาใชเปนพลังงานทดแทนไดอีกดวย  ทําใหน้ํามันปาลมเปนที่ตองการทั้งใน
ตลาดในประเทศและตางประเทศ 
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1.3   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1. ความเปนมา 
 ผูเริ่มจัดตั้งบรษิัทฯ คอื นายวิชัย นามศริิชัย  ไดจดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพงและ
พานิชยเปนนติิบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ทะเบียนเลขท่ี 664/2521 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2521 
ดวยเงินทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท เพื่อดําเนนิธุรกิจผลตินํ้ามันปาลมดิบจากผลปาลมสด โดย
บริษัทฯมีสวนปาลมน้ํามันขนาดใหญเปนของตนเองมีพื้นทีป่ลูกรวมมากกวา 30,625 ไร ในจงัหวัด
กระบี่และจังหวัดสุราษฎรธานี  

ในเดือนกุมภาพันธ 2537 บรรษัทพฒันาการแหงเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซ่ึงเปนสถาบัน
การเงินเพื่อการพฒันาของรัฐบาลอังกฤษมีการลงทุนในสวนปาลมน้ํามันในหลายประเทศ ไดเขาเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษทัฯ หลังจากซ้ือหุนรอยละ 47 ของบริษทัฯ จากกลุมผูถอืหุนท้ังชาว
ตางประเทศและในประเทศ 

ในการประชุมผูถือหุนวิสามัญคร้ังที ่1/2537 วันท่ี 15 สิงหาคม 2537 ผูถือหุนไดมีการอนุมัติ
การเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 250 ลานบาท เปน 324.05 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ 7,405,000 หุน 
มูลคาหุนละ 10 บาท เพือ่แลกกบัหุนทั้งหมดของบริษทั พันธศรีววิฒัน จํากัด ในราคาหุนละ 
40.9985 บาท บริษัทพนัธศรีวิวฒัน จํากัด มีบรษิัทยอย 2 บริษทั ซึ่งเปนเจาของสัมปทานสวนปาลม
น้ํามันสองแหง มีพื้นท่ีปลกูปาลมทั้งหมดมากกวา 21,349 ไร ในจังหวัดสุราษฎรธาน ี ท้ังนี้การ
แลกเปลี่ยนหุนดังกลาวมีมูลคารวมท้ังส้ิน 274 ลานบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บรษิัทพันธศรี
วิวฒัน จํากัดในครั้งนี ้ ทําใหบริษัทฯมีพืน้ที่ปลูกปาลมนํ้ามันมากท่ีสุดในประเทศไทย คือ มากกวา 
44,440 ไร   

เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ไดซื้อหุนจากผู
ถือหุนรายใหญของบริษทัฯ คือ บรรษัทพฒันาการแหงเครือจักรภพ และ CDC (WEST 
MALAYSIA) SENDIRIAN BERHAD จาํนวน 13,600,763 หุน คดิเปนรอยละ 41.97 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด เม่ือรวมกบัหุนเดิมท่ีมีอยูจํานวน 7,874,704 หุน คิดเปนรอยละ 24.30 ทํา
ใหบรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) กลายเปนผูถือหุนรายใหญของบริษทัฯ โดยถือหุน
ท้ังหมดคิดเปนรอยละ 66.29   

ณ ส้ินป 2552 บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ถือหุนในบริษทัฯ รอยละ 69.96 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคัญในปที่ผานมา 
 
เปลี่ยนแปลงมลูคาหุนที่ตราไว (Par Value) : จาก 10 บาทเปน 1 บาท 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการไดมีมติ

อนุมัติใหเปลี่ยนมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) จากหุนละ 10 บาทเปนหุนละ 1 บาท เพื่อใหหุนของ
บริษัทมีสภาพคลองในตลาดหลักทรัพยฯสูงขึ้น  

 
การกํากับดูแลกิจการ : เปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการทีม่ีอํานาจลงนามแทนบริษทั 
 
จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดมีหนังสือเวียน

เรื่องการปรับปรุงขอกําหนดเก่ียวกับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยหามกรรมการ
ตรวจสอบมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 25 
กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการจึงมีมติใหเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพัน
บริษัท โดยแยกรายชื่อกรรมการตรวจสอบออก และแกไขหนังสือรับรอง ขอ 3 

 
การกํากับดูแลกิจการ : เปล่ียนตําแหนงของนาย วัง ชาง ยิง จากกรรมการบรหิาร 
เปน กรรมการ  
 
จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดมีหนังสือเวียน

กําหนดนิยามการเปน “กรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน” ดังนั้น เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2552 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบใหเปลี่ยนตําแหนงของนาย วัง ชาง ยิง จากกรรมการบริหาร 
เปน กรรมการ 

 
การกํากับดูแลกิจการ : การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจ  
 
บริษทัไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกจิการท่ีดี อันเปนปจจัยในการ

เสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
เทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกจิเติบโตอยางยั่งยืน 
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จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ โดยไดรบัการ
อนุมัตจิากคณะกรรมการไปเมื่อวันที ่13 สิงหาคม 2552  

 
บริษทัตระหนกัดีวาการปฏิบัตติามจรยิธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปนส่ิงจําเปน

ตอความมั่นคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว บรษิัทเชือ่ม่ันวาการมีหลักปฏิบตัิเก่ียวกับ
จริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสําคัญในการเสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกจิการท่ีดี บรษิัทจึง
ไดมีการปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ เพือ่ใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวล
ความประพฤติในทางที่ดีงาม และไดรับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 
2552 พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษทัไดรับทราบ และไดจดัใหมี
กระบวนการติดตามการปฏิบัตติามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและตอเนื่อง 

 
การผลิต :  โครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพภายใตกลไกการพัฒนาที่
สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  
 
บริษัทไดดําเนินโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพเพื่อนําไปใชเองภายในโรงงาน

และจําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค  
 

(ดูรายละเอียดหนา 83-84 : ภาพรวมทางดานการปฏิบตัิงาน) 
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2. การประกอบธุรกิจ 
 บริษทัฯดําเนินกิจการปลูกปาลมน้ํามัน และมีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดใน
ปาลมดิบ  ผูถือหุนใหญของบริษัทฯคอืบริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนโรงกลั่น
น้ํามันปาลมดิบ ผลตินํ้ามันพืชตรา หยก และผลิตภัณฑอื่นเชน ไขมันผสม และเนยเทียม  เปนตน 

บริษทัฯไดถือหุน 99.98% ในบรษิทั พันธศรวีวิัฒน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็ม
มูลคา 274 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 27,400 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) ซ่ึงเปนเจาของ
สวนปาลมน้ํามัน โดยบริษัทฯไดมีการเชาสวนปาลมนํ้ามันจากบริษัท พนัธศรีวิวฒัน จํากัด 
นอกจากนี้แลวบรษิัท พันธศรีววิฒัน จํากัด ไดถอืหุน  99.99% ของบริษัท พันธศร ีจํากัด (ทุนจด
ทะเบยีนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 500 หุน มูลคาหุนละ 10,000 บาท) 
และบรษิัทประจักษววิฒัน จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 5 ลานบาท โดยออกเปนหุน
สามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 1,000 บาท) ทั้งสองบริษทันี้ไดรับสัมปทานการปลูกปาลมน้ํามันใน
เขตพื้นทีอ่ําเภอชัยบุรีและอําเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธาน ี เปนจํานวนทั้งสิน้ 30,600 ไร จาก
กรมปาไมเปนระยะเวลา 30 ป  มีพืน้ท่ีปลกูปาลมน้ํามันอยู 21,349 ไร  

นอกจากนั้น เม่ือตนป 2550 บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุนชื่อ บริษัท สยามเอลิทปาลม 
จํากัด (ทุนจดทะเบียนและชําระเต็มมูลคา 50 ลานบาท โดยออกเปนหุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุน
ละ 10 บาท) เพื่อดําเนินการผลิตและเพาะเมล็ดพันธุปาลม โดยเปนการรวมทุนกับ Center de 
Cooperation Internationale en Recherche Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่ง
เปนองคกรพิเศษที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฝร่ังเศส มีความเชียวชาญและใหความสําคัญกับการวิจัย
และพัฒนาดานการเกษตรในเขตรอน ในสัดสวนรอยละ 50 : 50  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันซ่ึงเปนสวนของบริษัทเองอยู  
23,005.88 ไร เม่ือรวมกับพื้นที่ท่ีสัมปทานท่ีบริษัทฯเชาจากบริษัทยอยแลว บริษัทฯจะมีพื้นท่ีปลูก
ปาลมท้ังหมด 44,354.82 ไร หรือ 7,096.77 เฮกตาร  ถึงแมวาบริษัทฯจะมีสวนปาลมที่ใหญที่สุดใน
ประเทศไทย แตบริษัทก็ยังคงตองซื้อผลปาลมสดจากภายนอกเพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูโรงงานงาน
สกัดนํ้ามันปาลมดิบ   ซ่ึงมีกําลังการผลิต 75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมง  โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ 
น้ํามันปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลมดิบ สวนผลิตภัณฑอื่นๆนั้นเปนผลพลอยไดจากการสกัด
น้ํามันปาลมดิบ 
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  โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ   บรษิัทยอย  และกิจการที่ควบคุมรวมกนั 

 
 
3. โครงสรางรายได 

    หนวย : ลานบาท 

ป 2552 ป 2551 ป 2550 
ผลิตภัณฑ/บริการ 

ดําเนิน
การ
โดย 

จํานวน
เงนิ 

% 
จํานวน
เงิน 

% 
จํานวน
เงนิ 

% 

น้ํามันปาลมดิบ บริษทั 692 84.00 1,098 84.12 541 84.80 
น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ บริษทั 93 11.27 137 10.49 74 11.60 
อื่นๆ บริษทั 38 4.73 70 5.39 23 3.60 
รวมมูลคาการจําหนาย  823 100.00 1,305 100.00 638 100.00 
 

 

 50% 

99.99% 99.99% 

99.98% 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 

บจ. สยามเอลิทปาลม 
(กิจการท่ีควบคุมรวมกัน) 

บจ. พันธศรีวิวัฒน 
(เจาของสวนปาลมนํ้ามันท่ีชัยบรุีและเคียนซา) 

บจ. พันธศรี 
(เจาของสัมปทานท่ีดินชัยบุรี) 

บจ. ประจักษวิวัฒน 
(เจาของสัมปทานที่ดินเคียนซา) 
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1.4   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

1)  ลักษณะของผลิตภัณฑ  
  1.1 น้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil) เปนน้ํามันท่ีไดจากการสกัดผลปาลมสด โดยมี

อัตราเปอรเซ็นตน้ํามันมากนอยขึ้นอยูกับคุณภาพของผลปาลมสด ตัวอยางเชน ถาเปนผลปาลมสด
ท่ีซื้อจากเกษตรกรรายยอยจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันอยูท่ีรอยละ 15 – 17 แตถาเปนผลปาลมสดจาก
สวนของบริษัทฯเองจะไดเปอรเซ็นตน้ํามันถึงรอยละ 20 โดยมีผลพลอยไดเปนเมล็ดในปาลม ซ่ึงเปน
วัตถุดิบในการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ 

  1.2 น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ (Crude Palm Kernel Oil) เปนน้ํามันที่ไดจากการสกัดเมล็ด
ในปาลม โดยมีอัตราเปอรเซ็นตน้ํามันรอยละ 43 และมีผลพลอยไดเปนกากปาลม ซึ่งเปนวัตถุดิบ
สําหรับผลิตอาหารสัตว  

น้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเน่ืองอื่น เชน 
น้ํามันปรุงอาหาร ไขมันผสม เนยเทียม ขนมปงกรอบ ขนมเค็ก เนยโกโก  ไอศครีม  ครีมเทียม  สบู  
แชมพู เทียนไข กลีเซอรีน สีอะมินส สวนผสมอาหาร เคมีภัณฑ เคลือบดีบุก  อาหารสัตว และอื่นๆ 
นอกจากนี้ ในปจจุบัน น้ํามันปาลมยังใชเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซึ่งเปน
พลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียมได 

น้ํามันปาลมเปนน้ํามันท่ีมีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดไหมท่ีสูงกวา และมีเบตาแคโรทีนสูง ซ่ึง
เปนประโยชนตอสุขภาพ นอกจากนั้นยังมีการดูดซับที่ต่ํากวาน้ํามันพืชชนิดอื่น ทําใหไมเคลือบติด
ส่ิงท่ีทอด ทําใหอาหารที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน  

 

การแปรรูปผลปาลมใหเปนผลิตภัณฑตางๆ 

น้ํามันปาลมดิบ

Crude Palm Oil

เติมไฮโดรเจน การสกัดใหบริสทุธิ์

Hydrogenation Refining

- น้ํามันปาลมผานกรรมวิธี - ครีมเทียม กรดสบู นํ้ามันปาลมสเตรียรีน น้ํามันปาลมโอเลอีน - สบู

- มาการีน - ครีมใสขนม - เคลอืบดีบุก

- Vanaspati - ผลติภัณฑเบเกอร่ี แยกตัว เติมไฮโดรเจน แยกสวน เติมไฮโดรเจน - หมึกพิมพ

- ไขมันผสม - เคร่ืองสําอาง - นํ้ายาขัดเงา

- ไขมันสําหรับทอด - ไขมันสําหรับทําขนมปง กลเีซอรีน - ไขมันผสม - นํ้ามันสําหรับทอด - ไขมันผสม - ผงซักฟอก

- Sandwich Spread - ไขมันสําหรับทําพาย - Vanaspati - นํ้ามันสําหรับปรุงอาหาร - มาการีน - เคร่ืองสําอาง

- ไขมันนม - ไอศกรีม - ไขมันสําหรับทําเบเกอร่ี - นํ้ามันสลดั - เนยโกโก - สารหลอลืน่

- ไขมันผสมชอคโกเลตสําหรับเคลอืบ - Emulsifier - ไขมันทําลกูกวาด - บิสกิต

- สวนประกอบในสารเคมี

กรดไขมัน

- สบู  - เทียนไข    - ส ี   - สารตึงผวิ  - เรซิน  - เอสเทอร

กรดไขมัน - แอลกอฮอล  - ผงซักฟอก  - Crayons  - Amines

การแยกสวนและการสกัด การนําไปใชประโยชนอื่นๆ

Fractionation Technical Uses
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ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 
 

1. บัตรสงเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯ ไดรับสิทธพิเิศษทางภาษีตามพระราชบัญญัตกิารสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามรายละเอียดดังนี้ 
1.1 บตัรสงเสริมการลงทนุเลขที่ 1817/2539 สําหรับกิจการผลิตน้ํามันเมลด็ใน

ปาลมดิบ (CPKO) จากเมล็ดในปาลม ขนาด 4.17 ตนัเมล็ดในปาลมตอชัว่โมง โดยไดรับสิทธใินการ
ยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคล สําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวันที ่ 11 มีนาคม 2541 ถึง 
10 มีนาคม 2549 และไดรบัลดหยอนภาษีเงินไดนิติบคุคลสําหรบักําไรสุทธทิี่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละ 50 ของอตัราปกติมีกําหนด 5 ป นับจากวันที ่11 มีนาคม 2549 ถึง 10 มีนาคม 2554  

1.2 บตัรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2548 โดยไดรับสิทธิ
พิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญตัิการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันผลปาลมสดตอชัว่โมง และกิจการผลิตไฟฟาจากชีว
มวล ปละ 5,760,000 KWH ท้ังนี้ภายใตเงื่อนไขบางประการ สิทธพิิเศษดังกลาวรวมถึงการไดรับ
ยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคคล สําหรบักําไรสุทธิทีไ่ดจากการประกอบกิจการที่ไดรบัการสงเสริมรวมกัน
ไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและเงินทุนหมุนเวยีน มีกําหนดระยะเวลา 8 ปนับ
จากวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันท่ี 7 มกราคม 2552)  

1.3 บัตรสงเสริมเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวันท่ี 18 ธนัวาคม 2550 โดยไดรับสิทธิ
พิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญตัิการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สําหรับกิจการผลิตไฟฟาจาก
กาซชีวภาพ มีกําลังการผลติ 2 เมกะวตัต โดยไดรับสิทธิในการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคล สําหรับ
กําไรสุทธิเปนระยะเวลา 8 ป นับจากวนัท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกจิการน้ัน ซ่ึงบริษัทฯ ยัง
ไมไดเริ่มใชสิทธพิิเศษดังกลาว  

1.4 บตัรสงเสริมเลขท่ี 1262(2)/2550 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2550 เปนของกจิการที่
ควบคุมรวมกนั โดยไดรับสิทธพิิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญตัิการสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
สําหรับกิจการผลิตเมล็ดพนัธุปาลม โดยไดรับสิทธใินการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคล สําหรับกําไร
สุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรบัการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวม
คาที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ปนบัจากวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบ
กิจการนั้น ซึ่งกิจการท่ีควบคุมรวมกันยังไมไดเร่ิมใชสิทธพิิเศษดังกลาว 

 
2.  การเชาทีดิ่นสัมปทาน 

 บริษทัฯ ไดเชาที่ดินในการทําสวนปาลมน้ํามันจากบรษิัทพันธศรวีวิฒัน จํากัด ซึง่เปนบรษิัท
ยอยของบริษทัฯ บริษทั พนัศรีววิฒัน จาํกัด ไดเชาสัมปทานที่ดินสองแหงคือชยับุรีและเคียนซาจาก
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บริษัท พันธศรี จํากัด และบริษทั ประจกัษววิฒัน จํากัด ตามลําดับ ซึ่งท้ังสองเปนบรษิัทยอยของ
บริษัทพันธศรวีิวฒัน จํากัด ที่ดินสัมปทานท่ีไดรับอนุญาตจากกรมปาไมคือ สัมปทานท่ีดินอําเภอชัย
บุรี จังหวัดสุราษฎรธาน ี จํานวน 20,000 ไร จะหมดอายุในวันที่ 1 มกราคม 2558 และสัมปทาน
ท่ีดินอําเภอเคยีนซา จังหวัดสุราษฎรธาน ีจํานวน 10,600 ไร จะหมดอายุในวันที ่8 กรกฎาคม 2557 

 สําหรับสัมปทานที่ดินอําเภอเคียนซาน้ี บริษัท พันธศรวีิวฒัน จํากัด ไดรับแจงจากสํานักงาน 
ธนารักษ จังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดกระทรวงการคลังวา ท่ีดินนีเ้ปนท่ีดินราชพัสดุ ซ่ึงเปนกรรมสิทธิ์
ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการ
ทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นบัแตวันท่ี 1 มกราคม 2544 โดยใหชําระคาเชาที่ดินยอนหลัง
ตั้งแตป 2534  บริษัท ประจักษวิวฒัน จาํกัด ไดบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินดังกลาวไวแลวในงบ
การเงินจนถึงป 2550  
 

2)  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

ก.   นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ 
 
กลยุทธการแขงขนั 
อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของไทยมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาและขยายตัวตอไปไดอีกมาก จะเห็น

ไดจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซลและอัตราการบริโภคนํ้ามันปาลมตอคนตอปของไทย
ยังคงอยูในระดับต่ํา และนอกจากนั้นน้ํามันปาลมยังมีราคาถูกกวานํ้ามันพืชประเภทอื่นๆ ทําให
น้ํามันปาลมไมมีปญหาดานตลาดรองรับท้ังตลาดภายในและตางประเทศ ที่ผานมาบริษัทฯผลิต
น้ํามันปาลมเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศเปนหลัก ในอดีตที่มีผลผลิตออกมามากเกิน
ความตองการในประเทศ เน่ืองจากสภาพดินฟาอากาศเอื้ออํานวย ราคาในประเทศตกต่ํา ในขณะที่
ราคาน้ํามันปาลมในตางประเทศสูงกวาราคาขายในประเทศ บริษัทฯก็จะสงออกเพื่อท่ีจะเปนหนทาง
หนึ่งที่จะชวยใหบริษัทฯ สามารถทํากําไรไดมากขึ้น แตในทางตรงกันขามถาผลผลิตปาลมสด
ออกมาคอนขางนอย และราคาน้ํามันปาลมดิบในประเทศอยูในระดับต่ําในขณะที่ราคาตลาดโลกก็อยู
ในระดับต่ําเชนกัน จะทําใหเกิดการแขงขันราคากันเองในประเทศ    

เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดโลกได บริษัทฯจะตองมีการบริหารตนทุนการผลิตใหอยูใน
ระดับต่ํา โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรใหมีอัตราการสูญเสียระหวางการผลิตนอย
ท่ีสุด และเพิ่มปริมาณผลปาลมสดเขาสูกระบวนการผลิต 

 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาบริษัทฯสวนใหญเปนโรงงานกลั่นน้ํามันปาลม ซ่ึงปจจุบันมีอยูประมาณ 12 โรงงาน และ

มากกวารอยละ 50 ของน้ํามันปาลมดิบทั้งหมดในประเทศ  เปนวัตถุดิบสําหรับโรงงานกลั่นน้ํามัน
ปาลมรายใหญเพียง 2-3 รายเทาน้ัน ดังน้ันในชวงที่ผลปาลมสดมีปริมาณนอย  จะทําใหปริมาณ
น้ํามันปาลมดิบมีไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํามันปาลมท้ังหมดในประเทศ  ซ่ึงบางคร้ังรัฐบาล
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ตองมีการอนุมัติใหมีการนําเขานํ้ามันปาลม ดังเชน เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติ
อนุมัติใหนําเขาน้ํามันปาลมดิบใส ปริมาณ 30,000 ตัน เพื่อบรรเทาภาวะตึงตัวของปริมาณน้ํามัน
ปาลมในระบบ ในทางตรงขามในชวงท่ีมีผลปาลมสดออกมามาก  ก็จะทําใหปริมาณนํ้ามันปาลมดิบ
มีปริมาณมากเชนเดียวกัน  ซึ่งบริษัทฯก็สามารถสงออกได หากราคาตลาดโลกสูงกวาราคาขายใน
ประเทศ  

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
บริษัทฯไดจําหนายนํ้ามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบแกโรงงานกลั่นน้ํามันพืช

บริสุทธิ์และโรงงานทําสบูเปนหลัก โดยมีการตกลงซื้อขายลวงหนาหรือสงมอบทันทีแลวแตกรณี 
กากเมล็ดในปาลมจะจําหนายแกโรงงานผลิตอาหารสัตวและผูเลี้ยงสัตวที่อยูบริเวณใกลเคียงโรงงาน
เพื่อเปนอาหารสัตว  ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพจะเปนผูติดตอลูกคาโดยตรงภายใตการ
ควบคุมของกรรมการผูจัดการ โดยตกลงราคา จุดหมายปลายทางท่ีจะสง และคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมดิบ  น้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ และกากเมล็ดในปาลม   

 
สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
ในป 2552 บริษัทฯไมมีการจําหนายน้ํามันปาลมไปตางประเทศ  

 
ข. ภาวะการแขงขัน  
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมป 2552   
ปาลมน้ํามันเปนพืชนํ้ามันที่ใหผลผลิตตอไรสูงกวาพืชน้ํามันทุกชนิด และยังเปนพืชท่ีมีตนทุน

การผลิตนํ้ามันต่ํากวาพืชชนิดอื่น นํ้ามันปาลมจึงเปนมันพืชสําหรับการบริโภคที่มีราคาถูกท่ีสุด 
สามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ และนําไปใชประโยชนในอุตสาหกรรมไดอยางกวางขวาง
ท้ังในอุตสาหกรรมอาหารและไมใชอาหาร รวมถึงการนําไปใชในการผลิตพลังงานทดแทนในชวง 2-
3 ปที่ผานมา โดยมูลคาของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมในปจจุบันสูงถึงประมาณ 50,000 ลานบาท  

 
ประเทศผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญ คือ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ไทย และไนจีเรีย โดยมี

ปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลมตอปเรียงตามลําดับคือ 20 ลานตัน 18 ลานตัน 1.3 ลานตัน และ 1 ลาน
ตัน โดยอินโดนีเซียและมาเลเซีย มีปริมาณผลผลิตน้ํามันปาลม คิดเปนมากกวารอยละ 90 ของ
ผลผลิตท้ังหมด  

 
พื้นที่ใหผลผลิต ปจจุบันประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกปาลมนํ้ามันท่ีใหผลผลิตแลวประมาณ 2.8 

ลานไร โดยรอยละ 95 ของพื้นที่ปลูกท้ังหมดอยูในภาคใต ไดแก กระบ่ี สุราษฎรธานี ชุมพร และตรงั 
แนวโนมพื้นท่ีการปลูกปาลมนํ้ามันจะขยายอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
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ภาคเหนือและภาคอีสาน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการศึกษาทดลองที่กรมสงเสริมการเกษตรไดดําเนินการ
มาเปนเวลา 5 ป ตามโครงการพืชพลังงาน ประกอบกับแผนพัฒนาอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามันและ
น้ํามันปาลมป 2551-2555 โดยเฉพาะการขยายพื้นที่เพาะปลูกปละ 500,000 ไร รวม 2.5 ลานไร 
รวมถึงโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และแผนพัฒนาพลังงานทดแทน 15 ป (พ.ศ. 2551-
2565) โดยเฉพาะการใชน้ํามันปาลมเปนวัตถุดิบหลัก เพื่อทดแทนการนําเขาพลังงานจาก
ตางประเทศและมุงสงเสริมการใชน้ํามันไบโอดีเซล B3 B5 และพัฒนาถึง B10 ทําใหเกษตรกร
ผูสนใจริเร่ิมปลูกปาลมน้ํามันเพิ่มมากขึ้นท่ัวทุกภาค ประมาณการไดวาในพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง 
และภาคอีสาน จะขยายพื้นที่ปลูก 100,000 ไร/ป สวนในพื้นที่ภาคใตและภาคตะวันออกจะขยาย
พื้นที่ปลูกประมาณปละ 300,000  ไร นอกจากนี้จะมีการปลูกทดแทนเฉพาะพื้นที่ภาคใตอีก
ประมาณ 20,000 ไร/ป 

หากมีการขยายพื้นท่ีปลูกเปนเชนนี้จะกอใหเกิดความตองการปจจัยการผลิตและแรงงานเพิ่ม
มากขึ้น โดยเฉพาะการสรางงานใหกับเกษตรกรในภาคเหนือและภาคอีสาน ทาํใหเกษตรกรมีรายได
เพิ่มมากขึ้นและลดปญหาการเคลื่อนยายแรงงานระหวางภาคไดดวย นอกจากนี้ ความตองการเมล็ด
พันธุจะเพิ่มขึ้นปละ 10 ลานเมล็ด ซึ่งจะทําใหธุรกิจผลิตเมล็ดพันธุมีรายไดเพิ่มขึ้น 

 
ผลผลิต/ผลผลิตตอไร ในป 2552 ทั้งปริมาณผลปาลมสดและราคาปรับตัวลดลงจากป 2551  

โดยผลปาลมสดลดลงจาก 9.2 ลานตันในป 2551 เปน 8.0 ลานตันในป 2552 โดยผลผลิตตํ่าสุดอยู
ในเดือนธันวาคม ที่ 430,145 ตัน สูงสุดในเดือนมีนาคมท่ี 828,083 ตัน  ทําใหการผลิตน้ํามันปาลม
ดิบทั้งป อยูท่ี 1,345,245 ตัน ลดลงประมาณรอยละ 13 จากป 2551 จากตัวเลขผลผลิตดังกลาวจะ
เห็นวาอัตราการสกัดน้ํามัน (Oil Extraction Rate : OER) ในป 2552 ของทั้งประเทศโดยเฉลี่ยอยูที่
รอยละ 16.8 ซ่ึงอยูในระดับเดียวกับป 2551  โดยมีปริมาณน้ํามันปาลมคงเหลือในรูปน้าํมันปาลมดิบ 
ณ ส้ินป 2552 จํานวน 137,559 ตัน (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ ส้ินป 
2551 ที่ 107,947 ตัน  
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กําลังการผลิต  
การเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงสกัดน้ํามันปาลมจากประมาณ 43 โรงในป 2542 จนในปจจุบันมี

โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบประมาณ 65 โรง มีกําลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งส้ินประมาณ 18 
ลานตันผลปาลมสดตอปนั้น ยังคงสูงกวาปริมาณผลปาลมสดที่ออกสูตลาดในป 2552 ที่ 8 ลานตัน 
จากพื้นที่เพาะปลูกที่ใหผลผลิตแลวที่มีอยูประมาณ 2.8 ลานไร จะเห็นวากําลังการผลิตของโรงสกัด
น้ํามันปาลมดิบมีมากกวาอุปทานของผลปาลมสดที่มีอยูในปจจุบันกวารอยละ 50 ภาวะความไม
สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทานดังกลาวสงผลตอเสถียรภาพราคาของน้ํามันปาลมดิบซึ่งเปน
อุปสรรคสําคัญตอการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมของประเทศไทย 

 
สถานการณตลาดและราคา  ในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบในตลาดโลกโดยเฉลี่ยต่ํากวาป 

2551 นับเปนการพักตัวหลังจากการปรับตวัสูงขึ้นติดตอกันเปนเวลา 3 ป โดยในเดือนมกราคม 
ราคาน้ํามันปาลมดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนท่ีสามของประเทศมาเลเซีย (Bursa 
Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปดแตะระดับต่าํสุดของปที ่ 1,740 ริงกติตอตัน และปดแตะ
ระดับสูงสุดของปในเดอืนพฤษภาคมที ่ 2,789 ริงกติตอตัน เฉลีย่แลวทั้งป 2552 ราคานํ้ามันปาลม
ดิบในตลาดลวงหนากําหนดสงมอบเดือนที่สามของประเทศมาเลเซีย อยูที่ประมาณ 2,232 ริงกิตตอ
ตัน เปรียบเทยีบกับ 2,852 ริงกิตตอตันในป 2551 คิดเปนลดลงรอยละ 22 

 
สวนสถานการณดานราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศในป 2552 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกวง

ตัวไมมากนักเม่ือเทียบกับป 2551 โดยแกวงตัวอยูในชวงระหวาง 21.48 – 27.51 บาทตอกิโลกรัม 
(เทียบกับ 17.02 - 36.26 บาทตอกิโลกรัมในป 2551) ในขณะที่ราคาเฉลี่ยรายเดือนของผลปาลมสด
ในประเทศเคลื่อนไหวอยูระหวาง 3.14 – 4.70 บาทตอกิโลกรัม (เทียบกับ 2.88 – 6.05 บาทตอ
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กิโลกรัมในป 2551) (ตัวเลขจากกรมการคาภายใน) โดยมีราคาเฉลี่ยท้ังปของผลปาลมสดและนํ้ามัน
ปาลมดิบท่ี 3.99 และ 24.33 บาทตอกิโลกรัม (เม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ท่ี 4.56 และ 28.96 บาท
ตอกิโลกรัม ตามลําดับ) ทั้งนี้เนื่องจากอุปสงคตอน้ํามันปโตรเลียมลดลง ทําใหราคาน้ํามันดีเซลโดย
เฉลี่ยลดลง ความตองการนํ้ามันปาลมเพื่อผลผลิตไบโอดีเซลจึงนอยลงดวย  

 
ในปจจุบันราคาขายสงของน้ํามันปาลมบรรจุขวดจะถูกควบคุมโดยกรมการคาภายใน 

กระทรวงพาณิชย ผูผลิตนํ้ามันพืชจะไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑในราคาที่สูงกวาราคาควบคุม 
อยางไรก็ตามในกรณีท่ีผูผลิตประสบกับปญหาการขึ้นราคาของวัตถุดิบ ก็สามารถเสนอราคาใหม
ใหกับกรมการคาภายในพิจารณาได ในชวง ปลายป 2550 ประเทศไทยประสบปญหาราคาน้ํามัน
ปาลมปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากปริมาณน้ํามันปาลมในระบบตึงตัว ในชวงเดือนพฤศจิกายนและ
ธันวาคม 2550 กรมการคาภายในไดทยอยปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกน้ํามันปาลม 2 ครั้งจาก
เดิมขวดละ 38 บาท เปน 43.50 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) และในชวงตนป 2551 กรมการคา
ภายในไดปรับขึ้นเพดานราคาจําหนายปลีกเปน 47.50 บาท แตตอมามีการปรับเพดานลงในเดือน
ตุลาคม เปน 38 บาท เนื่องจากราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วในชวง
ปลายป 2551 สําหรับในป 2552 ราคานํ้ามันปาลมดิบมีความผันผวนนอยลง กรมการคาภายในจึง
ไมไดมีการปรับเพดานราคาขายปลีกสําหรับนํ้ามันปาลมบรรจุขวดในระหวางป โดยยังคงเพดาน
ราคาไวที่ 38 บาทตอลิตร (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ซึ่งเปนระดับเดียวกับที่มีการปรับเพดานราคาคร้ัง
สุดทายเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2551  

ปจจุบัน กรมการคาภายในจะควบคุมราคาน้ํามันปาลม ชนิดบรรจุขวด โดยกําหนดเปน
นโยบายการกํากับดูแลราคาจําหนายสินคานํ้ามันพืช ทั้งราคาขายสง และราคาขายปลีก  ทั้งนี้ระดับ
ราคาที่จําหนายใหกับผูบริโภค  จะขึ้นอยูกับชองทางการจําหนาย  เชน  ถาสินคาจัดจําหนายผาน
ทางหางสรรพสินคา   ราคาก็จะถูกกําหนดโดยหางสรรพสินคาตางๆ ซึ่งระดับราคาต่ํากวาราคาขาย
ปลีกทั่วไป  เน่ืองจากหางสรรพสินคาจะใชสินคาที่ขายในแผนกซุปเปอรมารเก็ตในการทําโปรโมชั่น 
นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังตองเสียคาใชจายอื่นๆ อีก เชน คาตั้งโชว และคาโฆษณาใหกับทาง
หางสรรพสินคา  โดยหางสรรพสินคาจะนํารายไดในสวนนี้ไปลดราคาสินคาของบริษัทฯ เพื่อเปน
การสงเสริมการขายทางหนึ่ง    แตถาเปนการจําหนายตามรานคาปลีกทั่วไป สวนใหญระดับราคา
ขายจะสูงกวาหางสรรพสินคา 

สวนน้ํามันปาลมบรรจุแทงค เพื่อใชในอุตสาหกรรมจะไมถูกควบคุมราคาโดยหนวยงานของ
รัฐบาล  อยางไรก็ตามการแขงขันทางดานราคาก็ยังเปนกลยุทธหลักท่ีใชในอุตสาหกรรม ซ่ึง
โดยท่ัวไปแลวลูกคาจะไมใหความสําคัญกับคุณภาพของน้ํามันปาลม  ถาผูผลิตรายใดเสนอราคา
ขายที่ต่ํากวา ก็จะส่ังซ้ือกับผูผลิตรายน้ันทันที แตมีลูกคาบางกลุมท่ีตองการผลิตภัณฑน้ํามันปาลม
พิเศษ ซึ่งผูผลิตตองผลิตสินคาตามคุณสมบัติที่กําหนดโดยลูกคา และจะเนนคุณภาพเปนหลัก 
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อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงที่สุดในบรรดาพืชน้ํามันทั้งหมด สาเหตุ
ท่ีน้ํามันปาลมมีอัตราการขยายตัวของการบริโภค และมีสัดสวนการบริโภคมากท่ีสุด เนื่องจากไดรับ
การสงเสริมและคุมครองจากรัฐ ซึ่งน้ํามันปาลมไดรับความนิยมในการนําไปใชปรุงอาหาร และ
อุตสาหกรรมตอเนื่องอยางกวางขวาง เพราะคุณสมบัติพิเศษของนํ้ามันปาลมมีการดูดซับที่ต่ํากวา
น้ํามันพืชชนิดอื่น จึงไมเคลือบติดส่ิงท่ีทอด ทําใหของที่ทอดมีสีสวย และเก็บไวไดนาน 

 
เนื่องจากผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ ซึ่งไดแก นํ้ามันปาลมนั้นมีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัว 

สําหรบัอุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารประเภททอด ที่ตองการเนนคุณภาพของ
ผลิตภัณฑใหคงความกรอบและไมมีกลิ่นหืน ซึ่งน้ํามันพืชประเภทอื่นไมมีคุณสมบัติดังกลาว 
นอกจากนั้น น้ํามันปาลมกําลังมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมไบโอดีเซล จึงอาจกลาวไดวาแนวโนม
การเขามาทดแทนหรือชิงสวนแบงทางการตลาดโดยนํ้ามันประเภทอื่นในอนาคตสามารถทําไดยาก 
นอกจากนั้นหากพิจารณาถึงคูแขงรายใหมที่ตองการเขามาในอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม ก็จะเปนไป
ไดยากเชนกัน เนื่องจากอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม เปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงท้ังในดาน
เครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิต และเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่นําไปสูอุตสาหกรรมตอเนื่องอีก
หลายประเภท การมีชื่อเสียงที่ดีและอยูในอุตสาหกรรมยาวนาน ยอมสามารถสรางความเชื่อถือและ
มีความไดเปรียบอยางชัดเจน 

 

ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร , กรมการคาภายใน 
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สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 
จากที่ไดกลาวไปแลวขางตน ปจจุบัน ประเทศไทยยังมีปญหาเร่ืองผลปาลมสดที่ไมพอเพียง

เม่ือเทียบกับกําลังการผลิตของโรงสกัดนํ้ามันปาลมท้ัง 65 โรงงาน นับวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําให
เกิดการแขงขันกันซื้อผลปาลมสดจากเกษตรกรเพื่อลดตนทุนการผลิตตอหนวยใหมากที่สุด ทําให
บางครั้งไมไดใหความสําคัญของคุณภาพวัตถุดิบเทาที่ควร นอกจากนี้ ยังมีปจจัยที่ควบคุมไมได 
เชน สภาพดินฟาอากาศ อันจะสงผลโดยตรงตอปริมาณผลปาลมสดที่จะออกสูตลาดในแตละฤดูกาล 
อีกท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ราคาตลาดโลก ราคาน้ํามันพืชชนิดอื่นที่ทดแทนกันได รวมถึงราคา
น้ํามันปโตรเลียมก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดราคานํ้ามันปาลมดิบภายในประเทศเชนเดียวกัน  

 
ในอดีต ความผันผวนของราคานํ้ามันปโตรเลียม รวมถึงนโยบายการแทรกแซงของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในชวง 1 - 2 ปที่ผานมา ไดสงผลกระทบอยางมากตอโครงสรางราคานํ้ามันปาลมดิบของ
ไทย ทําใหยากตอการคาดการณทิศทาง 

 
แมวาในปจจุบันอุปทานสวนเกินของน้ํามันปาลมท่ีเหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพื้นฐาน

ในประเทศเร่ิมมีมากขึ้นจากเดิมมีสวนเกินประมาณ 300,000 ตัน เปน 600,000 ตัน แตการผันผวน
ของปริมาณและราคาน้ํามันปาลม ยังคงเปนปญหาและอุปสรรคสําคัญในการทําใหตลาดมีดุลยภาพ
พรอมสําหรับการพัฒนาในลําดับตอไป  

 
การเปดเสรี AFTA นั้นจะเปนเครื่องมือในการบรรเทาภาวะความผันผวนของตลาดน้ํามัน

ปาลมในประเทศไดในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน เนื่องจาก AFTA สามารถเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุน
ขนาดใหญเพื่อการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล   

 
(ดูรายละเอียดในหัวขอ “ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2553”) 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                        หนาท่ี  22 : UPOICTF  

จํานวนคูแขงขัน 
พื้นท่ีเพาะปลูกปาลมน้ํามันในประเทศไทยสวนใหญอยูในเขตจังหวัดกระบ่ีมากท่ีสุด รองลงมา

คือ สุราษฎรธานี ชุมพร สตูล และในจังหวัดอื่นๆ ทั้งนี้สามารถแบงผูปลูกปาลมนํ้ามันออกเปน 3 
ประเภท ดังนี้ 

 -   บริษัทผูปลกู ประมาณ 174 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 37 
 -   สหกรณ / นิคม ประมาณ 7,593 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 16 
 -   เกษตรกรรายยอย ประมาณ 45,000 ราย พื้นท่ีเพาะปลูก ประมาณรอยละ 46 
 

ในปจจบัุน โรงงานสกัดน้ํามันปาลมมีจํานวน 65 โรงงาน สวนใหญกระจายอยูในเขตที่มีการ
เพาะปลูกปาลมในภาคใต เชน กระบี ่ สุราษฎรธานี ชุมพร ตรัง และสตูล มีกําลังการผลติรวม
ประมาณ 18 ลานตันทะลายปาลมสดตอป โดยแบงไดดังนี้ 

 -  โรงงานสกัดขนาดใหญ 45 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 16 ลานตันทะลายปาลม
สดตอป 

 -  โรงงานสกัดขนาดเล็ก 20 โรงงาน กําลังการผลติรวมประมาณ 2 ลานตันทะลายปาลม
สดตอป 
 

ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกบัคูแขง 
ทางดานสวนปาลมถือไดวาบริษัทฯมีสวนปาลมเปนของตนเองและมีพื้นท่ีเพาะปลูกที่ใหญ

แหงหน่ึงในประเทศไทย ซ่ึงทําใหบริษัทฯไดเปรียบบริษัทอื่นในดานตนทุนของผลปาลมสด ในสวน
ของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ ซ่ึงมีกําลังการผลิตเทากับ 75 ตันผลปาลมสดตอชั่วโมงน้ัน ถือวามี
ขนาดที่ใกลเคียงกับโรงงานสกัดขนาดใหญ 

 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน 
ถึงแมวาการเปดเสรี AFTA จะเปนการเปดโอกาสใหคูแขงท้ังในและตางประเทศสามารถ

นําเขาน้ํามันปาลมบริสุทธิ์เขามาจําหนายแขงขันกับบริษัทฯ ได แตเนื่องจากการนําเขาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์จะตองนําเขามาในรูป Bulk และขนสงทางเรือ เพื่อสูบถายลงรถแทงคน้ํามันอีกครั้ง ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดความสกปรกและสิ่งปลอมปน รวมท้ังมีตนทุนการขนสงเกิดขึ้น ทําใหราคาน้ํามันปาลม
บริสุทธิ์ที่นําเขาจะไมแตกตางจากราคาขายในประเทศมากนัก 

ท่ีผานมา การนําเขาน้ํามันปาลมจากตางประเทศภายใต AFTA ดังกลาว สามารถปฏิบัติได
ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการคลังสินคาเทานั้น ดังเชน ในชวงปลายป 2550 ประเทศไทย
ไดประสบกับภาวการณตึงตัวของปริมาณน้ํามันปาลม ดังนั้นเม่ือวันที่ 22 มกราคม 2551 
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คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติใหมีการนําเขานํ้ามันปาลมดิบใสภายใต AFTA โดยใหองคการคลังสินคา
เปนผูนําเขาจํานวน 30,000 ตัน ภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 เพื่อผอนคลายสถานการณ
ดังกลาว อยางไรก็ตาม การแกปญหาดังกลาวเปนการแกปญหาเฉพาะหนา หากสถานการณการ
ขาดแคลนน้ํามันปาลมยังคงมีอยู โดยเฉพาะ เม่ือมีการสนับสนุนใหพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูไบโอ
ดีเซล อันเปนพลังงานทางเลือก รัฐบาลจําเปนตองพิจารณาการเปดเสรีตามขอตกลง AFTA โดยมี
ขอจํากัดนอยที่สุด ซ่ึงนาจะเปนวิธีที่สามารถแกปญหาท้ังระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
กลไกตลาดสามารถทําหนาท่ีในการจัดสรรทรัพยากรไดอยางเต็มที่ สงผลใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น ในขณะที่มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ในอนาคต หากผูประกอบการสามารถควบคุมตนทุนการ
ผลิตได คาดวาการแขงขันดานราคาก็จะลดลงเปนลําดับ และหันมาแขงขันกันในเรื่องการพัฒนา
ดานอื่นๆ เชน การสรางความแตกตางในตัวสินคา เพื่อเพิ่มมูลคาในตัวสินคาใหกับผูบริโภค เปนตน  

 
อยางไรก็ตาม ในบางชวงบางป อาจมีการพยายามลักลอบนําเขาน้ํามันปาลมจากมาเลเซีย 

เพื่อชดเชยปริมาณน้ํามันปาลมในประเทศที่ไมเพียงพอ โดยเฉพาะในชวงท่ีราคานํ้ามันปาลมใน
ประเทศและราคาน้ํามันปาลมของมาเลเซียมีสวนตางของราคาสูง ทําใหราคานํ้ามันปาลมในประเทศ
ผันผวน  

 
แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 

 

ในป 2553 ปริมาณผลผลิตจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีเนื่องจากพื้นที่ปลูกที่เก็บเก่ียวไดเพิ่มขึ้น
และศักยภาพการผลผลิตท่ีมีการใชเทคนิคการผลิตท่ีพัฒนาดีขึ้นตามติดมาทั้งการใชสายพันธุ การ
ใชปุย วิธีการปลูกและการดูแลรักษา ทําใหผลผลิตตอไรเพิ่มสูงขึ้น โดยคาดวาจะมีปริมาณผลปาลม
สดรวม 8.8 ลานตันเพิ่มขึ้นจากป 2552 รอยละ 10 หรือประมาณ 800,000 ตัน ท้ังน้ีผลผลิตจะมีการ
กระจายคอนขางสม่ําเสมอเฉล่ียเดือนละประมาณ 730,000 ตัน  

 
คุณภาพผลปาลมสดในรูปของอัตราการสกัดนํ้ามันปาลมดิบนาจะมีแนวโนมท่ีดีขึ้นอยาง

ตอเนื่อง เนื่องจากปาลมรุนหลังที่ปลูกในชวง 10 ปที่ผานมามีอัตราการสกัดสูงกวาปาลมพันธุด้ังเดิม 
ประกอบกับการปลูก การบํารุงรักษา ที่ไดมาตรฐานดีกวาเดิมดวย แตในความเปนจริง คุณภาพผล
ปาลมสดกลับมีคุณภาพโดยรวมลดลงอยูท่ีระดับเพียงรอยละ 16.5-17.0 ในปจจุบัน แทนท่ีจะเปน
รอยละ 19.0 ทั้งนี้เนื่องจากผลปาลมสดประมาณรอยละ 80 มีการซื้อขายผานลานเทซึ่งไมมีการ
ควบคุมคุณภาพและมีการบมแยกผลชวงออกจากทะลายเพื่อคัดแยกจําหนายทํากําไรไดมากขึ้น แต
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ทําใหคุณภาพโดยรวมต่ําลงโดยเฉพาะอัตราการสกัดน้ํามัน และคาความเปนกรดไขมันอิสระของ
น้ํามันดิบที่เพิ่มขึ้น  

 
อัตราการการสกัดน้ํามันในป 2553 คาดวาจะใกลเคียงหรือนอยกวาป 2552 โดยเคลื่อนไหว

อยูระหวางรอยละ 16 - 17 เนื่องจากปาลมปลูกใหมในพื้นท่ีภาคเหนือ ภาคอีสานและภาคกลาง ซึง่มี
ปริมาณน้ําฝนนอยกวาภาคใต ทําใหทะลายและคุณภาพของผลผลิตอาจไมดีนัก  

 

ในป 2553 โครงสรางตลาดและราคาผลปาลมสดอาจเปลี่ยนไป เนื่องจากมีการเปดตลาด
นําเขาน้ํามันปาลมภายใตกรอบเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 ทําให
ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมของประเทศไทยจะตองลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังน้ัน ประเทศไทยจึง
จําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซยีและอินโดนีเซีย ซึ่งเปนประเทศเพื่อนบานท่ีปลูกปาลมน้ํามัน
และสงออกเปนจํานวนมาก โครงสรางการปลูกปาลมน้ํามันในประเทศท้ังสองสวนใหญเปนเอกชน
รายใหญประมาณรอยละ 80-90 มีเกษตรกรรายยอยเปนสวนนอย ทําใหตนทุนการผลิตของประเทศ
ท้ังสองอยูในระดับตํ่า เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัดตอขนาด ในขณะที่โครงสราง
การปลูกปาลมน้ํามันของไทยกลับเปนไปในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ  พื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันของ
เอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําใหตนทุนการผลิตสูง แตการเปดเสรี AFTA ทําให
จําเปนตองลดราคาเพื่อรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผลปาลมสดและน้ํามันปาลมมีแนวโนมลด
ต่ําลง ซึ่งหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผลปาลมสดจะอยูที่ระดับราคา 3.00-3.50 
บาท / กิโลกรัม และนํ้ามันปาลมดิบนาจะอยูท่ีระดับ 20-22 บาท / กิโลกรัม 

 
ผลกระทบจาก AFTA และแนวโนมราคาน้ํามันปาลมป 2553 
 
โดยหลักการ ภาษีนําเขานํ้ามันปาลมภายใตกรอบการคาเสรีอาเซียน (AFTA) จะตองลดลง

เหลือรอยละ 5 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2546 แตในทางปฏิบัติ การนําเขาดังกลาวสามารถปฏิบัติได
ภายใตกฏกติกาและหลักเกณฑซ่ึงกําหนดโดยคณะรัฐมนตรี ภายใตการดูแลการนําเขาโดยองคการ
คลังสินคา ทั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อลดความผันผวนในตลาดน้ํามันปาลมของไทย  

 
จนถึงปจจุบัน การเปดเสรีนําเขาตามเง่ือนไข AFTA มีความลาชามาหลายป โดยในวันท่ี 1 

มกราคม 2553 ควรจะเปนวันที่ถึงกําหนดแนนอนสําหรับการเปดเสรีดังกลาวอยางจริงจัง อยางไรก็
ตาม เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันของไทย ซึ่งเปนผูท่ีไดรับผลกระทบมากท่ีสุด เนื่องจากไมสามารถ
แขงขันดานตนทุนการผลิตกับประเทศมาเลเซียและอินโดนี เซียได  ยังคงเรียกรองให
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คณะกรรมการนโยบายปาลมน้ํามันแหงชาติ ซึ่งกํากับดูแลโดยภาครัฐกําหนดหลักเกณฑและวิธี
ปฏิบัติเพื่อยังคงไวซ่ึงความคุมครองอุตสาหกรรมไวในระดับหนึ่ง ไดแก 

1.   กําหนดปริมาณ และคุณภาพมาตรฐานสําหรับน้ํามันปาลมท่ีนําเขามาเพื่อการบริโภค 
2.  กําหนดชวงเวลาที่จะมีการนําเขาในระหวางฤดูกาลท่ีผลผลิตออกสูตลาดปริมาณนอย 

ไดแก ชวงเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม/มกราคม 
3.    มอบหมายใหองคการคลังสินคา ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐเปนผูนําเขาแตผูเดียว 

 
อยางไรก็ตาม ภายใตขอผูกพันดานการเปดการคาเสรีและชวงเวลาที่เหมาะสมในการบังคับ

ใช การเปดเสรีนําเขาตามเงื่อนไข AFTA ควรจะตองบังคับใชอยางเต็มรูปแบบภายในป 2553 โดยมี
เงื่อนไขและขอจํากัดนอยท่ีสุด ภายใต AFTA ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซีย
และอินโดนีเซีย ซึ่งเปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมนํ้ามันและสงออกเปนจํานวนมาก โครงสราง
การปลูกปาลมน้ํามันในประเทศทั้งสองสวนใหญเปนเอกชนรายใหญประมาณรอยละ 80-90 ทําให
ตนทุนการผลิตของประเทศท้ังสองอยูในระดับต่ํา เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญมีการประหยัด
ตอขนาด ในขณะที่โครงสรางการปลูกปาลมน้ํามันของไทยกลับเปนไปในทิศทางตรงกันขาม 
กลาวคือ  พื้นท่ีปลูกปาลมนํ้ามันของเอกชนไทยสวนใหญเปนเอกชนรายยอยทําใหตนทุนการผลิต
สูง แตการเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพื่อรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผลปาลม
สดและนํ้ามันปาลมมีแนวโนมลดต่ําลง ซึ่งหากไมมีการแทรกแซงจากภาครัฐ บริษัทคาดวาผลปาลม
สดจะอยูที่ระดับราคาเฉลี่ย 3.00-3.50 บาท / กิโลกรัม และนํ้ามันปาลมดิบนาจะอยูท่ีระดับ 20-22 
บาท / กิโลกรัม 

 
ในระยะยาว บริษัทยังตระหนักถึงความมีศักยภาพของ AFTA ในการพัฒนาอุตสาหกรรม

น้ํามันปาลมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะเปนการสนับสนุนใหผูประกอบการที่เก่ียวของใน
อุตสาหกรรมสามารถแขงขันกันไดอยางเต็มที่และบนพื้นฐานเดียวกัน  การลักลอบนําเขาน้ํามันจาก
ชายแดนก็จะหมดไปโดยทันที นอกจากนั้น ยังทําใหการเลี่ยงภาษีมูลคาเพิ่มก็จะลดลงไปดวย ดังนั้น 
บริษัทจึงมองเห็นถึงประโยชนโดยรวมที่จะเกิดขึ้นจากการเปดเสรีดังกลาว เนื่องมาจากการ
เคลื่อนไหวอยางเสรีของทั้งวัตถุดิบและสินคา  นอกจากนั้น AFTA ยังสามารถเพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาและการตอยอดไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ําที่ใชเทคโนโลยีระดับสูง ซ่ึงเปนโครงการลงทุน
ขนาดใหญเพื่อการประหยัดตอขนาด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมไบโอเคมีคอล และไบโอดีเซล  
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แนวโนมความตองการไบโอดีเซล 

2551 2552 2553 2554 2555  

B2 B3 B5 

ความตองการ B100 (ลานลิตร/วัน) 1.16 1.33 2.07 3.02 3.40 
ความตองการน้ํามันปาลมดิบ (CPO) (ลาน
ตัน/ป) 

0.39 0.45 0.68 1.02 1.06 

ท่ีมา : กระทรวงพลังงาน 

 
ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2552 ของประเทศไทย 

 
อุปทาน (‘000 ตนั) อุปสงค (‘000 ตนั) 

ปริมาณคงเหลือตนงวด 108 การบริโภคภายในประเทศ    718 
ผลผลิต 1,345 การผลิตไบโอดีเซล    450 
นําเขา -0- สงออก CPO     67 
  สงออก refined olein 

(ในรูป CPO) 
    80 

  ปริมาณคงเหลือปลายงวด   138 
รวมทั้งหมด 1,453 รวมทั้งหมด 1,453 

 

 

ภาวะความสมดุลของอุปสงคและอุปทานของ CPO ในป 2553(F) เปรียบเทียบไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย 

 
(‘000 ตัน) ไทย* มาเลเซีย อินโดนีเซยี 

ปรมิาณคงเหลือตนงวด   138  1,950   1,750 
ผลผลติ 1,452 18,000 22,400 
นําเขา   200*     650        40 
สงออก   100* 16,030 17,000 
การบรโิภคภายในประเทศ (+ไบโอ
ดีเซล) 

1,550   2,670   5,340 

ปรมิาณคงเหลือปลายงวด   140   1,900   1,850 
อัตราการใชเมื่อเทียบกับสตอค 8.5% 10.2% 8.2% 

* ขอมูลประมาณการจากบริษัทฯ 

 
 
 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                        หนาท่ี  27 : UPOICTF  

แนวโนมการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม 

 
1. ไบโอดีเซล 

นโยบายภาครัฐท่ีผลักดันเร่ืองพลังงานทดแทนสืบเน่ืองมาจากกระแสเร่ืองการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม เพื่อลดภาวะโลกรอน ซึ่งจะใหความสําคัญกับผลิตภัณฑชีวภาพมากกวาผลิตภัณฑจา
กปโตรเคมี ไบโอดีเซลจึงถูกนํามาเปนแหลงพลังงานทางเลือกทดแทนน้ํามันดีเซลและมีบทบาท
สําคญัในปจจุบัน จากการท่ีประเทศไทยในฐานะประเทศเกษตรกรรม ซึ่งสามารถผลิตอาหารบริโภค
ในประเทศไดเพียงพอและปจจุบันยังมีอุปทานสวนเกินเหลือพอที่จะสงออก จึงมีความไดเปรียบใน
การพัฒนาพืชพลังงาน อยางไรก็ตาม ในชวงเวลาที่ราคาน้ํามันปโตรเลียมมีความผันผวนอยางมาก
ดังเชนในป 2551 อาจทําใหเกิดความไมแนนอนในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับตนทุน
การผลิตพลังงานทดแทนดังกลาว  

 
นอกจากนั้น การนําพืชอาหารมาผลิตพลังงานทดแทน อาจตองมีแนวนโยบายในการ

ปกปองอุตสาหกรรมอาหารควบคูกันไปดวย หรืออาจมีมาตรการเสริมเพื่อแยกใหชัดเจนระหวางพืช
ท่ีจะปลูกเพื่อเปนอาหารและพืชที่ปลูกเพื่อนําไปผลิตพลังงานทดแทน  มิฉะนั้น โครงสรางราคาของ
อุตสาหกรรมผลิตอาหารอาจจะถูกกระทบ  ดังเชน ในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีมีการนําขาวโพดไป
ผลิตเอทานอลจํานวนมากจนทําใหขาวโพดราคาสูง เนื่องจากเกษตรกรสามารถเลือกขายขาวโพด
ใหกับโรงงานเอทานอลในราคาที่ดีกวาได  

 
ในป 2551 กระทรวงพลังงานไดบังคับใหบริษัทผูคานํ้ามันทุกแหงจําหนายนํ้ามันไบโอดีเซล 

B2 (คือเติมไบโอดีเซล B100 ผสมเขาไปในน้ํามันดีเซลรอยละ 2) แทนการจําหนายน้ํามันดีเซลใน
สถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ในขณะที่แผนการจําหนายนํ้ามันไบโอ
ดีเซล B3 และ B5 ถูกกําหนดไวในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ กรณีดังกลาวจะทําใหเกิดความ
ตองการไบโอดีเซล B100 วันละประมาณ 3 ลานลิตร หรือคดิเปนปริมาณน้ํามันปาลมดิบถึงปละ 1 
ลานตันในป 2554 จากปจจุบันท่ีมีความตองการนํ้ามันปาลมดิบปละ 300,000-400,000 ตันเพื่อ
นําไปผลิตน้ํามันไบโอดีเซล B2 การบังคับใหมีการจําหนาย B5 ในป 2554 จะตองสอดคลองกับการ
ขยายพื้นที่เพาะปลูกปาลมน้ํามัน ซึ่งตามแผนพัฒนาปาลมน้ํามันป 2551-2555 กระทรวงเกษตรฯ 
กําหนดงบประมาณไวที่ 9,500 ลานบาท เพื่อขยายพื้นที่ปลูกปาลมอีกจํานวน 2.5 ลานไร โดยเปน
การเปลี่ยนเปนปาลมพันธุดีในพื้นท่ีนาราง ท้ิงราง สวนผลไมที่ใหผลตอบแทนต่ํา ปาเส่ือมโทรม พื้น
ท่ีดินเปรี้ยว และพื้นท่ีปลูกยางในที่ลุม และเมื่อรวมกับพื้นที่เดิมอีก 3 ลานไร จะทําใหไทยมีพื้นที่
ปลูกปาลมทั้งสิ้นประมาณ 5.5 ลานไร ซึ่งคาดวาจะไดผลผลิตปาลมน้ํามันประมาณ 9 ลานตัน เพื่อ
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมไบโอดีเซล B5   



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                        หนาท่ี  28 : UPOICTF  

 
อยางไรก็ตาม ขอจํากัดที่สําคัญในการนําน้ํามันปาลมมาผลิตไบโอดีเซลอยูที่ปริมาณและ

ราคาของน้ํามันปาลม ซ่ึงหากราคาของน้ํามันปาลมดิบทรงตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง อาจ
กอใหเกิดปญหาตามมาไดแก  

 
1. ผูผลิตไบโอดีเซล B100 จะหยุดการผลิต 
2. การที่ตนทุนของไบโอดีเซลอยูในระดับสูงจะไมสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมการใช

พลังงานทดแทน รวมถึงตนทุนการผลิตน้ํามันปาลมเพื่อการบริโภคก็จะสูงขึ้นดวย ซ่ึง
จะสงผลกระทบตอเนื่องไปยังอุตสาหกรรมอาหาร  

3. หากไมเปดตลาดการคาเสรี AFTA ราคานํ้ามันปาลมดิบในประเทศท่ีสูงขึ้น จะสราง
แรงจูงใจใหเกิดการลักลอบนําเขานํ้ามันปาลมจากตางประเทศ 

4. เกิดอุปสรรคในการจําหนายไบโอดีเซล B3 ซ่ึงไดประกาศเปนกฏหมายมีผลใชบังคับไป
แลว 

 
2. อุตสาหกรรมการผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมน้ํามัน 

เม่ือราคาผลปาลมสดมีความคงที่ในระดับสูงเปนที่พอใจของเกษตรกรผูปลูกปาลมแลว ยังเปน
แรงจูงใจใหพวกเขาหันมาสนใจในแนวทางการเพิ่มผลผลิต/ไรใหมากขึ้น ทั้งการเลือกพันธุดี การใช
ปุย การอนุรักษดินและน้ํา ตลอดจนการเก็บเกี่ยวท่ีไดมาตรฐาน นอกจากนั้นจะมีการขยายพื้นที่
ปลูกปาลม และจะมีการปลูกปาลมทดแทนยางพารามากขึ้นในอนาคต 

การผลิตเมล็ดพันธุดีและตนกลาปาลมน้ํามันพันธุดี เปนอุตสาหกรรมตนนํ้าที่ตองให
ความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการกําหนดประสิทธิภาพของผลผลิตปาลมนํ้ามัน เนื่องจากการใช
เมล็ดพันธุดี นอกจากจะใหผลผลิตตอไรท่ีสูงแลวยังใหปริมาณน้ํามันตอทะลายปาลมที่สูงขึ้นดวย อัน
จะมีผลทําใหไดผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 40 เม่ือเปรียบเทียบกับการเพาะปลูกท่ีใชพันธุคุณภาพไมดี 
ปจจุบันมีพื้นท่ีปลูกปาลมน้ํามันประมาณ 400,000 ไรที่ปลูกดวยพันธุคุณภาพไมดีอาจเน่ืองมาจาก
การผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาพันธุที่มีคุณภาพในประเทศยังมีไมเพียงพอกับความตองการ และที่
ผานมา ราคาผลปาลมสดทรงตัวในระดับสูง ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนใหเพิ่มพื้นทีป่ลกู
ปาลม เกษตรกรหลายพื้นท่ีจึงใหความสนใจในการปลูกปาลมน้ํามันกันอยางแพรหลาย และเร่ิม
กระจายตัวออกไปยังจังหวัดอื่นนอกเหนือจากภาคใต จึงมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาการขาดแคลน
พันธุปาลมน้ํามันตามมา ภาคเอกชนจึงหันมาผลิตเมล็ดพันธุและตนกลาปาลมออกมาจําหนายมาก
ขึ้น เนื่องจากหนวยงานของรัฐไมสามารถผลิตกลาพันธุสนองความตองการของเกษตรกรได
เพียงพอ ทั้งนี้ การวิจัยและพัฒนาพันธุปาลมที่ดีตองอาศัยเวลาไมนอยกวา 30 ป เพื่อดูผลผลิตท่ีได
ตลอดอายุของตนปาลมกอนโคนเพื่อปลูกทดแทน (Replanting)  
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3. การใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือใชและของเสียของโรงงานอุตสาหกรรม 
     น้ํามันปาลม 

อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเปนอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต
มากกวารอยละ 60 ของวัตถุที่ปอนเขาสูกระบวนการผลิตทั้งหมด ผลกระทบทางสิ่งแวดลอมที่
เกิดขึ้นมีสาเหตุจากกระบวนการสกัดนํ้ามัน เนื่องจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม
มีการใชน้ําในปริมาณมากสงผลใหเกิดน้ําเสียท่ีมีภาวะความสกปรกของสารอินทรียสูง นอกจากนี้ 
กระบวนการผลิตยังกอใหเกิดของเหลือใชในรูปของแข็ง ไดแก ทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit 
Bunch) เสนใยปาลม (Fiber) กะลาปาลม (Shell) และกากตะกอน (Decanter Cake) ดังนั้น การใช
ประโยชนจากเศษวัสดุจากปาลมเหลานี้ ซึ่งเปนแหลงพลังงานชีวมวลท่ีสําคัญจึงเปนวิธีการที่
สามารถเพิ่มรายได และในขณะเดียวกันยังเปนการชวยลดมลพิษที่เกิดขึ้นตอส่ิงแวดลอมอีกดวย 
ทางภาครัฐ ไดแก กระทรวงพลังงาน จึงไดเขามามีสวนสนับสนุนโดยการกําหนดมาตรการตางๆ 
เชน การสงเสริมดานเทคนิคและเงินทุนในการนําระบบกาซชีวภาพ (Biogas) เขามาใชในโรงงาน 
และการปรับปรุงใชประโยชนจากวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตเพื่อเปนเช้ือเพลิงชีวมวล 
(Biomass) เพื่อนําไปผลิตกระแสไฟฟาสําหรับใชในโรงงานเอง หรือสามารถจําหนายกระแสไฟฟา
นั้นใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดใหแกโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมอีกทางหน่ึง 
ขณะนี้ ทั้งระบบกาซชีวภาพและระบบเชื้อเพลิงชีวมวลถูกนํามาใชในโรงงานสกัดน้ํามันปาลมหลาย
แหง และมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต โดยเปนการใชเศษวัสดุจากปาลมมาเปนแหลงเชื้อเพลิง
ในหมอไอน้ําทดแทนการใชน้ํามันปโตรเลียม  

 
นอกจากนั้น ปจจุบันมีการตื่นตัวในเรื่องการพยายามลดภาวะเรือนกระจก ซ่ึงกาซเรือน

กระจกเปนตนเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถึงแมวาประเทศไทยไมมีพันธกรณีที่
จะตองลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด แตประเทศไทยก็เปนแหลงหน่ึงที่ประเทศอตุสาหกรรม
จะมาดําเนินโครงการลดกาซเรือนกระจกรวมดวย เพื่อหวังจะไดรับสวนแบงในรูปของคารบอน
เครดิตท่ีไดจากโครงการภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: 
CDM) ซึ่งเรียกวา Certified Emissions Reduction หรือ CER มีหนวยวัดเปนตันของกาซ
คารบอนไดออกไซดที่ลดได (1 CER = 1 ton CO2 equivalent) และในขณะน้ีมีโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบจํานวนหนึ่งสนใจเขารวมโครงการดังกลาว  
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4. การตอยอดของอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม 
ปาลมน้ํามันเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญที่ควรไดรับการวิจัยพัฒนาอยางครบวงจร เริ่มต้ังแต

การเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การรักษาคุณภาพ การสกัด การใชประโยชนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
การเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑนํ้ามันปาลมในรูปแบบตางๆ การพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากน้ํามัน
ปาลมใหเปนผลิตภัณฑเคมีภัณฑพื้นฐาน (Oleochemical Industry) จะเห็นวา ปาลมนํ้ามันสามารถ
พัฒนาการใชประโยชนไปในรูปแบบที่หลากหลายและสามารถเพิ่มมูลคาในผลิตภัณฑน้ํามันปาลม
ในรูปแบบตางๆ  

จากท่ีไดอธิบายไปแลวขางตน อุตสาหกรรมน้ํามันปาลมยังมีศักยภาพสูงทางดานการใช
ประโยชนพลังงานท่ีไดจากเชื้อเพลิงชีวมวลและกาซชีวภาพ จึงจัดเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่
เปนแหลงทางเลือกในดานพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะปจจุบันท่ีราคานํ้ามัน
ปโตรเลียมอยูในระดับสูง ดังน้ัน เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ และเพื่อ
สรางความม่ันใจในการเปนแหลงพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมจึงจําเปนที่จะตองมี
มาตรการที่เหมาะสมเพื่อสามารถรองรับการพัฒนาประสิทธิภาพไปสูการปรับปรุงจัดการทางดาน
พลังงานและสิ่งแวดลอมในลําดับตอไป ในขณะท่ีทางภาครัฐก็ตองสนับสนุนโครงการปลูกปาลม
น้ํามันเพื่อเปนพลังงานทดแทนอยางเรงดวน ทั้งนี้ตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2551 ภาครัฐไดกําหนด
บังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B2 และในป 2553 และ 2554 ก็จะบังคับใชนํ้ามันไบโอดีเซล B3 และ B5 
ตามลําดับ ดังนั้น คาดวาในอนาคต ความตองการใชน้ํามันปาลมดิบจะเพิ่มขึ้นมากถึงปละ 
2,000,000-3,000,000 ตัน นอกจากนั้น อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมยังสามารถตอยอดไปสู
อุตสาหกรรมการแปรรูปขั้นสูงดวยกระบวนการไบโอรีไฟนารี (Bio-refinery) เพื่อผลิตเยื่อกระดาษ 
เยื่อไม และสรางสารตั้งตนอื่นๆ สําหรับอุตสาหกรรมตอเนื่องที่จะเกิดตามมาในภายหลัง 
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3)  การจัดหาผลติภัณฑเพื่อจาํหนาย 
 
 ก. ลักษณะการจัดใหไดมาซ่ึงผลติภัณฑ 

 
การผลติ  
บริษัทฯ มีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ (CPO) และโรงงานสกัดน้ํามันจากเมลด็ในปาลมดิบ 

(CPKO) ตั้งอยูเลขที่ 98 หมู 6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ตําบลหวยยูง อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบ่ี 81130 

 
ปริมาณการผลิตเต็มทีข่องผลิตภัณฑ (ตนั) 

 
แผนกน้ํามันปาลมดิบ 2550 2551 2552 

     ผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตเต็มที ่   360,000   360,000   360,000 

     นํ้ามันปาลมดิบ (18%)     64,800     64,800     64,800 

     เมล็ดในปาลม (5.25%)     18,900     18,900     18,900 

แผนกน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบ    

     เมล็ดในปาลมที่ใชในการผลิตเต็มที ่ 26,250 26,250 26,250 

     นํ้ามันเมลด็ในปาลมดิบ (41%) 10,762 10,762 10,762 

     กากเมล็ดในปาลม (52%) 13,650 13,650 13,650 

หมายเหต ุ กําลังการผลติจริงในแตละป จะแตกตางจากกําลังการผลิตเต็มทีท่ี่ออกแบบไว เน่ืองจาก
ความแตกตางของปริมาณผลปาลมสดทีเ่ขาสูกระบวนการผลิต ซ่ึงขึ้นอยูกับปริมาณ
น้ําฝนทีต่กในแตละป 

 
การจัดหาวัตถุดิบ 
เนื่องจากผลปาลมสดจากสวนของบริษัทฯเองท่ีปอนเขาสูโรงงานมีไมเพียงพอ ทําใหบริษัท

ตองรับซ้ือจากเกษตรกรรายยอย เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาลมสดของบริษัทฯที่จะปอนเขาสูโรงงาน  
 
สภาพปญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ 
ปริมาณผลผลิตปาลมสดขึ้นอยูกับระดับน้ําฝนและการดูแลรักษา คุณภาพของผลปาลมทีจ่ะให

ไดน้ํามันปาลมดิบในอัตราสูงขึ้นอยูกับวิธีการตัดและเก็บเก่ียว เนื่องจากการดูแลที่ดีและมีมาตรฐาน



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                        หนาท่ี  32 : UPOICTF  

ในการเก็บเกี่ยว ทําใหคุณภาพของผลปาลมจากสวนของบริษัทฯนั้นอยูในเกณฑดีและใหอัตราการ
สกัดนํ้ามันปาลมดิบสูงกวาซื้อจากเกษตรกรรายยอย 

แตเน่ืองจากผลปาลมสดมีไมเพียงพอกับความตองการของโรงงานสกัดน้ํามันปาลม ซึ่งมี
จํานวนโรงงานเพิ่มขึ้นในแตละป ทําใหเกิดการแขงขันการซื้อผลปาลมสดเปนไปอยางเขมขน  แต
อัตราการสกัดน้ํามันปาลมที่ไดคอนขางต่ํา สาเหตุอีกประการหน่ึงคือสภาพอากาศที่แหงแลง อัตรา
การขาดน้ําในดินทําใหผลปาลมสดท่ีไดนั้นใหนํ้ามันปาลมดิบในอัตราต่ํา และการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมไดมาตราฐาน คือมีการเก็บเก่ียวผลปาลมกอนจะถึงเวลาอัน
สมควร โดยเฉพาะในชวงที่ผลปาลมสดมีราคาสูง 

ดังไดกลาวขางตน ผลผลิตจากเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยไมสามารถใหผลผลิตตอ
ไร และอัตราการสกัดน้ํามันปาลมดิบ เทากับของบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯจึงไดจัดทํานโยบายให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันที่ตองการปรับปรุงคุณภาพปาลมน้ํามันตามมาตรฐานทั้งดานการ
ดูแลรักษาและผลผลิตตอไร เพื่อใหผลผลิตที่สงปอนเขาสูโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีคุณภาพ
มากขึ้นนอกจากนั้น ผูปลูกปาลมน้ํามันรายยอยยังสามารถขอเขาเยี่ยมชมสวนของบริษัทฯไดอีก
ดวย 

บริษัทฯไดมีการคัดคุณภาพของผลปาลมสดจากผูปลูกปาลมน้ํามัน ณ จุดรับซื้อ แตวิธีการนี้
ไมสามารถทําไดในชวงท่ีผลปาลมสดมีปริมาณนอย นอกจากน้ันบริษัทฯยังไดมีการแนะนําผูปลูก
ปาลมน้ํามันเกี่ยวกับคุณภาพของผลปาลมสดท่ีควรจะนําสงโรงงาน บริษัทฯเชื่อวาโปรแกรมการให
คําแนะนําแกผูปลูกปาลมน้ํามันท่ัวไปจะชวยปรับปรุงคุณภาพของผลปาลมสดที่จะปอนเขาสูโรงงาน
ใหมีคุณภาพดีขึ้นและเปนการเพิ่มอัตราการสกัดน้ํามันดวย โดยบริษัทฯไดมีการปรับราคารับซื้อผล
ปาลมสดใหสูงขึ้นตามอัตราการสกัดนํ้ามัน  ทั้งนี้เพื่อเปนการจูงใจใหผูปลูกปาลมรายยอยสงผล
ปาลมสดที่มีคุณภาพเขาสูโรงงาน 

สําหรับเทคโนโลยีสําหรับการสกัดน้ํามันปาลมดิบท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบนั้น เน่ืองจากบริษัท
ฯไดใชแบบมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมนี้แลว  ดังน้ันการปรับปรุงเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับการใชอุปกรณเคร่ืองจักรเคร่ืองมือและการปฏิบัติงานใหเหมาะสม บริษัทฯเห็นวาไมมี
เทคโนโลยีใหมๆที่ไดพิสูจนแลวมาทดแทน แตอาจมีเทคโนโลยี่อื่นๆท่ีมีผลตอการใชวัตถุดิบหรือ
ปรับปรุงใหดีขึ้น ซึ่งขึ้นอยูกับวาคุมคากับเงินท่ีลงทุนหรือไม โดยบริษัทฯยังคงคนควาเทคโนโลยี่
ใหมๆเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยางตอเนื่อง รวมถึงการลดอัตราสูญเสียน้ํามัน การกําจัด
มลภาวะท่ีเกิดจากการกระบวนผลิตซึ่งเปนพิษตอส่ิงแวดลอม  
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การปลูกปาลมทดแทน 
บริษัทฯ เริ่มโครงการการปลูกปาลมทดแทนตั้งแตป 2544 เปนระยะเวลา 12 ป เพื่อที่จะให

ผลผลิตที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้เปดโอกาสใหผูจัดการสวนปาลมไดปรับปรุงการจัดสวนใหม ซ่ึง
จะทําใหมาตรฐานการปลูกปาลมดีขึ้น และใหผลผลิตปาลมสดตอไรสูงขึ้นดวย 

บริษัทฯ ไดทําการปลูกปาลมนํ้ามันทดแทนไปแลวท้ังหมด 3,236 เฮกตาร หรือประมาณ 
20,225 ไร  คิดเปนรอยละ 45.60 ของพื้นที่ปลูกปาลมท้ังหมด  และสามารถเก็บเก่ียวไดแลว 2,255 
เฮกตาร หรือ 14,093.75 ไร คิดเปนรอยละ  69.68 ของพื้นท่ีปลูกปาลมทดแทน 

นอกจากน้ัน บริษัทฯยังไดคัดเลือกเมล็ดพันธปาลมท่ีมีคุณภาพสําหรับโครงการปลูกปาลม
ทดแทน และเนนการจัดการควบคุมสัตวที่จะมาทําลายตนปาลมนํ้ามันที่มีอายุนอย และเชื้อโรคที่
อาจเกิดขึ้นได เพื่อไมใหมีผลกระทบตอตนปาลมนํ้ามัน 

 
จํานวนผูจําหนายวัตถุดิบ 
บริษัทฯมีการซ้ือผลปาลมสดจากชาวสวนในเขตกระบี่และสุราษฎรธานี โดยไมมีรายใดที่

บริษัทฯซื้อผลปาลมสดมากกวารอยละ 30 ของยอดซื้อผลปาลมสดทั้งหมด  
 
สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ 
เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ผลปาลมสด เปนพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนําเขาสู

กระบวนการผลิตโรงงานสกัดนํ้ามันภายใน 24 ชั่วโมง มิฉะนั้นแลวอาจจะทําใหไดปริมาณกรดปาลม
เพิ่มสูงขึ้นเกินกวามาตรฐานสากลในการซื้อขายนํ้ามันปาลมดิบ  ซ่ึงมีผลใหถูกตัดราคาเม่ือมีการสง
มอบ ดังนั้นในอุตสาหกรรมนี้จึงไมมีการนําเขาผลปาลมสดจากตางประเทศ นอกจากการนําเขาใน
รูปของน้ํามันปาลมดิบ หรือน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 
 
    ข.   ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

การบริหารส่ิงแวดลอม (Environmental Management) เปนกระบวนการที่ตอเนื่อง กลไกการ
ปฏิบัติงานที่จะควบคุมความเสี่ยงของสิ่งแวดลอมและกลยุทธเชิงปฏิบัติการนั้นจะสงผานมายังการ
ฝกปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารของบริษัทตองมีจริยธรรมในการบริหารงาน บริษัทฯไดมี
นโยบายและวิธีปฏิบัติเพื่อใหแนใจวากระบวนการผลิตจะกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยในป 
2547 บริษัทไดเขาสูระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 เพื่อใหโครงการบริหาร
ส่ิงแวดลอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และไดรับการรับรองในเดือนพฤษภาคมป 2549 
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โรงงานสกัดน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบนั้นจะไมมีมลภาวะเปนพิษแตอยางใด ปริมาณของเสียที่
เปนชีวะภาพน้ันมีเพียงเล็กนอยมาก ซึ่งจะถูกกรองและนําลงสูบอพักแหงของโรงงานสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ 

สําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบนั้นมีของเสียดังตอไปนี้ 
ของเหลว 
ขี้น้ํามันและของเหลวจากหมอน่ึงนั้นจะถูกดักเก็บและแยกเอาน้ํามันออก เพื่อรอจําหนายเปน

น้ํามันท่ีมีคุณภาพต่ํา ในสวนท่ีเหลือจะถูกสงลงในบอน้ําเสียของบริษัทฯ 
น้ําเสียของบริษัทฯจะถูกปลอยลงในบอนํ้าเสีย บอน้ําเสียมีทั้งหมด 8 บอ และน้ําเสียจะไหลลง

ทีละบอๆอยางตอเนื่อง ซึ่งในชวงนี้มีการยอยสารชีวะภาพ การไหลของน้ําเสียในบอน้ําเสียนัน้บรษิทั
ฯ ใชระบบน้ําตกคือไหลลงทีละบอซึ่งมีระดับลดหลั่นกันลงมา บอน้ําเสียส่ีบอแรกจะลึกสําหรับการ
ยอยสลายโดยไมใชออกซิเจน และบอน้ําเสียสองบอสุดทายจะตื้นเพื่อท่ีจะใหออกซิเจนชวยยอย
สลาย น้ําเสียท่ีถูกยอยสลายแลวจะถูกปมเขาสูท่ีเก็บน้ําเสียในสวนของบริษทัฯ ซึ่งเปนท่ีสูงโดยใชทอ
ใตดิน นํ้าเสียที่เก็บไวในสวนของบริษัทฯจะปลอยลงสูรองคูน้ําที่ต้ืนกระจายอยูในสวน เพื่อใหซึมเขา
สูผิวดินเปนการเพิ่มสารอาหารในดินแทนการใสปุยตอไป ระบบนี้เปนเทคโนโลยีที่ไดพิสูจนแลวและ
โรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบหลายโรงงานนิยมใชกัน รองคูนํ้าสําหรับน้ําเสียนี้จะมีระยะเวลาการดูด
ซึมและระยะเวลาหมุนเวียนประมาณ 6 สัปดาห บริษัทฯ ใชเน้ือที่มากกวา 850 ไร สําหรับการ
กระจายนํ้าเสียที่บําบัดแลวลงสูดินและถูกควบคุมดูแลดวยพนักงาน สํานักงานเทคโนโลยี กรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดคา BOD ในน้ําเสียที่จะปลอยลงสูแมน้ําลํา
คลองตองไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอลิตร บริษัทฯ ไมไดปลอยน้ําเสียที่บําบัดแลวลงสูแมน้ําลําคลอง แต
จะนําไปใชประโยชนในสวนของบริษัทฯ ดังกลาวแลวขางตน บอนํ้าเสียจะตองขุดลอกเปนระยะๆ 
ตะกอนท่ีขุดออกจากบอน้ําเสียน้ันจะถูกเก็บไวในบอตากแหงเปนระยะเวลา 1 ปเพื่อใหเกิด
สารอาหารท่ีมีคุณภาพ ตะกอนที่ตากแหงแลวนี้จะนําไปปกคลุมหนาดินในสวนปาลมของบริษัทฯ
สําหรับทดแทนปุยในชวงหนารอน  

ของแข็ง  ไดแก  ทะลายปาลมเปลา, ไฟเบอร,  เปลือกเมล็ดปาลม, ขี้เถา ควันดําและเขมา 
ทะลายเปลาถูกนําไปปกคลุมหนาดินในสวนของบริษัทฯเพื่อทดแทนปุย ไฟเบอรและเปลือก

เมล็ดปาลมจะเปนเชื้อเพลิงแก Boiler หรือเปลือกเมล็ดปาลมอาจขายใหโรงงานอื่นที่ตองการ 
ตะกอนที่ขุดจากบอน้ําเสียจะใชเปนประโยชนในสวนของบริษัทฯ บริษัทฯจะปองกันการไหลซึมของ
น้ําผสมตะกอนนี้ในฤดูฝนโดยการขุดรองน้ํารอบสวนเพื่อดักนํ้าไหลลงสูที่อื่น  บริษัทฯ ไดมีการ
ปรับปรุงเคร่ือง Boiler และการปอนเชื้อเพลิงเขาสู Boiler ซึ่งมีผลตอการลดควันดําและเขมาของ
โรงงาน อยางไรก็ตามควันดําและเขมาจาก Boiler ของโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบที่เปนปญหาอยูนี้
อาจมาจากเชื้อเพลิงท่ีปอน เชน ไฟเบอรและเปลือกเมล็ดปาลม คาควันดําและเขมาของโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมตองไมเกิน 400 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร 
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ซึ่งโดยปกติแลวสําหรับอุตสาหกรรมนี้จะอยูระหวาง 600 – 1400 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร ปญหา
ควันดําและเขมานี้ทางชมรมโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบซ่ึงบริษัทฯเปนสมาชิกไดรวมทุนกันวิจัยปญหา
ดานเขมาและควันดําสําหรับอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลมดิบโดยรวมกับสภาอุตสาหกรรมจังหวัดกระบี่
และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย เพื่อเปนการลดปญหาควันดําและเขมาอยางเรงดวน บริษัทฯได
ดําเนินการติดตั้งระบบกําจัดควันไฟและเขมานี้เปนท่ีเรียบรอยแลวตั้งแตป 2546  

 
 

4)  งานท่ียังไมไดสงมอบ 
 
                -   ไมมี   - 
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1.5   การวิจัยและการพฒันา 
 
 
 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เร่ืองหลักเกณฑ เง่ือนไข และวธิีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัทท่ีออกหลักทรัพย ให
ยกเลิกหวัขอนี้ 
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1.6   ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 

1.   ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวร 
บริษทัฯมีทรพัยสินถาวรที่ใชประกอบธุรกิจสวนปาลมน้าํมันที่เปนของบริษัทฯและบริษทั

ยอย ดังนี ้

ประเภทของทรพัยสนิ 
ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ์ 

มลูคาตาม 
บญัชีสทุธิ (บาท) 

1. ที่ดิน 30,595.74 - โฉนด, นส.3ก, นส.
3, นส.2,สัญญาซื้อ
ขาย,ภบท.5 และ
ใบเสร็จรบัเงิน 

78,799,722 

2. ที่ดินโรงงาน,สํานักงาน,บานพัก    

2.1. ท่ีดินสําหรับโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมดิบ
และน้ํามันเมลด็ในปาลมดิบ, สํานักงาน และ
บานพัก 

   203.47 - นส.3ก, โฉนด และ 
ภบท.5 

1,910,627 

     2.2.ท่ีดินเพือ่สรางบานพักพนักงาน (ยกเลิก  
     โครงการแลว) - บานน้าํจาน ต.กระบีน่อย     

     24.00 - โฉนด 22,749,413 

     2.3.ท่ีดินเพือ่สรางสํานกังาน (ยกเลิก
โครงการ) 
     ถ.อตุรกิต ต.ปากนํ้า อ.เมือง จ.กระบ ี

           0.94 
  

        - โฉนด 20,033,298 

รวมท่ีดินท้ังหมด 30,853.62  123,493,060 
หัก สํารองเผือ่การดอยคาของที่ดิน   (14,638,278) 

 รวมที่ดินทั้งหมดสุทธิ  30,853.62  108,854,782 
  
3. อาคารสํานักงานสาขา, อาคารโรงงาน 2 โรง, สํานักงานสวน, 
บานพักพนักงาน 

เจาของ 103,404,807 

4. เครือ่งจักรและอุปกรณ เจาของ 277,552,870 
     4.1โรงงานผลิตน้ํามันปาลมดิบและเมล็ดในปาลมดิบและ
โรงงานผลิตกาซชีวภาพ 

 271,501,621 

     4.2 เคร่ืองจักรและอปุกรณท่ีใชในการเกษตร  6,051,249 
5. ยานพาหนะ เจาของ   27,477,313 
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ประเภทของทรัพยสิน 

ขนาด  
(ไร) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธิ ์

มูลคาตาม 
บัญชีสุทธ ิ(บาท) 

  6. เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  เจาของ 2,204,040 

7. ตนทุนการพฒันาการปลกูปาลมน้ํามัน  เจาของ 218,586,585 
8. คาสินอาผล   7,838,137 

           รวมทรัพยสินถาวร   745,918,534 

 
 บริษัทยอยของบริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด มีที่ดินท่ีไดรับสัมปทานจากกรมปาไม ซ่ึง
บริษัท  พันธศรีวิวัฒน จํากัด ใชเปนที่ดินในการทําสวนปาลม และใหบริษัทฯเชาสวนปาลมดังกลาว 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
บริษทั พันธศร ีจํากัด 

ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลชัยบุร ีก่ิงอําเภอชัยบรุี สุราษฎรธานี 
พื้นทีสั่มปทาน   : 20,000 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัที ่2 มกราคม 2528 ถึง 

  วันที ่1 มกราคม 2558 
  

บริษทั ประจักษววิฒัน จํากัด 
ที่ตั้งสัมปทาน   : ตําบลเคียนซา และตําบลคามาวารี อําเภอเคียนซา 

 สุราษฎรธาน ี
พื้นทีสั่มปทาน   : 10,600 ไร 
ระยะเวลาการใชประโยชน : ตั้งแตวนัที ่9 กรกฎาคม 2527 ถึง 

   วันที่ 8 กรกฎาคม 2557 
 
เน่ืองจากบริษัทฯไดเชาสวนปาลมน้ํามันจากบริษัทยอย  ทําใหมีพื้นที่ปลูกปาลมน้ํามันที่

เปนพื้นที่สัมปทานประมาณ 21,348.94 ไร คิดเปนรอยละ 48 ของพื้นที่ปลูกปาลมทั้งหมดของ
บริษัท โดยแบงเปนสวนชัยบุรีจํานวน 12,881.50 ไร ซึ่งจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2558 และสวน
เคียนซา 8,467.44 ไร ซ่ึงจะหมดอายุสัมปทานลงในป 2557 แตสวนเคียนซาไดทับซอนกับที่ราช
พัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังโดยคําวินิจฉัยของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจง
ใหความรวมมือในการทําสัญญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับแตวันที่ 1 มกราคม 2544 และใหชําระคา
เชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงินประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตาม
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บริษัทยอยที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้งสํารองคาเชาที่ดินยอนหลังตั้งแตป 
2534 ถึงป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว    ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวก็คือ หากรัฐบาลมี
นโยบายไมตออายุสัมปทานสวนปาลมดังกลาว  จะทําใหบริษัทฯตองรับซื้อผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกในสัดสวนที่สูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาลมสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน ซึ่งอาจทําให
บริษัทฯประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในชวงผลผลิตปาลมสดออกสูตลาดนอย  สงผลไปยัง
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  
 

2.  นโยบายการลงทุนและการบรหิารงานในบรษิทัยอย 
 นโยบายการลงทุนในบรษิัทยอยน้ัน ขึน้อยูกับวาธุรกิจของบรษิัทยอยสอดคลองกับธุรกิจ
หลักของบรษิทัฯหรอืไม  และทําใหบริษัทฯไดรับผลประโยชนเพิม่ขึ้นหรือไม  โดยมีสัดสวนเงิน
ลงทุนไมเกินรอยละ 50 ของสินทรพัยรวม และบรษิัทฯตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญ
ตอการดําเนินธุรกิจ  รวมถึงการสงตัวแทนของบรษิทัฯเขาเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบรษิัท
ดังกลาว 
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1.7   โครงการดําเนินงานในอนาคต 
 

 
 
 
 

ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 11/2552 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปดขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
ใหยกเลิกหัวขอนี ้
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1.8   ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
1) คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสนิทรัพยของบรษิัทหรือบรษิทัยอยท่ีมีจาํนวนสูง

กวา  รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วนัสิน้ปบญัชี 
บริษทัฯ ไมมีคดีหรือขอพพิาททางกฎหมายที่มีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษิัท

หรือบริษัทยอยท่ีมีจํานวนสงูกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของงบการเงินรวม ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2552 นอกจากสัมปทานท่ีดินอําเภอเคียนซาของบริษทั ประจักษววิัฒน จํากัด ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท พนัธศรีววิฒัน จํากัด   และบริษัท พันธศรีววิัฒน จํากัดเปนบรษิัทยอยของ
บริษัทฯ ซึ่งไดเชาพื้นที่นี้ทําสวนปาลมน้ํามัน  โดยใหบริษัทฯเชาสวนปาลมนํ้ามันดังกลาวนีอ้ีกตอ
หนึ่ง   บรษิทั พันธศรีววิฒัน จํากัด ไดรับแจงจากสาํนักงานธนารกัษ จังหวัดสรุาษฎรธาน ี สังกัด
กระทรวงการคลังวา ท่ีดินนี้เปนท่ีดินราชพัสดุ ซึ่งเปนกรรมสิทธิข์องกระทรวงการคลังโดยคําวินจิฉัย
ของคณะกรรมการกฤษฎีกา และไดแจงใหความรวมมือในการทําสญัญาเชามีกําหนดเวลา 3 ป นับ
แตวันท่ี 1 มกราคม 2544 และใหชําระคาเชาท่ีดินยอนหลังตั้งแตป 2534 ถึงป 2543 เปนจํานวนเงิน
ประมาณ 12 ลานบาท อยางไรก็ตามบริษัทยอยท่ีเก่ียวของในเร่ืองดังกลาว ไดมีการบันทึกการตั้ง
สํารองคาเชาที่ดินยอนหลังต้ังแตป 2534 ถึง ป 2550 ท้ังหมดไวในบัญชีแลว 

  

2) คดีท่ีมีผลกระทบตอการดําเนนิธุรกิจของบริษทัอยางมนีัยสําคัญ 
----------ไมมี--------- 

 
3)        คดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 

----------ไมมี--------- 
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1.9   โครงสรางเงินทุน 
 

1.  ทุนเรือนหุน 
บริษทัฯ มีทนุจดทะเบียน 324,050,000 บาท เรียกชําระแลว 324,050,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 

324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
 

 2.  ผูถือหุน 
ก. รายชื่อกลุมผูถือหุนสูงสดุ 10 รายแรก ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552  

 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)ก 69.96 

2 บริษทั วฒันโชต ิจํากัด 6.86 
3 นายสมเกียรต ิพีตกานนท 2.05 
4 บริษทั กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน) 1.86 
5 นายธรรมนูญ สหดิษฐดํารงค 1.23 
6 บริษทั วฒันโสภณพนิช จํากัด 1.12 
7 นายบุญเสริม คุมวงศเพชร 0.80 
8 บริษทั กรีนสปอต จํากัด 0.73 
9 นายดุษฎี ธนสิสรานนท 0.72 
10 นายชวลิต เชาว 0.71 

ท่ีมา       : บริษัท ศนูยรับฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากัด 
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กโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

 - โครงสรางผูถือหุนของ บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) ณ วันที ่13 มีนาคม 2552 ที่มีผู
ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ดังน้ี 

 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษทั ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด
ข
 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 CIMB-GK SECURITIES PTE LTD 11.02 

ท่ีมา         : บริษทั ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
- ลักษณะประเภทธุรกิจ เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม 
 

ขโครงสรางผูถือหุนและลักษณะธุรกิจของ บริษัท ล่าํสูง โฮลดิง้ จํากัด  

-โครงสรางผูถือหุน ของ บรษิัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2552 ที่มีผูถือหุนต้ังแต รอย
ละ 10 ขึ้นไป ดังนี้ 

 

ลาํดบั ชื่อผูถือหุน 
รอยละของจาํนวนหุนสามญั 

ทั้งหมดท่ีออกและเรียกชาํระแลว 

1 บริษทั นํ้ามันพืชกรุงเทพ จาํกัด 
(มีผูถือหุนหลักคือ บริษัทกาลาที เอสดีเอ็น บีเอชดี โดยมสีิทธิออก
เสียงรอยละ 75.324 ท้ังนี้ บริษัทดังกลาวมีนาย วัง ตา เลียง และ
ภรรยา ถอืหุนรอยละ 54.39  
นาย วัง ชาง ยิง รอยละ 31.58 และนางสาว วัง ยี ลิง รอยละ 
14.03) 

51.00 

2 นาย วัง ตา เลียง  24.50 
3 นาย วัง ชาง ยิง  24.50 

 - ลักษณะประเภทธุรกจิ เปนบริษทัโฮลด้ิง ที่มีธุรกจิเพือ่การลงทนุในบริษทัอื่น 
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ข. กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายการจัดการ 
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ ซึ่งเขามามีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีการสงตัวแทนเขามาเปนกรรมการ 5 ทาน โดยมีประธาน
กรรมการ 1 ทาน, กรรมการบริหาร 3 ทาน, และกรรมการผูจัดการ 1 ทาน 

 
3.  นโยบายการจายเงนิปนผล 
ตั้งแตป 2536  เปนตนไป บริษทัฯมีนโยบายการจายเงินปนผลในอตัราประมาณรอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได ทั้งนี้ยอมขึ้นกบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจายเพือ่การลงทุนเปนหลัก  
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2553 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2553 ไดมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับ

ผลการดําเนินงานงวดวันท่ี 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2552 ในอัตราหุนละ 0.20 บาท  ท้ังนี้บริษัทไดมีการ
จายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือนของป 2552 ไปแลวในอัตราหุนละ 0.30 บาท 
รวมเปนเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของป 2552 หุนละ 0.50 บาท คิดเปนรอยละ 94.3 ของกําไรสุทธิ 
เปรียบเทียบกับการจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานในป 2551 ในอัตราหุนละ 1.00 บาท คิดเปนรอย
ละ 96.4 ของกําไรสุทธิ    

 
บริษัทมีการจายเงินปนผลในป 2552 ในอัตรารอยละท่ีต่ํากวา ป 2551 เนื่องจากผลประกอบการที่ต่ํา

กวา 
 
บริษัทยอยยังไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผล ท้ังนี้ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานและกระแส

เงินสดของบริษัทยอยน้ันๆ 
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1.10 การจัดการ 
 

1.  โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ 

 
ก.  คณะกรรมการบรษิัทฯ  ประกอบดวย 

 
ชื่อกรรมการ ตําแหนง 

1. นายวัง ตา เลยีง ประธานกรรมการ 

2. นายธีระ  วิภชูนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายวศิน ปจจกัขะภัต ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 

6. นายวัง ชาง ยงิ กรรมการ 

7. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร 

8. นางสาวปยธดิา สุขจันทร กรรมการบริหาร 
9. นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัท 

 

รายละเอียดขอมูลของคณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 1 
และรายชือ่ของกรรมการในบริษทัยอย ปรากฏอยูในเอกสารแนบ 2 

 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
1. คณะกรรมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ กลยทุธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ   
2. คณะกรรมการควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

และงบประมาณ เพือ่บรรลถุึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
3. คณะกรรมการไดจัดใหบริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

และมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธผิล รวมทั้งมีการติดตามการ
ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการเปนผูพจิารณากําหนดบทบาทหนาที ่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบริหารอยางชัดเจน 
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4. คณะกรรมการไดจัดการสื่อสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที ่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ฝายบริหาร และพนักงาน 

5. คณะกรรมการรับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษทัฯในรายงานงบ
การเงินของบริษัทฯและบรษิัทยอยในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) 

6. คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งกรรมการผูจัดการซ่ึงเปนผูแทนจากผูถือหุนรายใหญ 
เพือ่บริหารงานบริษทัฯภายใตขอบเขตอํานาจทีใ่หไว 

7. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และ
การประชุมผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 

 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทานเปนคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย 

-   นายธีระ วภูิชนิน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบ 
-   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ  กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ไดแก  
 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 

นายธีระ วิภูชนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ,  
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให
มีความถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
โดยท่ัวไป โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ
จัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
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3. ดูแลใหไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการ
ระหวางกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เก่ียวของกัน 

4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎขอกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวของ จัดทํารายงานการ
กํากับดูแลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัทฯซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. พิจารณาระบบการควบคุมภายในและแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการ
ตรวจสอบ การดําเนินงานดานตางๆของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

6. ดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเปนไปตามาตรฐานที่ยอมรับกัน
โดยท่ัวไป 

7. สอบทานรายงานของผูบริหารและทําการไตสวนเม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวา
อาจมีการทุจริตหรือส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง และนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตอไป 

8. ส่ังการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือ
ขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะทางการเงิน 
และผลดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมาย 
10. คัดเลือกผูสอบบัญชีของบริษัทฯและคาสอบบัญชีประจําป เพื่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทฯ  
11. แตงตั้ง ถอดถอน หรือเลิกจาง ผูตรวจสอบภายใน รวมถึงกําหนดคาตรวจสอบ

ภายใน 
 
ค.  คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 
  -   นายธีระ วภูิชนิน   กรรมการอิสระ 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง   กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  

กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง

กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) ปฏิบัติหนาที่อื่น ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ง.  คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการอิสระ 3 ทาน และกรรมการบริหาร 1 ทาน เปน
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย 
  -   นายธีระ วภูิชนิน   กรรมการอิสระ 
  -   ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการอิสระ 
  -   นายวศิน ปจจักขะภัต ิ  กรรมการอิสระ 
  -   นายวัง ชาง ยิง   กรรมการ 
 

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
(1) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธกีารกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญ 
(2) พจิารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษทัเพือ่เหน็ชอบและ

นําเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ
(3) พจิารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจดัการใหญตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ
(4) ปฏิบัติหนาทีอ่ื่น ตามที่ไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

2.   การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

จะเปนกรรมการ แทนกรรมการที่จะครบกําหนดวาระในเดือนเมษายน 2553 นี้ ทั้งน้ี รวมถึง
การพิจารณาการเสนอช่ือบุคคลโดยผูถือหุน เพื่อพิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
ลวงหนา ภายใตหลักเกณฑท่ีกําหนดไว จากน้ันไดนําเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อพิจารณากอนนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ีคุณสมบัติของ
กรรมการและผูบริหารตองมีลักษณะไมตองหามตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากน้ันตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถ  
และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัท 

ตามขอบังคบัของบริษทัแลว ไมมีการกําหนดจํานวนกรรมการที่มาจากผูถือหุนราย
ใหญแตละกลุม แตใหสิทธกิารแตงตั้งกรรมการ โดยวิธท่ีีผูถอืหุนสามารถแบงคะแนนเสียง
ของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพือ่ใหผูใดมากนอยเพยีงใดก็ได (Cumulative Voting) 

 
3.   คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร  
3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ก.  คาตอบแทนของกรรมการจํานวน 8 ทาน เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 6,144,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

คาธรรมเนียมกรรมการ 
ป 2552 

รายชื่อกรรมการ 
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายวัง ตา เลียง 
2. นายธีระ วิภูชนิน 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสดิ ์
4. นายวศิน ปจจักขะภัต ิ
5. นายสมชยั จงสวัสดิ์ชัย 
6. นายวัง ชาง ยิง 
7. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
8. นางสาวปยธิดา สุขจันทร  

ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

792,000 
540,000 
540,000 
540,000 
516,000 
516,000 
516,000 
516,000 

 
556,000 
556,000 
556,000 

 
 ข. คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯที่เขาไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย      

--ไมมี— 
 
 ค. คาตอบแทนรวมของผูบริหารบรษิัทฯ จํานวน 8 ทาน โดยไดรับคาตอบแทนเปน
เงินเดือน และโบนัส เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 13,618,414 บาท  
 
หมายเหต ุ คาตอบแทนผูบริหารบริษัท ไดรวมคาตอบแทนของกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 
และผูจัดการฝาย 4 รายแรกตอจากรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูบริหารรายที่ 4 ทุกราย 
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3.2 คาตอบแทนอ่ืน 
 บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอื่นใหแกผูบริหาร   ยกเวน คาตั๋วเครื่องบิน และที่พัก 
สําหรับกรรมการบริหารที่เปนชาวตางประเทศที่มาประชุม  สวนผูบริหารที่ไมใชกรรมการบริหารจะ
มีรถประจําตําแหนง คาใชจายเกี่ยวกับรถประจําตําแหนง คาประกันสุขภาพ และคาประกันอุบัติเหตุ 
และการทํากรมธรรมประกันความรับผิดสําหรับกรรมการทั้งคณะและผูบริหาร 
 สําหรับเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น ผูบริหารของบริษัทฯไดรับสิทธิในอัตราเดียวกับ
พนักงานอื่นๆ คือรอยละ 5 ของเงินเดือน ยกเวนกรรมการบริหาร ที่ไมไดมีการจายเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 

4.  การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี อันเปนปจจัยในการ

เสริมสรางใหองคกรดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางเทาเทียมกัน มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมี
เสถียรภาพ  จึงไดมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ  
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก 1) สิทธิของผูถือหุนและการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 2) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 3) การเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส 4) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดแผนปฏิบัติและมาตรการ
ติดตาม เพื่อใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และใหคําแนะนําเพื่อปรับปรุงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
 

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 
 จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายในสี่เดือนนับแตวันส้ินสุดของรอบปบัญชี

ของบริษัท เพื่อพิจารณารายงานประจําปของคณะกรรมการ ซ่ึงแสดงถึงผลการ
ดําเนินการของบริษัทในรอบปท่ีผานมา งบดุลและงบกําไรขาดทุน  การจายเงินปนผล
และจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระรวมถึงคาตอบแทนกรรมการ  แตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทน 
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 จัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร หรือผูถือหุนรวมกัน

นับจํานวนหุนไดไมนอยกวาหนึ่งในหาของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด หรือผูถือหุน
ไมนอยกวายี่สิบหาคน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสิบของจํานวนหุนที่
จําหนายไดทั้งหมดจะเขาชื่อกันทําหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุน 
ทั้งนี้ตองระบุชื่อผูถือหุนดังกลาวและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนใน
หนังสือดังกลาว โดยคณะกรรมการตองจัดการประชุมผูถือหุนภายใน 1 เดือน นับแต
วันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

 
 ในการเรียกประชุมผูถือหุน บริษัทจะตองจัดทําเปนหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองท่ีจะเสนอตอท่ีประชุม พรอมดวยรายละเอียด
ตามสมควร โดยระบุวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว และจัดสงใหผูถือหุนและนาย
ทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม   

 
 จัดสงหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนน

เสียงได พรอมกับหนังสือเชิญประชุม  โดยระบุเอกสารที่ตองใชในการมอบฉันทะและ
ขั้นตอนในการเขารวมประชุมอยางชัดเจน ผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุม แต
ประสงคจะใชสิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและออกเสียง
แทนตน หรือจะมอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัทก็ได 

 
 ในการประชุมผูถือหุนตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน (ถามี) มาประชุม

ไมนอยกวายี่สิบหาคน และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม  โดยมีประธานกรรมการทําหนาที่
เปนประธานท่ีประชุม และจะดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับระเบียบวาระที่
กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม 

 
 การใชบัตรลงคะแนนเสียงจะใชในกรณีที่มีผูถือหุนทานใด ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวย  

หรืองดออกเสียงในวาระทั่วไป และใชในวาระสําคัญ เชน การแตงตั้งกรรมการ  การทํา
รายการที่เก่ียวโยงกัน  การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย  การแกไข
หนังสือบริคณฑสนธิ  และขอบังคับ เปนตน 
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 เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนา 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตํารงตําแหนงกรรมการ  โดยใหมี
การเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลค
โทรนิคสมาที่ company.secretary@upoic.co.th    

 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับวาระการประชุมถึงกรรมการลวงหนากอน

วันประชุม  โดยสงผานทาง Website ของบริษัท หรือสงเปนจดหมายอิเลคโทรนิคสมา
ที่ company.secretary@upoic.co.th    
 

 จัดใหมีการเผยแพรเอกสารการประชุมตางๆ พรอมหนังสือเชิญประชุม ผานทาง
เว็บไซตของบริษัท  อยางนอย 30 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถศึกษา
ขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา   

 
 บันทึกประเด็นสําคัญที่ผูถือหุนซักถามพรอมท้ังคําชี้แจงของคณะกรรมการ  รวมทั้ง

บันทึกจํานวนเสียงของผูถือหุนท่ีเห็นชอบ  ไมเห็นชอบ และงดออกเสียงไวอยางชัดเจน 
ในรายงานการประชุม  บริษัทมีการเผยแพรรางรายงานการประชุมผูถือหุนไวใน
เว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเสร็จส้ิน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถ
ตรวจสอบความถูกตอง และใชสิทธิคัดคานไดหากจําเปน โดยไมตองรอถึงการประชุม
ครั้งตอไป 

 

2. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปน พนักงาน 
หรือ ผูถือหุน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ชุมชนและสังคม แตเนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอาจแตกตางกัน ดังน้ันบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยาง
ละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม่ันใจวาสิทธิดังกลาวไดรับความคุมครองและปฏิบัติดวยความ
ระมัดระวัง โดยไดกําหนดแนวทางการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ไวเปนหัวขอ
เฉพาะในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
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 กลไกในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

 
2.1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  
 

ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัท โดยตรงโดย
ไมผานผูบริหารของบริษัท เพื่อแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจ
รวมท้ังการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตางๆ เชน รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง  
การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ   หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง 
เปนตน โดยใหสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยตรงดังนี้:- 

 
• สงทางไปรษณีย :  นายธีระ วิภูชนิน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด  
(มหาชน) 
64 ชั้น 1 ซ. บางนา-ตราด 25  
แขวงบางนา เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

 
• สงทาง E-MAIL ADDRESS : thirawip@hotmail.com 

 
2.2 การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 
 

ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแต
อยางใด 

 
2.3 การดาํเนนิการหลังจากมผีูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 

ใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริง
ตามท่ีมีผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตาม 2.1 ขางตนแลวนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ไดรับแจง 
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2.4 มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 
 

ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดย
บริษัท คณะกรรมการจะรีบแกไขขอบกพรอง หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักชา  
รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก  และจะพิจารณา
ชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดตามกฎหมายอยางเหมาะสม  

 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพื่อใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน และมีการประเมินประสิทธิภาพ
ของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนระยะๆ โดยไดมีการเปดเผยขอมูลและดําเนินการในเรื่องตางๆ
ดังนี้ 

 เปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีการปรับปรุงขอมูลใน
เว็บไซตของบริษัทใหเปนปจจุบันเปนระยะๆ  

o นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
o จรรยาบรรณธุรกิจ 

o โครงสรางผูถือหุน 

o โครงสรางคณะกรรมการ 

o วิสัยทัศน/ภารกิจ 

o นโยบายสิ่งแวดลอม 

o รายงานประจําป 
o แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 

o งบการเงิน 

o หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารในการประชุม 

o รายงานการประชุมผูถือหุน 

o ขาวที่บริษัทเผยแพร  
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 จัดสงรายงานขอมูลประจํางวด อาทิเชน งบการเงิน  แบบ 56-1 และรายงานประจําป 
ตอตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ภายในเวลาที่กําหนด 

 มีการรายงานขาวเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่ สําคัญและอาจมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ 

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและรายงานทางการเงิน ซ่ึงลงนาม
โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการตามที่ปรากฏในรายงานประจําป  และ
แบบ 56-1 ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ซึ่งมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบจะตองไดรับการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวามีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 ใหกรรมการบริหาร ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ทั้งท่ีเปนบุคคลและสถาบัน ผูถือ
หุน นักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวของ โดยติดตอขอขอมูลบริษัทไดที่โทรศัพท 02-361 
8959/87 หรือโทรสาร 02-361 8988/9 หรือจดหมายอิเลคโทรนิคส 
company.secretary@upoic.co.th  หรือผานทางเว็บไซตบริษัท  

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

4.1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย จํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 
คน โดยมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน 

4.1.2 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

2. ควบคุมกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุ
ถึงเปาหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแกผูถือหุน 
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3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติ
ตามนโยบายที่กําหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย
ดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. กําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยใหครอบคลุมผูปฏิบัติทั้งในระดับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน และสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่
กําหนด รวมถึงกําหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติ และ การประเมิน
ประสิทธิผลการปฏิบัติเปนประจํา 

5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการ
บริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยาง
สมํ่าเสมอ 

6. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ 

7. จัดใหมีการส่ือสารอยางชัดเจนตอบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกําหนดคาตอบแทน  กรรมการ
สรรหา  ฝายบริหาร และพนักงาน 

8. รับผิดชอบตอการเปดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอย  ในรายงานประจําป  และแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) รวมถึงการเปดเผยขอมูลและสาระสนเทศตางๆใหเปนไป
ตามกฎหมาย และหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ 

9. กําหนดแนวทางสําหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทํารายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  

10. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอคร้ัง และการประชุมผู
ถือหุนอยางนอยปละคร้ัง 

11. หนาท่ีและความรับผิดชอบอื่นที่กําหนดโดยกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 

4.1.3 เลขานุการบริษทั 

บริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี 

1. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 
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 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัท 
2. ติดตามใหมีการนํามติท่ีประชุมคณะกรรมการ/ผูถือหุน ไปปฏิบัติ 
3. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และ
จัดสงสําเนาใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน
ทําการนับจากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 
4. ใหคําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติตางๆที่
เก่ียวของ รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัทฯ คณะกรรมการ และฝายจัดการปฏิบัติ
ตามอยางถูกตอง 
5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาด
หลักทรัพย และ สํานักงาน กลต. รวมถึงกฎหมายตางๆที่เก่ียวของ 
6. ติดตอประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 
7. ดําเนินการอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และ/หรือ คณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนประกาศ  กําหนด 
 
4.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ทําหนาท่ีเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแตงตั้งหรือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังตามหลักเกณฑท่ีกําหนด
ในขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหา ประเมิน เลือกสรร 
และเสนอชื่อผูท่ีผานการพิจารณาตอคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณที่สําคัญสําหรับการทําหนาท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะชวยใหการดําเนินการ
ของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น ความสามารถในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา รวมท้ัง
ความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย ตลอดจนคุณสมบัติสวนบุคคลอื่นๆ ที่
เหมาะสม 
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4.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริษัทอาจดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร หรือเปนกรรมการที่
ไมไดทําหนาที่บริหาร  สําหรับตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผูจัดการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกัน  เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่ใหอยางชัดเจน   

 
4.1.6 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังนี้ 
(ก)  ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนติบิคุคล
ท่ีเก่ียวของ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดวย 
(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลที่เก่ียวของ เวนแต
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน 
(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรส
ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของ ในลักษณะที่อาจ
เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู
ถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผู ท่ี มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่เก่ียวของเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
 
“ความสัมพันธทางธุรกิจ” รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือ
บริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ํา
ประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานอง
เดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝาย
หนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแตยี่สิบ
ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา   
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ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวม
ภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 
(จ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของ และไมเปนผูถือหุน
รายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของนิติบุคคลที่เก่ียวของสังกัดอยู  เวนแตจะไดพน
จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอ
สํานักงาน 
(ฉ)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่
ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาท
ตอปจากนิติบุคคลที่เก่ียวของ  ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล 
ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือ
หุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
(ช)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
(ซ)   ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 
อยางไรก็ตาม คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมกวา
ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.  โดยกําหนดใหกรรมการอิสระถือหุนบริษัทไดไม
เกินรอยละ 0.5 
 
ขอความในขอ 4.1.6 นิติบุคคลท่ีเก่ียวของหมายถึงบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุมรวมกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 
4.1.7 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 12 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ัง ใหมี
การเลือกตั้งกรรมการชุดใหมทั้งคณะ   
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4.1.8 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท 
เพื่อใหกรรมการแตละทานสามารถที่จะมีเวลาในการทําหนาท่ีไดอยางเต็มที่  
บริษัทจึงคํานึงถึงจํานวนบริษัทที่กรรมการดํารงตําแหนง โดยกําหนดจํานวนบริษัท
จดทะเบียนสูงสุดท่ีประธานกรรมการ และกรรมการ จะดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นไดดังนี้    

 ประธานกรรมการ ใหดํารงตําแหนงไดเพียง 1 บริษัท  
 (ยกเวนในกรณีท่ีเปนประธานกรรมการบริษัทท่ีอยูในกลุมเดียวกัน) 

 กรรมการบริษัท ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 5 บริษัท 
ท้ังนี้ บริษัทไมมีขอจํากัดสําหรับกรรมการที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่
ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อื่น 
 
4.1.9 การดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษทัอ่ืนของผูบริหารระดับสูง   
ผูบริหารระดับสูง  สามารถจะไปดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย 
บริษัทรวม  กิจการท่ีควบคุมรวมกัน หรือบริษัทท่ีเก่ียวของกันในกลุมบริษัทได  ใน
กรณีที่เปนการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นนอกเหนือจากกลุมบริษัทดังกลาวแลว
จะตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการ 
 

 4.2 คณะกรรมการชดุยอยตางๆ 
 
  4.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 
คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนมีความรูความสามารถทางดานบัญชี
และการเงิน  ประธานกรรมการตรวจสอบตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธาน
กรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใตเงื่อนไขวา ตองไดรับการ
เลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการเลือกตั้งกรรมการแตละป 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
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พิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางงานหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวม
ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
5.  พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ 
เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(6.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของ
รายงานทางการเงินของบริษัท 
(6.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจของบริษัท 
(6.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(6.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(6.6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(6.7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจาก
การปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter) 
(6.8) รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง  สามารถ
ประมวลจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานไดดังน้ี  

 
 
 
 
 
 

4.2.2 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน  
องคประกอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญ
ท่ีเปนกรรมการอิสระ   โดยมีประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการ
อิสระ และไมเปนบุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 
3 ป ภายใตเง่ือนไขวา ตองไดรับการเลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการ
เลือกตั้งกรรมการแตละป 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ พรอมทั้งนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ 

2. กระทําการอื่นใดที่เก่ียวของกับคาตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายใหกระทํา
การจากคณะกรรมการบริษัท 

 
ในป 2552 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง  
สามารถประมวลจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการกําหนด
คาตอบแทนแตละทานไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายธีระ วภูิชนิน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2551-2554 4/4 

2.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 4/4 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 4/4 

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายธีระ วภูิชนิน ประธานกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

2551-2554 2/2 

2.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 2/2 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 2/2 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2551-2554 2/2 
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4.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยสมาชิกสวนใหญที่เปน
กรรมการอิสระ โดยมีประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ  และไมเปน
บุคคลคนเดียวกับประธานกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหนง 3 ป ภายใต
เงื่อนไขวา ตองไดรับการเลือกตั้งกลับเขาเปนกรรมการบริษัทฯ ในการเลือกตั้ง
กรรมการแตละป 
 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดสรรหา 
1. กําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหาใหเปนไปตามโครงสราง 

ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว 
2. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการ

ใหคณะกรรมการพิจารณา 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับสูง โดยเฉพาะกรรมการผูจัดการ  
 

ในป 2552 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง  สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาแตละทานไดดังนี้ 

 

 
 
 
 

 
 

4.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 คร้ังเปนอยางนอย หรือ
ประธานกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเปน  โดยจะมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาเปนรายป และแจงให
กรรมการแตละทานไดรับทราบกําหนดการดังกลาวในเดอืนพฤศจิกายนของทุกป  

รายชื่อ ตําแหนง 
วาระการดํารง

ตําแหนง 
จํานวนครั้งในการ
เขารวมประชุม 

1.  นายธีระ วภูิชนิน กรรมการอิสระ 2551-2554 1/1 
2.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 1/1 
3.  นายวศิน ปจจักขะภัต ิ กรรมการอิสระ 2551-2554 1/1 
4.  นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 2551-2554 1/1 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 64 : UPOICTL 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูเสนอวาระการประชุมทั่วไปท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
หรือระเบียบตางๆที่เก่ียวของ   สวนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกลาว ประธาน
กรรมการและกรรมการผูจัดการจะรวมกันพิจารณา ท้ังน้ีกรรมการแตละทาน
สามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุมได  โดยสงวาระที่ตองการเสนอผานทาง
เลขานุการบริษัทกอนวันประชุมลวงหนา 14 วัน  เลขานุการบริษัทจะเปนผูรวบรวม
วาระที่เสนอดังกลาวใหประธานกรรมการพิจารณากอนบรรจุเปนวาระการประชุม 

บริษัทจะจัดสงเอกสารที่ใชประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ พรอมหนังสือ
เชิญประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ
เพื่อพิจารณา แลวแตกรณีใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน 
ทั้งนี้ เพื่อใหกรรมการแตละทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม ในระหวาง
การประชุม   ประธานคณะกรรมการจะสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆ 
โดยจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกผูบริหารที่เก่ียวของในการนําเสนอรายละเอียด  
เพื่อใหกรรมการแตละทานสามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติม รวมถึงการจัดสรรเวลา
ใหกรรมการสามารถอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ  

 

ในป 2552 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง สามารถประมวล
จํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละทานไดดังน้ี 

 

 
 
 
 
 
 

 

รายงานการประชุมไดมีการจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยมีการระบุ วันเวลาเริ่ม-
เวลาเลิกประชุม  ชื่อกรรมการที่เขาประชุมและกรรมการที่ขาดประชุม   สรุป
สาระสําคัญของเรื่องท่ีเสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและขอสังเกตของ

การเขารวมประชุม (คร้ัง) 
รายชื่อ 

วาระการ 
ดํารงตําแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1. นายวัง ตา เลียง 2552-2553 3 - 3 
2. นายธีระ วภิูชนิน 2552-2553 4 - 4 
3. ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ 2552-2553 4 - 4 
4. นายวศิน ปจจักขะภัติ 2552-2553 4 - 4 
5. นายวัง ชาง ยิง 2552-2553 4 - 4 
6. นายสมชัย จงสวสัด์ิชัย 2552-2553 4 - 4 
7. นางสาวอัญชล ี สืบจันทศิริ 2552-2553 4 - 4 
8. นางสาวปยธิดา สุขจนัทร 2552-2553 4 - 4 
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กรรมการ   มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย  ชื่อผูจด
รายงาน และ ผูรับรองรายงาน  และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่ประชุมแลว 
เลขานุการบริษัทจะเปนผูจัดเก็บ เพื่อใหพรอมสําหรับการตรวจสอบโดยผูที่
เก่ียวของ  

กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร มีประชุมกันเองตามความจําเปนโดยไมมีฝายจัดการรวม
อยูดวย ท้ังน้ีเพื่ออภิปรายปญหาตางๆเกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจ  
และจะตองมีการแจงผลการประชุมใหกรรมการผูจัดการไดรับทราบ  โดยในป 2552 
กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร มีโอกาสไดประชุมกันเองโดยไมมีกรรมการบริหารรวมอยู
ดวยจํานวน 1 คร้ัง 

4.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

กําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยตนเอง  ตามแบบ
การประเมินของศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยไดมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธของทุกป และใหกรรมการ
แตละทานนําสงแบบประเมินท่ีเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินและ
แจงคณะกรรมการไดรับทราบ เพื่อกําหนดแนวทางปรับปรุงในการทํางานตอไป  

4.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูทําหนาท่ีพิจารณาหลักเกณฑและ
รูปแบบในการจายคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขอ
อนุ มัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  ท้ังนี้ คาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาจาก
ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  โดย
เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  และจะใชผลการสํารวจการ
จายคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯเปนเกณฑ ในการ
เปรียบเทียบในแตละป ทั้งน้ีเพื่อใหคาตอบแทนดังกลาวเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทตองการ  
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  (บาท) 

จํานวน 2551 2552 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 8 4,380,000 4,476,000 
คาตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,548,000 1,668,000 

 
นอกจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว กรรมการตางประเทศที่มาเขารวมประชุมจะ
ไดรับ คาตั๋วเคร่ืองบิน  คาที่พักและอาหาร  รวมถึงกรมธรรมประกันความรับผิด
ของกรรมการและผูบริหาร เพื่อคุมครองความเสี่ยงของกรรมการและผูบริหารใน
การปฏิบัติหนาที่ใหบริษัท แตท้ังนี้จะไมใหความคุมครองในกรณีกระทําการโดยจง
ใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรง หรือทุจริต  
 
 2. คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  
 
คาตอบแทนกรรมผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนดในแตละคร้ัง  ซึ่งสอดคลองกับความรู
ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนเปนผูพิจารณา และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
ในป 2552  กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ไดรวมกัน
กําหนดคาเปาหมายของตัววัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance 
Indicators : KPIs) เพื่อนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ทั้งนี้ คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนไดกําหนดใหนําผลการประเมินดังกลาวมาพิจารณา
คาตอบแทน  
 
คาตอบแทนของผูบรหิารระดับสงู (บาท) จํานวน 2551 2552 

ผูบริหารระดบัสูง 8 13,667,585 13,618,414 
 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัส ผูบริหารระดับสูงจะไดรับคาตอบแทนอื่น ไดแก 
รถประจําตําแหนง บานพักพนักงาน คาประกันสุขภาพ คาประกันอุบัติเหตุ และ
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คาใชจายอื่นที่เก่ียวของ ทั้งนี้กรรมการผูจัดการและกรรมการบริหารจะไมไดรับ
คาตอบแทนอื่นๆ 
 
นอกจากน้ัน กรรมการบางทานท่ีไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอย จะไมไดรับคาตอบแทนจากบริษัทยอย     

4.6 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยจัดใหเยี่ยมชมโรงงานโดย
ผูบริหารระดับสูง เพื่อดูกระบวนการผลิตสินคาของบริษัท รวมถึงการแนะนําถึง
ลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย  นอกจากนี้
ยังจัดใหมีเอกสารดังตอไปน้ี สงมอบใหกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม  
 
1.  คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีหัวขอตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก บทบาทและ
หนาท่ีความรับผิดชอบ  ขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่
เก่ียวของ รวมทั้งบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
2.  นโยบายการกํากับกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
3.  หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับของบริษัท 
4.  รายงานประจําป และแบบ 56-1 ฉบับลาสุด 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายในการสงเสริมใหกรรมการเขารับการอบรมหรือเขา
รวมกิจกรรมเพื่อเปนการเพ่ิมพูนความรูดานตางๆที่เก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีที่
ไดรับมอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยชุดตางๆเปนประจํา 
โดยเฉพาะการเขาอบรม DCP ของสมาคมกรรมการไทย เพื่อสงเสริมใหกรรมการ
บริษัทมีความรู ความเขาใจ ในกฎเกณฑ และขอกําหนดตางๆ ในการเปนกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียน  

4.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทตระหนักดีวาการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานทุกคน เปน
ส่ิงจําเปนตอความม่ันคงและความสําเร็จขององคกรในระยะยาว  

บริษัทเชื่อม่ันวาการมีหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานที่สําคัญในการ
เสริมสรางและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดมีการปรับปรุง
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จริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจในปจจุบัน โดยถือเปนการประมวล
ความประพฤติในทางท่ีดีงาม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
พรอมท้ังประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดรับทราบ และได
จัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางเครงครัดและ
ตอเนื่อง  

4.8 ความขัดแยงทางผลประโยชน  

4.8.1 มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 

เพื่อปองกันไมให กรรมการ และ ผูบริหาร นําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนและเปดเผยขอมูลแกบุคคลภายนอก  บริษัทจึงไดกําหนด
หลักเกณฑไวดังนี้  

 
 กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท และรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ตอสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอน  และสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับเลขานุการบริษัท  
รวมถึงใหผูบริหารรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการทุก
ไตรมาส   ทั้งนี้ใหรวมถึงการปฎิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี)  
 
คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ี
รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา ผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหาร
รายท่ีส่ีทุกรายและใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่งมีหนาที่ตองจัดทํา
และสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัท ทั้งในนามของตนเอง คูสมรสและ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. 
 

 หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูล
ภายในของบริษัท เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมี



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

 หนา 69 : UPOICTL 

หนาท่ีเก่ียวของ  และหามไมใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอน
งบการเงินของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณชน 
 

 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของ
บริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพยของบริษัท ไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน และ/หรือ ชักชวนผูอื่น
ใหซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทจะ
ดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิด  

 
 ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําการอันเปน

ความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยเจตนา 
บริษัทจะดําเนินการลงโทษอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังตอไปนี้ 

 
o ตัดเงินเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใดที่ไดรับ 
o ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปน กรรมการ ผูบริหาร 

ผูจัดการหรือพนักงานโดยถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัท ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัท ใหนําเสนอที่
ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

o แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
หรือ ก.ล.ต. 

o แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 
o ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู

ถือหุนของบริษัท 
 
4.8.2 การอนมุัติรายการทีม่คีวามขัดแยงทางผลประโยชน 
ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลอื่น มีการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยง
กัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  และรายการเกี่ยวกับการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ี
เก่ียวของกัน ตามความหมายท่ีกําหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีใชบังคับอยูในขณะทํารายการดังกลาว  โดยจะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดในเรื่องนั้นๆ โดย
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เครงครัด โดยบริษัท ไดกําหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ
ดังกลาวดังนี้  
(1) หามไมใหบุคคลที่มีสวนไดเสียหรือที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับตนได 
(2) การกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเง่ือนไข
ทางการคาทั่วไปโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท เปนสําคัญ 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทํารายการดังกลาว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการใหความเห็นในเร่ืองหรือรายการ
ใด บริษัทจะตองจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากล่ันกรอง กอนจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 
อยางไรก็ตาม เพื่อใหธุรกรรมตางๆสามารถดําเนินไปไดตามปกติ  คณะกรรมการ
ไดอนุมัติในหลักการใหผูบริหารสามารถทํารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นเฉพาะ
บริษัทกับบริษัทยอย หากธุรกรรมเหลานั้นเขาลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังตอไปนี้ 

1. เปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับวิญูชนจะพึงกระทํากับ
คูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเปนกรรมการ ผูบริหาร  หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวของ   

2. เปนรายการทดรองจายที่สมเหตุสมผลท่ีเกิดจากการดําเนินการ
ตามปกติทางธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จายจริง  

ท้ังนี้ ผูบริหารจะตองรายงานการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา 100,000 บาท ให
คณะกรรมการไดรับทราบทุกไตรมาส 

(4) บริษัทจะตองเปดเผยการทํารายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ 
ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
4.8.3 การเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท   และให
กรรมการ และ ผูบริหาร ท่ีมีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียที่เก่ียวของกับ
กิจการของบริษัท ไดปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 
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2/2552 เรื่อง รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ   บริษัทจึงไดกําหนดหลักเกณฑไวดังนี้  
 

 กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ มีรายการหรือธุรกรรมท่ีมีสวนไดเสียที่
เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทหรือบริษัทยอย ท่ีมีขนาดของ
รายการมากกวาหรือ เทากับ 1 ลานบาท หรือ 0.03% ของสินทรัพยท่ีมีตัวตน
สุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทยอย  แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  ใหจัดทํา
รายงานดังกลาวตามแบบฟอรมที่กําหนด  และสงมอบใหเลขานุการบริษัท 
ภายใน  7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเกิดขึ้น  ในกรณีที่มีรายการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกคร้ัง  ใหแจงรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ภายใน  
7 วันทําการ นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น    

 
 ใหเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานที่ไดรับตามวรรค 1 ใหประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันที่
ไดรับรายงานน้ัน  

 
 กรรมการ และ ผูบริหาร ที่มีสวนไดเสียในเรื่องท่ีมีการพิจารณาในที่ประชุม  ไม
สามารถเขารวมในการพิจารณาและตองออกจากหองประชุม รวมถึงบริษัทจะ
ไมจัดสงเอกสารในเร่ืองดังกลาวใหกับกรรมการแลผูบริหารดังกลาว 

 
 ใหมีการเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียในรายงานประจําป และ แบบ 56-1  

4.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   

 เพื่อใหงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบไดอยาง
เต็มท่ี คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดพิจารณาใหบริษัทวาจางบุคคลภายนอก ซ่ึง
เปนบริษัทตรวจสอบบัญชี และอยูในรายชื่อของผูตรวจสอบบัญชีบริษัทในตลาด
หลักทรัพยฯ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท  ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนด
และมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่
เก่ียวของ (Compliance Controls) โดยกําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํารายไตรมาส  
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4.10 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการ เพื่อใหวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนกลยุทธตางๆ ของบริษัท 
สามารถปฏิบัติไดบรรลุตามที่ไดตั้งไว โดยผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัท
เปนเจาของความเสี่ยง และมีหนาที่ในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงาน
และกระบวนการทํางาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู พรอม
ท้ังนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียง  

 
4.11 แผนสืบทอดงาน 
 

บริษัท มีการวางแผนการสืบทอดงาน  โดยการรับพนักงานในตํ าแหน ง 
Management Trainees เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ใหเปนผูบริหารของ
บริษัทตอไปในอนาคต   
นอกจากนี้ บริษทัไดใหกําหนดบุคคลดังตอไปนี้ปฏิบัติหนาที่แทนกรรมการผูจัดการ 
ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได     
1. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ เปนผูดูแลและตัดสินใจในเร่ือง

ท่ีเก่ียวของกับโรงงาน ท้ังของบริษัท และบริษัทยอย  
2. น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร เปนผูดูแลและตัดสินใจในเร่ืองอื่นๆ 

ท้ังของบริษัท และบริษัทยอย 
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5.  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในเพื่อเปนประโยชนสวนตน

ดังนี้ 
1.  ใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร เก่ียวกับหนาท่ีที่ตองรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรพัย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ใหผูบริหารของบริษัทรายงานการถือครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการของบริษัททุก
ไตรมาสที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

3.  แจงใหผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ มิใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแก
ผูอื่น รวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ท่ีผูบริหารทานนั้นจะไดรับหากมีการฝา
ฝน 

4.  หามมิใหผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงนิจะ
เผยแพรตอสาธารณะชน 

 
บริษัทไดกําหนด มาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท  รวมถึงบทลงโทษ

กรณีท่ีมีการฝาฝนไวในนโยบายการกํากับกิจการ ซึ่งสามารถดูไดที่ หัวขอ การกํากับดูแลกิจการ  
ขอ 4.8.1 

 
6.  บุคลากร 

 

จํานวนพนักงาน  

2552 2551 2550 

                สํานักงาน 42 37 53 

                โรงงาน 128 132 99 

      สวน 786 766 772 

                      รวม 957 935 924 
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ผลตอบแทนรวมของพนักงาน โดยแบงตามสายงานดังน้ี 
 
ก. สํานักงาน มีการจายคาตอบแทนในรปูคาแรง เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา  

บานพักพนักงาน และเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชพี  
ข. โรงงาน มีการจายคาตอบแทนในรูปคาแรง เงินเดือน โบนสั  คาลวงเวลา  

บานพักพนักงาน  และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชพี  
ค. สวน มีการจายคาตอบแทน 

-ในรูป เงินเดือน โบนัส  คาลวงเวลา  บานพักพนกังาน และเงนิสมทบกองทนุ
สํารองเลี้ยงชพี   
-ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 139.01 ลานบาท 

 
นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

 
พนักงานและวัฒนธรรมองคกรถือเปนปจจัยหลักที่ทําใหบริษัทมีการเติบโตอยางแข็งแรง

และประสบความสําเร็จ  ดังนั้น นอกจากการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการ
พัฒนาใหพนักงานมีทักษะ และความรูความสามารถในการทํางานอยางตอเนื่องตามมาตรฐาน ISO 
9001:2000  และ ISO 14000  แลว  บริษัทฯไดเชิญอาจารยผูเชี่ยวชาญเขามาพัฒนาและอบรม
ผูบริหารตลอดจนถึงพนักงานในกลุมบริษัทเพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายในการสรางวัฒนธรรม
องคกรระยะยาว ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้  

 
1. รับผิดชอบในงานจนสําเร็จ (Accountability)  
2. ทัศนคติ “เราทําได”  (“Can-do” attitude)  
3. ทํางานเปนทีม (Teamwork)  
4. พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพนักงาน (Take care of people) 
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1.11 การควบคุมภายใน 
 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเห็นวาระบบการควบคุมภายใน
เปนกลไกสําคัญที่ชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ สรางความเชื่อม่ันในการบริหารงานแกผูบริหาร และ
ชวยใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว รวมท้ังชวยรักษา
ผลประโยชนและเงินลงทุนของผูถือหุน ชวยใหรายงานทางการเงินและรายงานดานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทมีความถูกตองนาเชื่อถือ ปกปองทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหายหรือร่ัวไหล และชวยให
บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของ 

บริษัทไดมีการวาจางสํานักงาน ดร. วิรัช แอนด แอสโซซิเอทสเปนผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่งไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายใน และสรางระบบการควบคุมภายในท่ีดีแกบริษัทเพื่อใหเกิดระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และปฏิบัติตามอยางสมํ่าเสมอ 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2553 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2553 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยจํานวน 3 ทาน คณะกรรมการไดมีการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในโดยใชแบบประเมินซึ่งประเมินโดยฝายบริหาร และสอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอ   

นอกจากนั้นการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญและบริษัทยอย บริษัทไดมีรายงานไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินของผูสอบบัญชีขอ 6 แลวเชนกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการจึงเห็นวา
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องดังกลาวนี้อยางเพียงพอ  

สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการสอบทานกับสํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส ซึ่งเปนผูตรวจสอบภายใน
ของบริษัทและไดมีการรายงานใหคณะกรรมการรับทราบในทุกไตรมาส  คณะกรรมการจึงมี
ความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเชนกัน  

สําหรับบริษัทยอยน้ัน ทรัพยสินสวนใหญเปนสวนปาลมซึ่งดูแลและควบคุมโดยฝายบริหาร
ของบริษัท  
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1.12 รายการระหวางกัน 
 

1.  รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ความจําเปน และความ 
    สมเหตุสมผลของรายการดังกลาว 
ในระหวางป บริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทและบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้  

                     (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ ชื่อ ความสัมพันธ รายการ 

2552 2551 

นโยบายการ 
กําหนดราคา 

ความจําเปน 

ขาย
นํ้ามัน
ปาลมดิบ
และเมล็ด
ในปาลม 

752 1,122 ราคาตลาด ณ 
วันท่ีทําสัญญา
ขาย 

บริษัทมีการพ่ึงพาทางดาน
ธุ ร กิ จ กั บ บ ม จ .ล่ํ า สู ง 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเปน
โรงงานกล่ันน้ํ ามันปาลม
ขนาดใหญ ท่ีมีความรูความ
ชํานาญเก่ียวกับนํ้ามันปาลม
มากกวา 30 ป ทําใหชวย
พัฒนาคุณภาพของน้ํามัน
ปาลมไดเปนอยางดี  

บริษัท ลํ่าสูง 
(ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) 

ผูถอืหุนราย
ใหญ 

ขายผล
ปาลมสด 

3 19 ราคาตลาด เน่ืองจากบางชวงฤดูกาลมี
ปริมาณผลปาลมออกมาเปน
จํานวนมาก ไมสามารถผลิต
ไดทัน จึงจําเปน ตองขาย
ออก  นอกจากนั้นบางครั้ง
เ กิดจากเครื่อง จักรอยู ใน
ระหวางการซอมแซม  

บริษัท สยาม 
เอลิทปาลม 
จํากัด  

บริษัทท่ี
ควบคุม
รวมกัน 

ซ้ือเมล็ด
พันธุ
ปาลม
นํ้ามัน 

1 - ราคาตลาด  เ น่ื อ ง จ ากบ ริ ษั ท  สย าม 
เอลิทปาลม  จํ ากั ด  เป น
ตัวแทนจําหนายเมล็ดพันธุ
ปาลม CIRAD

®
 ในประเทศ

ไทย 

สําหรับยอดคงคางระหวางบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 
2551 สามารถดูรายละเอียดตามที่ไดเปดเผยในหมายเหตุงบการเงินของบริษัท ขอ 6 
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2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติการทํารายการระหวางกัน 
ในป 2552 บริษัทฯ มีการขายน้ํามันปาลมดิบ, น้ํามันเมล็ดในปาลม และผลปาลมสดใหแก บมจ.

ล่ําสูง (ประเทศไทย) คิดเปนรอยละ 92.3 ของปริมาณการขายท้ังหมด ซึ่งเปนราคาตลาดและเปนไป
ตามธุรกิจการคาปกติ ไมมีพันธะผูกพันกันนอกเหนือจากสัญญาการขายน้ํามันปาลมดิบ และเปนไป
ตามประเพณีการคาของการทําธุรกิจน้ํามันปาลมดิบ   

คุณสมชัย จงสวัสด์ิชัย ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ และ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปน
ผูอนุมัติการขายนํ้ามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) โดยที่การขายทุกครั้งจะมีราคาอางอิง
กับการขายใหกับลูกคารายอื่นๆ ภายในวันเดียวกัน หรืออยางชาภายในวันรุงขึ้น 

 
3  แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
บริษัทฯไดมีการคาขายกับ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) กอนที่ บมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) จะเขามา

ถือหุนในบริษัทฯ และเปนผูถือหุนรายใหญ ณ ปจจุบัน เนื่องจากบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) เปนหนึ่งใน
บริษัทที่มีการใชนํ้ามันปาลมดิบในปริมาณสูง นอกจากนั้นยังมีฐานะการเงินแข็งแกรง  และเปนคูคาท่ีดี  
ดังน้ันในอนาคตบริษัทฯก็ยังคงตองมีการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบมจ.ล่ําสูง (ประเทศไทย) ในราคา
เดียวกับที่มีการขายใหกับลูกคารายอื่น   
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1.13 ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 

1  งบการเงนิ 
 
ก. สรุปรายงานการสอบบญัชี 
ในระยะ 3 ปที่ผานมา ผูตรวจสอบบัญชีใหความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไข 

สําหรับงบการเงินของบริษัทฯ งบการเงินของบริษัทยอย งบการเงินของกิจการท่ีควบคุมรวมกันและงบ
การเงินรวม 

ข. สรุปงบการเงนิรวม  
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบดุล       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2552  2551  2550  
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 70,094,178 6.84 138,018,132 12.81 177,598,689 17.18 
   เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจํา 6,000,000 0.59 - - - - 
   ลูกหนี้การคา – กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 34,667,654 3.38 16,864,027 1.56 45,649,471 4.42 
   ลูกหนี้การคา– กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 2,221,094 0.22 20,387,918 1.89 2,654,852 0.25 
      หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู       
   ลูกหนี้การคาสุทธิ 36,888,748 3.60 37,251,945 3.45 48,304,323 4.67 
   เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน 540,860 0.05 399,539 0.04 262,592 0.03 
   สินคาคงเหลือ 26,978,856 2.63 64,175,108 5.96 53,217,401 5.14 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3,422,011 0.33 1,646,375 0.15 694,096 0.07 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 143,924,653 14.05 241,491,099 22.41 280,077,101 27.09 
สินทรัพยไมหมนุเวียน       
   เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย-สุทธิ - - - - 5,749,897 0.55 
   ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ 836,900,910 81.71 796,447,064 73.92 710,175,377 68.69 
   สินทรัพยไมมตีัวตน - สุทธิ 11,425,992 1.12 10,515,317 0.97 - - 
   คาความนิยมในการรวมกิจการ 27,972,977 2.73 27,972,977 2.60 27,972,977 2.71 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,989,973 0.39 1,029,659 0.10 9,900,548 0.96 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 880,289,852 85.95 835,965,017 77.59 753,798,799 72.91 
                            รวมสินทรัพย 1,024,214,505 100.00 1,077,456,116 100.00 1,033,875,900 100.00 
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 2552  2551  2550  
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
   เจาหน้ีการคา  9,234,257 0.90  7,145,521 0.66 14,056,816 1.36 
   เงินทดรองจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 3,017 - 892 - - - 
   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น       
        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 8,723,781 0.85 9,633,065 0.89 15,022,252 1.45 
        เงินปนผลคางจาย 2,899,892 0.28 3,324,221 0.31 4,460,476 0.43 
        คาใชจายคางจาย 15,974,841 1.56 17,997,101 1.67 17,262,708 1.67 
       เจาหน้ีคาซ้ือเครือ่งจักร 26,448,573 2.58 23,068,905 2.14 8,547,461 0.83 
        อื่นๆ  10,058,096 0.98  9,651,795 0.90  8,506,547 0.82 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 73,342,457 7.16 70,821,500 6.57 67,856,260 6.56 
หน้ีสินหมุนไมหมุนเวียน       
       สํารองเผื่อคาเชาท่ีดิน 20,468,000 2.00 20,468,000 1.90 20,468,000 1.98 
รวมหนี้สินหมุนไมหมุนเวียน 20,468,000 2.00 20,468,000 1.90 20,468,000 1.98 

รวมหน้ีสิน 93,810,457 9.16 91,289,500 8.47 88,324,260 8.54 
       

สวนของผูถือหุน       
   ทุนเรือนหุน       
    ทุนจดทะเบียน       
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000  324,050,000  324,050,000  
    ทุนออกจําหนายและชําระเตม็มูลคาแลว       
    หุนสามัญ 324,050,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 324,050,000 31.64 324,050,000 30.08 324,050,000 31.35 
   สวนเกินมูลคาหุน 321,544,740 31.39 321,544,740 29.84 321,544,740 31.10 
   ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงของหลักทรัพยเผื่อขาย - - - - (732,353) (0.07) 
   กําไรสะสม :         
      จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 60,305,000 5.89 60,305,000 5.60 60,305,000 5.83 
      ยังไมไดจัดสรร            224,504,308 21.92 280,266,876 26.01 240,384,253 23.25 

รวมสวนของผูถือหุน 930,404,048 90.84 986,166,616 91.53 945,551,640 91.46 
              รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,024,214,505 100.00 1,077,456,116 100.00 1,033,875,900 100.00 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกําไร – ขาดทุน       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2552  2551  2550  
 บาท  %  บาท  %  บาท  %  

  รายได       
      รายไดจากการขาย 823,488,754  97.24 1,305,145,439 97.94 637,585,106 96.96 
      รายไดอื่น       
            เงินปนผลรับ - - - - 277,500 0.04 
            ดอกเบี้ยรบั 1,494,556 0.18 4,933,668 0.37 6,748,530 1.03 
             โอนกลับคาเผื่อการลดมูลคาสินคา 3,411,616 0.40 - - - - 
             โอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัย - -  - - 2,243,301 0.34 
            กําไรจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร
และอปุกรณ 

       2,839,498  0.34 2,023,323 0.15 315,446 0.05 

            อื่นๆ 15,661,569 1.85 20,468,985 1.54 10,374,686 1.58 
   รวมรายได 846,895,993 100.00 1,332,571,415 100.00 657,544,569 100.00 
   คาใชจาย       
      ตนทุนขาย 545,633,919  64.43 755,273,212 56.68 318,827,559 48.49 
      คาใชจายในการขาย 28,117,827 3.32 42,652,471 3.20 23,987,690 3.65 
       คาใชจายในการบริหาร 30,192,365 3.57 30,283,944 2.27 36,675,892 5.58 
      คาตอบแทนผูบริหาร 18,395,814 2.17 19,595,585 1.47 6,272,226 0.95 
      คาเผื่อการลดมูลคาสินคา - - 4,997,870 0.38 - - 
      ขาดทุนจากการตดัจําหนายสินทรัพย
ถาวร 

84,804   0.01 18,359,408 1.38 4,907,064 0.75 

      คาความนยิมตดัจําหนาย - - - - 4,174,298 0.63 
      คาใชจายอืน่ 1,630 - 631,911 0.05 - - 
   รวมคาใชจาย 622,426,359  73.50 871,794,401 65.43 394,844,729 60.05 
   กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 224,469,634 26.50 460,777,014 34.57 262,699,840 39.95 

   คาใชจายทางการเงิน - - (188,210) (0.01) (158,526) (0.02) 

   ภาษีเงินไดนิติบคุคล (53,399,902) (6.31) (129,062,981) (9.68) (55,441,322) (8.43) 
   กําไรสุทธิสําหรับป 171,069,732 20.19 331,525,823 24.88 207,099,992 31.50 

   กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน       
         กําไรสุทธิ 0.53  1.02  0.64  
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
งบกระแสเงินสด    
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     

 2552 2551 2550 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
   กําไรสุทธิ 224,469,634 460,588,804 262,541,314 
   รายการปรับปรุงกําไรสุทธิเปนรายรบั (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน: 
       คาเสือ่มราคาและคาตดัจําหนาย 68,062,362 57,723,218 48,800,619 
       คาความนิยมตดัจําหนาย - - 4,174,298 
       คาตัดจําหนายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ 84,804 18,359,408 4,907,064 
       ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (2,839,498) (2,023,323) (315,446) 
       กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย - (117,750) (238,400) 
       คาเผื่อการลดมูลคาสินคา (โอนกลับ) (3,411,616) 5,062,166 - 
       คาเผือ่การดอยคาของสินทรัพย 158,991 - - 
       โอนกลับคาเผื่อสินคาลาสมัย  - (64,296) (2,243,301) 
       สํารองเผื่อคาเชาที่ดิน - - 1,720,000 

 286,524,677 539,528,227 319,346,148 
สินทรัพยดําเนนิงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :-    
       ลูกหน้ีการคา-กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน (17,803,627) (17,733,066) 1,051,531 
       ลูกหน้ีการคา-กิจการท่ีเก่ียวของกัน 18,166,824 28,785,444 (5,741,849) 
       เงินใหกูยมืระยะสั้นและเงินทดรองแกพนักงาน (141,321) (136,947) 463,223 
       สินคาคงเหลือ 51,472,933 (1,586,214) 13,783,436 
       สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (1,753,225)  (952,279) 2,190,942 
       สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (2,960,314) 8,870,889 3,354,668 
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน  (ลดลง) :-    
       เจาหน้ีการคา 2,088,736 (6,911,295) 1,796,499 
       เงินทดรองจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 2,125 892 - 
       หน้ีสินหมนุเวียนอื่น (2,036,238) 15,267,642  9,019,679 
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 333,560,570 565,133,293 345,264,277 
        จายดอกเบี้ย - - - 
          จายภาษีเงินได (54,331,597) (134,452,168) (48,035,127) 
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 279,228,973 430,681,125 297,229,150 
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 2552 2551 2550 
 บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน    
   เงินลงทุนชั่วคราว – เงินฝากประจําลดลง (เพ่ิมข้ึน) (6,000,000) - 83,206,850 
   เงินสดรับจากการจําหนายที่ดนิ อาคารและอปุกรณ 3,405,841 2,535,988 1,078,773 
   เงินสดจายเพ่ือซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ (116,117,418) (176,987,458) (174,148,518) 
   สินทรัพยไมมตีัวตนเพิ่มข้ึน (1,605,000) (10,764,200) - 
   เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในหลกัทรพัยเผื่อขาย - 6,600,000 10,610,000 
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (120,316,577) (178,615,670) (79,252,895) 

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    
   เงินปนผลจาย (226,836,350) (291,646,012) (162,025,259) 
   เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (226,836,350) (291,646,012) (162,025,259) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (67,923,954) (39,580,557) 55,950,996 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 138,018,132 177,598,689 121,647,693 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป  70,094,178 138,018,132 177,598,689 
ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม :    
   รายการท่ีไมใชเงินสด    
       โอนตนกลาปาลมเปนสินคาคงเหลือ 10,865,065 14,369,363 5,734,677 

 
 
                   ค.  อัตราสวนการวเิคราะหทางการเงนิ – งบการเงนิรวม 

  2552 2551 2550 

อตัราสวนสภาพคลอง ( Liquidity Ratio )     

   อัตราสวนสภาพคลอง เทา 2.0 3.4 4.1 

   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.6 2.5 3.3 

   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 3.8 6.1 4.4 

   อัตราสวนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา เทา 22.2 30.5 13.2 

   ระยะเวลาเก็บหน้ี (เฉลี่ย) วัน 16 12 27 

   อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ เทา 12.0 13.0 5.7 

   ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 30 28 63 

   อัตราสวนหมนุเวียนเจาหน้ีการคา เทา 67.2 71.8 24.2 

   ระยะเวลาชําระหน้ี วัน 5 5 15 

   Cash Cycle วัน 41 35 75 



แบบ 56-1                                                                                                            บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 83 : UPOICTO  

  2552 2551 2550 

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ( Profitability Ratio )    

   อัตราสวนกําไรขั้นตน % 33.7 42.1 50.0 

   อัตราสวนกําไรสุทธิ % 20.2 24.9 31.5 

   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 18.4 33.6 21.9 

อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Efficiency Ratio )    

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 16.7 30.8 20.0 

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 20.4 41.6 29.2 

   อัตราการหมนุของสินทรัพย เทา 0.8 1.2 0.6 

อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio )    

   อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถอืหุน เทา 0.1 0.1 0.1 

   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา n.a. n.a. n.a. 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - - 

   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา - - - 

    (Cash Basis)     

   กําไรสุทธิตอหุน บาทตอหุน   0.53 1.02 0.64 

   เงินปนผลจากงวดผลการดําเนินงานตอหุน บาทตอหุน   0.5 1.0 0.6 

   การจายเงินปนผลตอหุน บาทตอหุน 0.7 0.9 0.5 

   อัตราการจายเงินปนผล % 94.3 96.4 93.9 

 
2)  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
2.1) ภาพรวมทางดานการปฏิบัติงาน  
 

การผลิต :  
 
1. โครงการผลิตกาซชีวภาพ  
 
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชวีภาพ
เพื่อนําไปใชเองภายในโรงงานและจําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยโครงการดังกลาวเปนโครงการ
ภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism : CDM) ขององคการสหประชาชาติ 
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ซึ่งเปนระบบการผลิตกาซมีเทนจากการยอยสลายน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตโรงงานสกัดน้ํามันปาลมโดย
เชื้อจุลินทรียเพื่อนําไปเปนเชื้อเพลิงผลิตพลังงานไฟฟาและเปนการลดมลภาวะดวการลดการปลดปลอย
กาซเรือนกระจกสูชั้นบรรยากาศ  ทั้งนี้ โครงการดังกลาวเริ่มดําเนินการในเดือนตุลาคม 2552 โดยมีกําลัง
การผลิตไฟฟาท่ี 2 เมกะวัตต  ในป 2552 บริษัทไดขายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไปแลว 614,819 
กิโลวัตต-ชม. คิดเปนจํานวนเงิน 2.2 ลานบาท 
 
2. บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด - บริษัทในเครือที่ผลิตเมล็ดพันธุปาลมน้ํามันที่ดีที่สุดสายพันธุ
หนึ่ง 
 
บริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด เปนบริษัทท่ีเกิดจากการรวมทุนระหวาง บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามัน
ปาลม จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ปาลมเอลิท จัดตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2549  ท้ังนี้ ในป 2552 ซีหราดซ่ึงเปน
บรรษัทการพัฒนาการเกษตรของรัฐบาลฝร่ังเศสไดรวมกับบริษัท โซฟโปรเทออล จัดตั้งบริษัทในเครือขึ้น 
ชื่อวา ปาลมเอลิท ซ่ึงใชความชํานาญการจากซีหราดในการรวบรวมและนําผลการวิจัยจากเครือขายและ
สถานีการทดลองในประเทศตางๆมาใชประโยชน 
 
เมล็ดพันธุ CIRAD® ผลิตโดยสมาชิกในเครือขายมาอยางยาวนาน ในประเทศเบนิน ไอโวร่ีโคสท เคเมอรูน 
และ ประเทศอินโดเนเชีย  อยางไรก็ตาม เพื่อประกันไดวาสามารถผลิตเมล็ดพันธุไดอยางเพียงพอตอความ
ตองการตลอดเวลา จึงมีการจัดตั้งแปลงพอแมพันธุขึ้นอีกในประเทศโคลัมเบีย ประเทศอีเควดอร และ
ประเทศไทยโดยบริษัท สยามเอลิทปาลม จํากัด  ไดนําพอแมพันธุท่ีไดรับการคัดเลือกมาอยางยาวนานจาก
แปลงทดสอบจากแหลงตางๆในเครือขายมาปลูกในจังหวัดกระบี่ ตั้งแตป พ.ศ. 2550 ดังนั้น ภายใตความ
เชื่อม่ันถึงคุณลักษณะของสายพันธุ และการรับประกันวิธีการผลิตที่ไดมาตรฐาน บริษัทสามารถผลิตและ
จําหนายเมล็ดพันธุไดในป พ.ศ. 2555  
 
ดานสงัคมและสิ่งแวดลอม :  
 
3. บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) ไดรับการรับรองภายใตระบบมาตรฐาน
ตางๆ 
 
บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงมาอยางตอเน่ืองทั้งในดานคุณภาพการผลิต ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
การจัดการส่ิงแวดลอม ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคม  จนไดรับการรับรองในระบบมาตรฐาน ไอเอสโอ 
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9001 ไอเอสโอ 14001 โอซาส 18001 ซีเอสอาร โคเชอร และฮาลาล จากผูใหการรับรองที่มีชื่อเสียง ไดแก 
เอสจีเอส และ ทุฟ ซุด นอกจากนี้ ยังอยูในระหวางขอการรับรองในระบบ ทรท. 8001 อีกดวย  
 
การรับรองครอบคลุมเกือบทุกกระบวนการ เริ่มจากการผลิตเมล็ดพันธุ การผลิตตนกลา การเตรียมพื้นที่
ปลูก การปลูก การบํารุงรักษาสวนปาลม การเก็บเกี่ยวและการขนสงผลผลิต การผลิตน้ํามันปาลมและ
น้ํามันเมล็ดใน การผลิตกาซชีวภาพและการผลิตพลังงานไฟฟาเพื่อจําหนาย  โดยเฉพาะเปนผูประกอบการ
รายแรกของประเทศไทยที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานเหลาน้ีในการจัดการสวนปาลมนํ้ามัน   
 
4. บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) เขาเปนสมาชิกการผลิตน้ํามันปาลมอยาง
ยั่งยืน 
 
บริษัทเขาเปนสมาชิกสามัญการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืน ตั้งแตป พ.ศ. 2551 และมีความมุงม่ันที่จะขอ
การรับรองเปนผูผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนภายในอนาคตอันใกลน้ี 
 
การผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืนนี้ จะเปนระบบมาตรฐานในระดับสากลที่กําหนดเน้ือหาและหลักเกณฑเพื่อ
ไมไหการผลติมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมหรือผูที่เก่ียวของในระดับตางๆ ตลอดจนมีประสิทธิภาพในแงของ
เศรษฐกิจ นอกจากนี้ ยังสงเสริมการใชทรัพยากรอยางชาญฉลาด การใชแรงงานอยางเปนธรรม การ
ออกแบบกระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพและเปนบรรทัดฐานที่เปนรูปธรรมในการนําไปพัฒนาใหเกิด
ความยั่งยืนตอไป   

 
 
2.2) ภาพรวมทางดานการเงิน  
 

ผลการดําเนินงานของสวน 
จากการที่บริษัทมีโครงการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งเร่ิมโครงการมาตั้งแตป 2544 จนมาถึงป 2552 คิดเปน
รอยละ 45.60 ของพื้นที่ท้ังหมด โดยมีพื้นที่ที่ใหผลผลิตแลวคิดเปนรอยละ 69.68 ของพื้นที่ ที่มีการปลูก
ปาลมปาลมทดแทน ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลผลิตปาลมสดท่ีจะได เนื่องจากตนปาลมท่ีปลูกใหมจะเร่ิมให
ผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มท่ีเม่ือมีอายุ 7 ปขึ้นไป  นอกจากนี้ ตนปาลมที่สวนเคียนซาและ
สวนชัยบุรี ซึ่งคิดเปนรอยละ 51.87  ของพื้นท่ีทั้งหมด มีอายุเฉลี่ย 20 ป  มีผลใหผลผลิตปาลมสดรวมของ
บริษัทในป 2552 ลดลงจากป 2551 ในอัตรารอยละ 18.20 ประกอบกับในป 2551 เปนปท่ีปาลมใหผลผลิต
ท่ีดีที่สุดในรอบเกือบ 10 ป 
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ในปจจุบันบริษัทไดนําเขาเมล็ดพันธุปาลม CIRAD® ซึ่งเปนเมล็ดพันธุปาลมที่มีคุณภาพอยูในอันดับตนๆ 
ของโลกในดานการใหผลผลิตตอไรและอัตราการสกัดนํ้ามันที่สูง นอกจากบริษัทจะเพาะตนกลาไวใชในการ
ปลูกปาลมทดแทนแลว ยังมีการจําหนายตนกลาใหแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามันดวย เพื่อสงเสริมใหมี
การปลูกปาลมน้ํามันพันธุดี  
 
อยางไรก็ตาม ปญหาจากการที่บริษัทไดรับใบอนุญาตเพื่อนําเขาเมล็ดพันธุปาลม ลาชา โดยไดรับเม่ือเดือน
กุมภาพันธ 2552 ทําใหไมสามารถนําเขาเมล็ดพันธุปาลมทันกับการปลูกปาลมทดแทน ในป 2552 และยัง
เสียโอกาสในการขายเมล็ดพันธุอีกดวย 
 
ผลการดําเนินงานของโรงสกัด 
จากเหตุผลท่ีไดอธิบายไปกอนหนานี้ (ดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน : 

สถานการณตลาดและราคา”) สงผลกระทบตอปริมาณซื้อผลปาลมสดลดลงถึงรอยละ 40.75 ถึงแมวาราคา

เฉลี่ยซื้อในป 2552 จะลดลงจากป 2551 รอยละ 19.53   ซึ่งมีผลใหปริมาณผลปาลมสดท่ีเขาสูกระบวนการ
ผลิตลดลงจากป 2551 รอยละ 27.05 โดยมีสัดสวนการซื้อผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวน
ของบริษัทในป 2552 คิดเปนรอยละ 34.06 และ 65.94 ของผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตท้ังหมด ในขณะที่ป 
2551 สัดสวนคิดเปนรอยละ 41.63 และ 58.37  
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1817/2539 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2539 ซึ่งบริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกําไรจากการผลิตน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบนั้น 
หมดอายุลงในเดือนมีนาคม 2549 อยางไรก็ตามบริษัทยังคงไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ
กําไรท่ีไดตามบัตรสงเสริมนี้ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติจนถึงป 2554  
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมเลขที่ 1043(2)/2548 ลงวันที่ 18 มกราคม 2548 สําหรับกิจการสกดัน้าํมันปาลม
ดิบและเมล็ดในปาลมอบแหงขนาด 15 ตันตอชั่วโมง ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ
ท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมรวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาท่ีดินและ
เงินทุนหมุนเวียน มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับจากวันเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (วันท่ี 7 
มกราคม 2552) 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 2245(9)/2550 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
ไฟฟาจากกาซชีวภาพ ซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่
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ไดรับการสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ ซึ่งบริษัทยัง
ไมไดเริ่มใชสิทธิพิเศษดังกลาว 
 
สิทธิพิเศษตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขท่ี 1262(2)/2550 ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2550 สําหรับกิจการผลิต
เมล็ดพันธุปาลม ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับ
การสงเสริม มีกําหนดระยะเวลา 8 ป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการ ซ่ึงกิจการท่ีควบคุม
รวมกัน ยังไมไดเร่ิมใชสิทธิพิเศษดังกลาว 
 
รายไดจากการขาย 
 
บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสําหรับป 2552 ลดลงจากป 2551 จํานวน 481.66 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 36.90 โดยมีผลมาจากรายไดจากการขายน้ํามันปาลมดิบและนํ้ามันเมล็ดในปาลม ซ่ึงมีสัดสวน
การขายรวมกัน ถึงรอยละ 95.24 ของรายไดจากการขายทั้งหมด ลดลงถึงรอยละ 37.00 และ 32.40 
ตามลําดับ โดยมีราคาขายถัวเฉลี่ยตอกก. ลดลงรอยละ 17.97 และ 39.53 ตามลําดับ ประกอบกับปริมาณ
การขายน้ํามันปาลมดิบที่ ลดลงรอยละ 23.19 เน่ืองจากปริมาณผลปาลมสดที่เขาสูกระบวนการผลิตลดลง
ดังที่ไดกลาวไวขางตน  
 
รายไดอ่ืนๆ 
 
บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดอื่นสําหรับป 2552 ลดลงจากป 2551 จํานวน 4.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
14.65 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

• รายไดจากการขายเศษน้ํามันของบริษัท ลดลง 5.25 ลานบาท  

• บริษัทมีการโอนกลับคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ เพิ่มขึ้น 3.41 ลานบาท  

• รายไดดอกเบี้ยรับของบริษัทลดลง 3.44 ลานบาท เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารในป 
2552 ต่ํากวาป 2551  

 
ตนทุนขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

• บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนตนทุนขายรอยละ 66.26 เม่ือเปรียบเทียบกับยอดขาย ซึง่เพิม่ขึน้
จากอัตรารอยละ 57.87 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2551  โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ราคาขายถัวเฉลี่ย
ตอกก.ของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลม ลดลงรอยละ 17.97 และ 39.53 ตามลําดับ 
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• คาใชจายในการขาย ลดลงถึง 14.53 ลานบาท การลดลงดังกลาวสาเหตุสวนใหญ มาจากคาขนสง
ที่ลดลง ซึ่งสอดคลองกับปริมาณขายท่ีลดลง  

• คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ลดลง 5.00 ลานบาท เน่ืองจาก ในป 2551 ราคาตลาดมี
การปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องและรุนแรงตั้งแตไตรมาสท่ี 3 สงผลใหตนทุนสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 
2551 มีราคาสูงกวาราคาตลาด ในขณะที่ป 2552 มิไดมีเหตุการณดังกลาว บริษัทจึงมีการบันทึก
คาเผื่อการลดลงของสินคาคงเหลือดังกลาวลดลง  

• ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ลดลง 18.27 ลานบาท เนื่องจากในป 2551 มี
การทําลายเมล็ดพันธุปาลมท่ีไมงอก ซึ่งบริษัทไดนําเขามาเพื่อขายในป 2550 แตปรากฏวาราคา
ยางในปนั้นสูงมาก จนทําใหชาวสวนหันไปปลูกยางมากกวาปาลม สงผลใหปริมาณเมล็ดพันธุใน
ตลาดเกินความตองการ ทําใหเมล็ดพันธุที่นําเขามาไมสามารถผานกระบวนการผลิตไดตาม
กําหนด  

 
กําไร 
 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหบริษัทและบริษัทยอย มีกําไรจากการดําเนินงานลดลง จํานวน 236.12 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 51.26 ในขณะที่ อัตรากําไรจากการดําเนินงานเปรียบเทียบกับยอดขาย ลดลง
จากรอยละ 35.29 ในป 2551 เปนรอยละ 27.26 ในป 2552 นอกจากน้ี อัตรากําไรสุทธิเปรียบเทียบกับ
รายไดรวม ลดลงจากรอยละ 24.88 ในป 2551 เปนรอยละ 20.20 ในป 2552 โดยบริษัทและบริษัทยอย มี
กําไรสุทธิลดลง 160.46 ลานบาท คิดเปนลดลง รอยละ 48.40  กําไรตอหุนในป 2552 เทากับ 0.53 บาท 
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับในป 2551 ที่มีกําไรตอหุนเทากับ 1.02 บาท  
 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
 
จากเหตุผลดังกลาวขางตน ที่สงผลใหกําไรสุทธิของป 2552 ลดลง จึงทําใหอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน 
ลดลงจากรอยละ 33.62 ในป 2551 เปนรอยละ 18.39 ในป 2552  
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ฐานะการเงนิของบริษทัฯ  
 
สินทรพัย 
 

ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอย มีสินทรัพยทั้งหมด 1,024.21 ลานบาท ลดลงจาก 1,077.46 ลาน
บาท คิดเปนลดลงรอยละ 4.94 โดยมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ลดลงจากรอยละ 30.77 ในป 
2551 เปนรอยละ 16.70 ในป 2552 สาเหตุหลักมาจากรายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพยที่สําคัญ ดังนี้: 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 67.92 ลานบาท เนื่องมาจากรายไดจากการขาย 
ในป 2552 ลดลงจากป 2551 

• ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีเก่ียวของกัน เพิ่มขึ้น 17.80 ลานบาท เน่ืองจากในชวงปลายป 
2551 ราคาผลปาลมสดตกตํ่า ทําใหรัฐบาลเขาแทรกแซงราคา โดยรับซื้อนํ้ามันปาลมดิบ
ในราคาที่สูงกวาราคาตลาด เพื่อชวยเหลือเกษตรกร  มีผลใหราคาน้ํามันปาลมดิบใน
ชวงเวลาดังกลาวเกิดความผันผวน  ปริมาณการขายน้ํามันปาลมดิบใหแกบริษัทที่
เก่ียวของกันในชวงปลายป 2551 จึงลดลง  

• ลูกหนี้การคา-กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน ลดลงถึง 18.17 ลานบาท เน่ืองจากในป 2552 
สัญญาซื้อขายของบริษัทกับบริษัทที่ไมเก่ียวของกันรายหนึ่งไดสิ้นสุดลง  

• สินคาคงเหลือ ลดลง 37.20 ลานบาท เนื่องจากนํ้ามันปาลมดิบในชวงปลายป  2551 มี
ราคาตกต่ํา บริษัทจึงชะลอการขายน้ํามันออกไปดังท่ีไดกลาวไปแลว ทําใหสินคาคงเหลือ
ในป 2551 มีจํานวนสูงกวาป 2552 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพิ่มขึ้น 40.45 ลานบาท จากการลงทุนในเครื่องจักรเพื่อขยาย
กําลังการผลิตของโรงงาน 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 2.96 ลานบาท เนื่องจากเงินมัดจําจากการซื้อเครื่องจกัร
เพิ่มขึ้น 

 
แหลงทีม่าของเงนิทนุ 
 
โครงสรางของเงินทุน บริษัทและบริษัทยอย มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในป 2552 เทากับ 
0.10 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 0.09 เพียงเล็กนอย โดยโครงสรางเงินทุนยังคงมาจากสวนของผู
ถือหุนของบริษัท ซึ่งมาจากผลการดําเนนิงานของบริษัทในแตละป 
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สวนของผูถือหุน บริษัทและบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุน ลดลงจากป 2551 จํานวนเงิน 55.76 ลานบาท 
เนื่องมาจาก 

• กําไรสุทธิสําหรับป 2552 จํานวน 171.07 ลานบาท  

• เงินปนผลจายสําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2551 และเงินปนผลจาย
ระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือน สําหรับป 2552 จํานวนทั้งสิ้น 226.83 
ลานบาท 

 
หนี้สิน  บริษัทและบริษัทยอย มีหนี้สินทั้งหมด 93.81 ลานบาท ซึ่งเปนหนี้สินหมุนเวียน 73.34 ลานบาท 
และหนี้สินไมหมุนเวียน 20.47 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 จํานวน 2.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.76 
ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก 

• เจาหน้ีการคา เพิ่มขึ้น 2.09 ลานบาท เนื่องจาก ในป 2551 มีการชะลอซื้อผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอก เนื่องจากการเขาแทรกแซงราคานํ้ามันปาลมดิบของรัฐบาลในชวงปลายป  

• ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย ลดลง 0.91 ลานบาท เนื่องจากกําไรสุทธิของป 2552 ตํ่ากวา
ป 2551  

• คาใชจายคางจาย ลดลง 2.02 ลานบาท สาเหตุสวนใหญมาจาก โบนัสคางจายที่ลดลง  

• เจาหนี้คาซื้อเครื่องจักร เพิ่มขึ้น 3.38 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการลงทุนในเครื่องจักรตาม
โครงการขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น 

 
สภาพคลองของบริษทัฯ  
 
กระแสเงินสด สําหรับกระแสเงินสดของป 2552 บริษัทและบริษัทยอย มีเงินสดคงเหลือ 70.09 ลานบาท 
ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของป 2551 ที่มีอยูจํานวน 138.02 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

• เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของป 2552 จํานวน 279.23 ลานบาท ลดลงจากป 
2551 เปนจํานวนเงิน 151.45 ลานบาท เนื่องมาจากผลประกอบการที่ลดลง ในขณะที่เงิน
สดหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากการที่สินคาคงเหลือลดลงเปนจํานวนเงิน 51.47 ลานบาท 

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนของป 2552 จํานวน 120.32 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 
2551 ที่ใชไป 178.62 ลานบาท สาเหตุหลักมาจาก บริษัทมีเงินสดที่จายไปสําหรับการซื้อ
ท่ีดิน อาคารอุปกรณ และซอฟแวรลดลง   

• เงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของป 2552 จํานวน 226.83 ลานบาท เปนเงินปนผล
จายสําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 สําหรับป 2551 จํานวนเงิน 129.62 ลานบาท 
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และเงินปนผลจายระหวางกาลของงวด 9 เดือน สําหรับป 2552 จํานวนเงิน 97.21 ลาน
บาท   

 
จากกระแสเงินสดที่ไดมา/ใชไป จากกิจกรรมดังกลาวขางตน ทําใหในป 2552 บริษัทและบริษัท

ยอย มีเงินสดลดลง 67.92 ลานบาท ในขณะท่ีป 2551 มีเงินสดลดลง 39.58 ลานบาท  นอกจากน้ันบริษัท
และบริษัทยอย ยังมีเงินสดคงเหลือมาจากป 2551 จํานวน 138.02 ลานบาท รวมเปนเงินสดทั้งหมด ณ 31 
ธันวาคม 2552 จํานวนเงิน 70.09 ลานบาท 
 
อัตราสวนทางการเงนิ 

 

• อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 1.96 เทา ในป 2552 ต่ํากวาเม่ือ
เปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงเทากับ 3.41 เทา เนื่องมาจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สด ลดลงถึง 67.92 ลานบาท   ซึ่งมีผลมาจากรายไดจากการขาย ในป 2552 ลดลงจากป 
2551 ประกอบกับสินคาคงเหลือ ของป 2552 ต่ํากวา ของป 2551 อีก 37.20 ลานบาท 
ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก การซื้อเคร่ืองจักรตามโครงการขยายกําลังการ
ผลิตเพียง 3.38 ลานบาท 

• ทํานองเดียวกัน จากการที่เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และสินคาคงเหลือ ในป 
2552 ลดลงจากป 2551 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตนทําให ในป 2552 อัตราสวนสินทรัพย
สภาพคลองหมุนเร็วตอหน้ีสินหมุนเวียนเทากับ 1.59 เทา ตํ่ากวาเม่ือเปรียบเทียบกับ ป 
2551 ซึ่งเทากับ 2.50 เทา  

• อัตราสวนกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงานตอหนี้สินหมุนเวียนเทากับ 3.81 เทา 
ในป 2552 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2551 ซ่ึงเทากับ 6.08 เทา โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก
การลดลงของกําไรจากการดําเนินงาน 

 
รายจายลงทนุ 
 

โดยสวนใหญรายจายลงทุนของบริษัทจะเปนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร และ
โครงการการปลูกปาลมทดแทน ซึ่งโครงการการปลูกปาลมทดแทนนั้นจะเปนโครงการที่ตอเนื่อง และมี
ระยะเวลายาวถึง 10 ป บริษัทไดเร่ิมโครงการดังกลาวตั้งแตป 2544 และมีการปลูกปาลมทดแทนปละ 
ประมาณ 450 เฮกตาร  ตนปาลมที่ปลูกใหมจะเร่ิมใหผลผลิตเม่ือมีอายุ 2.5 ป และใหผลผลิตเต็มที่เม่ือมี
อายุ 7 ปขึ้นไป   
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ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคตคือ ปริมาณผลผลิต  ราคาผลปาลมสด ปริมาณ

น้ํามันปาลมที่นํามาใชกับไบโอดีเซล การเพิ่มขึ้นของโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ โครงการปลูกปาลม
ทดแทนในสวนปาลม   รวมถึงนโยบายของรัฐบาลในการแทรกแซงราคาน้ํามันปาลมดิบ เม่ือราคาผลปาลม
สดตกตํ่า ทั้งน้ีเพื่อชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนปาลม   

ปจจัยสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต นอกเหนือจากปจจัยทางธรรมชาติและ
การแทรกแซงราคาของภาครัฐแลว ในป 2553  การเปดตลาดนําเขาน้ํามันปาลมภายใตกรอบเขตการคา
เสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 จะทําใหภาษีนําเขาน้ํามันปาลมของประเทศไทยจะตอง
ลดลงเหลือรอยละ 5 ทันที ดังนั้น ประเทศไทยจึงจําเปนตองแขงขันโดยตรงกับมาเลเซียและอินโดนีเซีย ซึ่ง
เปนประเทศเพื่อนบานที่ปลูกปาลมน้ํามันและสงออกรายใหญของโลก  มีตนทุนการผลิตอยูในระดับต่ํา  
การเปดเสรี AFTA ทําใหจําเปนตองลดราคาเพื่อรองรับการแขงขันเปนผลใหราคาผลปาลมสดและน้ํามัน
ปาลมมีแนวโนมลดตํ่าลง ซึ่งจะสงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไร 

นอกจากนี้  ปจจุบันปาลมน้ํามันยังจะมีบทบาทสําคัญในการใชผลิตไบโอดีเซล ซึ่งหากผสมน้ํามัน
ปาลมกับน้ํามันดีเซลในสัดสวนที่เหมาะสม สามารถลดปริมาณการใชนํ้ามันดีเซลลงได โดยคาดวาไบโอ
ดีเซลจะเปนแหลงพลังงานทดแทนที่สําคัญในอนาคต  และการกําหนดนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการ
นําเขาและสงออกนํ้ามันปาลม ก็มีแนวโนมท่ีจะสงผลกระทบตอภาวะอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมเชนเดียวกัน 
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3)  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

 คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
 

บริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกัน ไดใชบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบ
บัญชีเดียวกัน   โดยมีการจายคาตอบแทนใหแกสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบป
บัญชีดังนี้ 
 

      ป 2552   ป 2553 
คาสอบบัญชีของบริษัท   900,000 บาท  900,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทยอย 1 บริษัท     60,000 บาท    60,000 บาท 
คาสอบบัญชีของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 245,000 บาท   280,000 บาท 

รวม           1,205,000 บาท          1,240,000 บาท 
 
 คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
 

นอกจากคาสอบบัญชีแลว  บริษัทยังไดมีการจายคาตอบแทนการตรวจสอบรายการนําเขา
เคร่ืองจักรและรายงานผลการดําเนินงานที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจาก BOI  
ดังนี้ 
 
     ป 2552   ป 2553 
คาตรวจสอบโครงการ BOI  -0-  บาท  100,000 บาท 

 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 94 : UPOICTP 

1.14    ขอมูลอื่นที่เกีย่วของ 
 

         -  ไมมี - 
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สวนท่ี 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาด
ขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายกานขอมูลประจําป ได
แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแส
เงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูล
ในสวนท่ีเปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 
พ.ศ. 2553  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและ
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทไดรับรอง
ความถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กํากับไว 
บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

 
ชื่อ   ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
 

1. นายวัง ตา เลียง  ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร     
2. นายสมชัย จงสวสัด์ิชัย กรรมการผูจัดการ       
3. นายวัง ชาง ยิง  กรรมการ        
4. นางสาวอญัชล ีสืบจันทศิริ กรรมการบริหาร        
5.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร        

ชื่อ  ตําแหนง     ลายมือชื่อ 
ผูรับมอบอํานาจ 
นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการบริหาร         
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกบัผูบริหารและผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 
 
1.  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  
 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษทัฯ มีรายนามดังตอไปนี ้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

1.  นายวัง ตา เลียง ประธานกรรมการ 

2.  นายธีระ วภิูชนิน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.  ดร. วิลาศ สินสวัสด์ิ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

4.  นายวศิน ปจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5.  นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย กรรมการผูจัดการ 

6. นายวัง ชาง ยิง กรรมการ 

7.  นางสาวอญัชล ีสืบจันทศิร ิ กรรมการบริหาร 

8.  นางสาวปยธิดา สุขจันทร กรรมการบริหาร 

9.  นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต เลขานุการบรษิัทและ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. นายอําพล สิมะโรจนา ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

11. นางยพุดี โอภาสพิมลธรรม ผูจัดการฝายขายและประกันคุณภาพ 

12. นายชัยรัตน ยาอีด ผูจัดการฝายโรงงาน 

13. นายสมคดิ รองรตัน ผูจัดการฝายสวน 

14. นายศรุต ชลธาร ผูจัดการฝายพฒันาธุรกิจ 
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รายละเอียดของกรรมการและผูบริหารของบริษทั 
 
 1. นายวงั ตา เลียง  

ประธานกรรมการ  
อาย ุ    83 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  Bachelor of Science Degree,  

University of California at Berkeley, U.S.A. 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ  2 บริษัท 
- กรรมการ  -0- บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครวั 
 ระหวางผูบริหาร   เปนบิดานายวัง ชาง ยิง 

ประสบการณ 
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 ประธานและ Group Managing Director of the Lam Soon Group for 

Singapore, Malaysia and Thailand 
 Independent Director of G.K. Goh Holdings Limited,  

a public listed company in Singapore 
 ประธาน/รองประธาน  Singapore Manufacturers’ Association 
 รองประธาน The Public Service Commission of Singapore 

 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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2. นายธีระ วภิูชนนิ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    61 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
 จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ 1 บริษัท 
- กรรมการ  5 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีเชียส ชพิปง จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทัเงินทุน กรุงเทพธนาทร 
จํากัด (มหาชน) 

 ประธานคณะกรรมการ บรษิัท อนิเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการผูทรงคุณวฒุิ คณะกรรมการเตรียมจัดตั้งบรษิัท ทศท, กสท, ปตท, 
ทอท 

 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย  
 
 3. ดร. วลิาศ สินสวัสดิ์  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    66 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร  
    มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 
- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

 ความสัมพันธทางครอบครวั 
 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 

ประสบการณ 
 กรรมการ บริษัท โชติชลิต จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ซี.เอส. แคปปตอล จํากัด 

 
 4. นายวศนิ ปจจักขะภัติ  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    56 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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5. นายสมชยั  จงสวัสดิชั์ย 
กรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    52 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.14  
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการผูจัดการ บริษัท ล่าํสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท อาหารสากล จาํกัด (มหาชน)  
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ยเูนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 กรรมการและผูจัดการท่ัวไป บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 นายกสมาคมโรงกลั่นน้ํามันปาลม 
 กรรมการ บริษัท เรกคิทท แอนดโคลแมน (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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6. นายวงั ชาง ยิง  
กรรมการ 
อาย ุ    49 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี กฎหมาย (เกียรตินิยม),  
    Oxford University ประเทศอังกฤษ 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   เปนบตุรชายนายวัง ตา เลยีง 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ บรษิัท ยเูนี่ยนฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (มาเลเซีย) เบอรฮารด 
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง สิงคโปร จาํกัด 
 กรรมการ Jurong Cement Limited  

 (บริษทัมหาชนจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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7. นางสาวอัญชลี  สืบจนัทศิริ  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    51 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   2 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 เลขานุการบรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง  จํากัด 
 กรรมการ  บรษิัท น้ํามันพืชกรุงเทพ จํากัด  
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 

 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 
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8. นางสาวปยธิดา  สุขจนัทร  
กรรมการบริหาร 
อาย ุ    41 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ  
    สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร  

ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรการเงิน  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 36/2003 จาก สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
จํานวนบริษัทจดทะเบียนทีดํ่ารงตําแหนง 

- ประธานกรรมการ -0- บริษัท 
- กรรมการ   1 บริษัท 

ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูชวยฝายบริหารและผูจัดการแผนกวิเคราะห  
บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการ บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด 
 กรรมการ บริษัท นํ้ามันพืชกรุงเทพ จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล (ประเทศไทย) จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศรวีวิัฒน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท พันธศร ีจาํกัด 
 กรรมการ บริษัท ประจักษวิวฒัน จํากัด 
 กรรมการ บริษัท สยามเอลทิปาลม จํากัด 
 ผูชวยผูอํานวยการฝายวเิคราะหหลักทรพัย  

บริษทัหลักทรพัย คาเธยแคปปตอล จํากัด 
 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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9. นายยุทธ ศักดิ์เดชยนต  
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    69 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  สังคมวิทยามหาบัณฑิต  
    มหาวิทยาลยัมิชิแกน ประเทศสหรฐัอเมริกา 

เนติบัณฑิตไทย 
นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินยิมดี)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.07 
ความสัมพันธทางครอบครวั 
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ทนายความ สาํนักงานสัก กอแสงเรอืง 
 

10. นายอําพล สิมะโรจนา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อาย ุ    53 ป  
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑิต (เคมีวศิวกรรม)  
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบตัร DCP รุนที่ 37/2003  
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 กรรมการบริหาร บริษัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ผูจัดการฝายโรงงาน บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ยูเนีย่นฟรอสท จํากัด  

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตีประสบการณ 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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 กรรมการ บริษัท ล่ําสูง โฮลด้ิง จํากัด 
 กรรมการ บริษัท ดีทีเอสแอล จํากัด 
 ผูจัดการสวน Melting บริษทั สยามอาซาฮีเทคโนกลาส จํากัด  
 ผูชวยผูจัดการฝายผลติ บรษิัท ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 11. นางยพุด ีโอภาสพมิลธรรม  

ผูจัดการฝายขายและประกนัคุณภาพ 
อาย ุ    56 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี วทบ. เคมี จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
สัดสวนการถือหุนในบริษทัฯ  รอยละ 0.01 
ความสัมพันธทางครอบครวั  

 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 นักเคมี บริษทั เอสจีเอส ฟารอิสต จํากัด 
 

 12. นายชัยรัตน ยาอีด 
ผูจัดการผายโรงงานสกัดน้ํามันปาลม 
อาย ุ    39  ป  
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรี : วทบ.  

(วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร)  ม.เกษตรศาสตร 
ปริญญาโท : วศม. (วศิวกรรมอุตสาหการ)    
ม.ธรรมศาสตร 

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูจัดการฝายผลิต: บ.กรีนสปอต จํากัด โรงงานสุราษฎรธานี. 
 ผูจัดการฝายวางแผนการผลติและโลจิสติกส  
บ.มาจอเรตต (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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 ผูจัดการแผนกผลิต  บ.พลัส โปรดักชั่น (ประเทศไทย) จํากัด    
 วิศวกรการผลิต  กลุมธุรกิจบรรจุภัณฑ เครือซิเมนตไทย 
 เจาหนาทีค่วบคุมคุณภาพ  บ.ไทย คิว พ ีจํากัด 

 
13. นายสมคิด รองรัตน 
รักษาการผูจดัการฝายสวน 
อาย ุ    59  ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาโท เศรษฐศาสตรเกษตร (เกียรตินิยม),  
    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ปริญญาตรี เกษตรศาสตร (ปฐพวีิทยา),  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

สัดสวนการถอืหุนในบริษทัฯ ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  

 ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูจัดการสวนกระบี ่บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 อาจารย วิทยาลัยคณาสวัสด์ิ 

 
14. นายศรุต ชลธาร 
ผูจัดการฝายพฒันาธุรกจิ 
อาย ุ    48 ป 
คุณวฒุิทางการศึกษา  วทบ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
    พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร 
สัดสวนการถอืหุนในบริษทั ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครวั  
ระหวางผูบริหาร   ไมมี 
ประสบการณ 

 ผูจัดการสวน บริษทั สหอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
 
 

หมายเหต ุ:      ประสบการณในปจจุบัน    ประสบการณในอดตี 



แบบ 56-1                                                                                              บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 
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หมายเหตุ : กรรมการลําดับที่ 1, 5, 6, 7 และ 8 เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทตามที่

กําหนดในหนังสือรับรอง 
 

2.  ขอมูลการดาํรงตาํแหนงของผูบริหารบริษัทฯท่ีดํารงตาํแหนงเปนผูบริหารในบริษทัยอย
และบริษัทที่เก่ียวของ 
 

   บริษทัท่ีเก่ียวของกัน บริษทัยอย 
 ชื่อ บริษทัฯ LST UFC บ.พันธศรี บ.พันธศร ี บ.ประจักษ 
     วิวฒัน จก. จก. วิวฒัน จก. 

1 นายวัง ตา เลยีง X X     
2 นายวัง ชาง ยงิ / // X    
3 นายสมชัย จงสวัสด์ิชัย // // // / / / 
4 นางสาวอัญชลี  
สืบจันทศิริ 

// // // / / / 

5 นางสาวปยธิดา สุขจันทร //  / / / / 
 
  หมายเหต ุ
  X หมายถึง ประธานกรรมการ 
  / หมายถึง กรรมการ 
  // หมายถึง กรรมการบริหาร 
  LST หมายถึง บริษทั ล่ําสูง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

UFC หมายถึง บริษทั อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 108 : UPOICTS 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทยอย 
 
บริษัทฯมิไดรายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดไมเกินกวา

รอยละ 10 ของรายไดรวม ตามงบกําไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ ป 2552  ถือไดวาเปนบริษัทยอยที่
ไมมีนัยสําคัญตามประกาศของ กลต.  
 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 109 : UPOICTT 

  

เอกสารแนบ 3 : อ่ืนๆ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย และขอมูลที่ปรากฏใน
รายงานประจําปแลว เห็นวา งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอที่จะรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยาง
ถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวา
คณะกรรมการตลอดจนผูบริหาร มีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล 
โดยปราศจากการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงบริษัทฯตองพึงปฏิบัติ 
กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถสรางความ
เชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) แลว 
 
 

       
นายวัง ตา เลยีง        นายสมชัย  จงสวัสด์ิชัย 
ประธานกรรมการ       กรรมการผูจัดการ 



แบบ 56-1                                                                                               บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน) 

 

หนา 110 : UPOICTT 

  

รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ ดังตอไปน้ี 

นายธีระ วิภูชนิน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ  กรรมการตรวจสอบ 
นายวศิน ปจจักขะภัติ  กรรมการตรวจสอบ 
นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาที่ และความ
รับผิดชอบตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ  โดยบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง สรุป
สาระสําคัญไดดังน้ี 
 
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินของบริษัทเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวางบการเงินได
แสดงฐานะการเงินของบริษัทอยางถูกตองครบถวน และจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและครบถวน ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบ
การควบคุมภายในบริษัท ซ่ึงไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปและ
นําเสนอตอฝายบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2552 สรุปไดวา 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในสวนสําคัญที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการที่
มีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

 3. ประชุมรวมกับผูบ ริหาร  ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เ พ่ือให
ขอเสนอแนะที่มีประโยชนตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการ
กําหนดแผนงานตรวจสอบภายในประจําป 2552 

 นอกจากนี้ ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก 
โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย จํานวน 1 คร้ัง ซ่ึงผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชี
ภายนอกอยางครบถวนและไมพบขอบกพรองใดๆ  

 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม
ที่จะมีผลบังคับใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
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 5. พิจารณารายการในแบบสํารวจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ที่บริษัทยังไมไดนํามา
ปฏิบัติตามหลักการกํากับที่ดีของกิจการ  รวมถึงพิจารณารางนโยบายการกํากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 6. พิจารณารางหลักเกณฑและวิธีการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และ
บุคคลที่มีความเก่ียวของ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 7. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 

 8. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เพ่ือ
แตงตั้งผูสอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 
2553 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบบัญชีสําหรับป 2553 

 9. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Government Self Assessment) เพ่ือเปนเคร่ืองมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการ
พัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุม
ภายในที่ดี ไมพบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซ่ึงบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
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